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Jokainen kohtaaminen on mahdollisuus

Teams-ymparistdéssa 13.10.2020 klo 9.00-15.30

Varpu Wiens Sokra/Diak ja Tytti Tuulos Sokra/THL
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Jokainen kohtaaminen on mahdollisuus

Mita osallisuus on Pohjois-Pohjanmaalla

Asiantuntija Varpu Wiens, Sosiaalisen osallisuuden edistamisen
koordinaatiohanke — Sokra /Diak (Ita- ja Pohjois-Suomi)

Kansalaisyhteiskunta muutoskyvyn edistajana — toimitaan toisin

Asiantuntija Tytti Tuulos, Sosiaalisen osallisuuden edistamisen
koordinaatiohanke — Sokra/THL
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Kuuleeko P

Mita vahvemmin kuntalainen kokee kunnan kuuntelevan kuntalaisten mielipiteita,
sita paremmin han arvio kuntansa parjaavan kuvitteellisessa "nyva asua ja elad” —
kKilpailussa
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Osallisuus Tea-viisarin kertomana -
kehittamiskohteita

» Palveluiden
kayttajat mukaan
kunnan toimielimiin

» Seurojen edustajia

* Huoltajien ja
oppilaiden
vaikutus-
mahdollisuudet

« Kirjaston tilojen » Osallisuus-
: tarjoaminen ohjelman
* Verkon avoimuus kansalais- toteutuminen

» Osallistumis- ja toimintaan « Mahdollisuus
asiantuntijaelimiin

vaikuttamistavat e Palveluiden osallistua

kayttajat kunnan
mukaan kunnan talouden
toimielimiin suunnitteluun
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Kouluterveyskyselyn kertomaa osallisuudesta

8 —9 -k Lukiolaiset

Pojilla hieman tyttja enemman Tytot kokivat poikia vahemman, etta
kokemusta siita, etta el koe elamalla on tarkoitus

olevansa tarkea osa koulu- eika . e .
luokkayhteisoa Pojat kokevat paivittaiset tekemiset

merkityksellisemmiksi kuin tytot
Pojat kokivat saavansa enemman
myoOnteista palautetta tekemisesta
kuin tytot

Pojat kokivat tyttoja enemman
olevansa tarpeellinen muille ﬁ @

iIhmisille PR PR
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Kuntien hyvinvointikertomusten analyysi
toive kertaluonteisuudesta pysyvaan toimintaan

Kaikkia _Tas_a-
osallistava painoisuus

Systemaattinen
arviointi
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Niukkuuden noidankeha
Hankinnat ~ Sosiaalinen tuo esiin kehittamistarpeita

SEE

Vakaus, yhteisollisyys, osallisuus ja kiinnittyminen
heikentyvat

Keinottomuus kasitella asioita kasvattaa stressia

NIUKKUUS Elé']:';ﬂ:‘“‘ Toiveikkuus, positiiviset tuntemukset ja
pliri itseluottamus vahenevat

Asioiden hyvaksyminen vaikeutuu

Toipuminen hidastuu

" Eldman- Fyysinen
\I‘rallinta e terveys Sosiaalinen vertailu vahvistuu ja aiemmat huonot
| elen- <

kokemukset saattavat aktivoitua
//

Itsensa kehittaminen ja voimavarojen
tarkoituksenmukainen kaytto vaarantuvat
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Sote

:\nalyysi: Korona kurittaa kuntien
kustannuksia

Huono-osaisuuden hinta kunnille

O
%\/ kuntien netto-
(1)
\r% & 7 AJ kustannuksista
i

Huono-
osaisuudella on
myOs taloudellisia
kustannuksia

kuntien sote netto-
,3 miljardia 420,40 € o . . .
wamilerde 5 13 Akayttokustannuksmta

per asukas

https://kuntalehti.fi/uutiset/sote/ana
lyysi-korona-kurittaa-kuntien-
kustannuksias

Huono-osaisuus ja sen seuraukset kunnissa todennakoisesti kasvavat akuutin
tyottomyyden ja pienyrittajien tulottomuuden seurauksena samalla kun jo aiemmin
heikossa asemassa olevien vaestoryhmien asema heikkenee, kirjoittavat Joakim Zitting,
Sakari Kainulainen ja Varpu Wiens. (Grafiikka: DIAK)
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https://kuntalehti.fi/uutiset/sote/analyysi-korona-kurittaa-kuntien-kustannuksia/

"ElI tdman aivan nain pitanyt menna”

Pohjois-Suomen nuoret
niukkuusaineisto: Onko
taloudellinen niukkuus
vaikeuttanut elaméaasi ja miten?

Taloudellinen niukkuus
vaikuttaa mielenterveyteen,
Ihmissuhteisiin, hankintoihin
tai perheen perustamiseen.
Niukkuus rajoittaa
harrastusten aloittamista ja
sosiaalista elamaa.

11 13.10.2020 Wiens

"Tulevaisuus
ahdistaa ja rahan
puute vaikuttaa
mielenterveyteen”

"Stressi, ahdistus ja
masennus; vaikeus
saada hoitoa niihin
huonon taloudellisen

tilanteen vuoksi”

"Tulevaisuuteen
luottaminen on
vaikeaa”

"Taloudellisen niukkuuden
aiheuttama ahdistus
erityisesti tulevaisuudesta on
suuri tekija sairastamassani
masennuksessa ja
ahdistuneisuushairiossa”

Vipuvoimaa

EU:lta

2014—2020 Euroopan unioni

Eursopan sosiaalinhasto
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Rahanpuutteen vuoksi ruoasta,
Maakunnat laakkeista tai laakarikaynneista
tinkimaan joutuneiden osuus

Pohjois-
Pohjanmaa

111.8
Lappi 110.3
Pohjois-Savo 108.3
Pirkanmaa 107.8
Etela-
_ 107.4
Pohjanmaa
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Paljon on jo tehty — osallisuus vahvistuu

Ihmislah-

Tulevaisuuden Hyvinvointi- . s
sote-keskus- ke)a/omusten téinen Ilkelden iimiciden

arviointi hyvinvointi- valinta
hankkeen ol

osallisuutta
edistavat mallit

i . OLEIEINEOsallisuusohjelma
Osallisuus- Hyvin- sote- J

oL .t vointi- VILISTEEO sgllisuusvastaava
maaritelma sopimus hankkeessa

WUCEES Osallisuus-
toiminta-

R verkosto!
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Ymmarrettavyys

Mielekkyys Vaikutusvalta
o Osallisuus

Pohjois-
Pohjanmaalla

g‘; oo ° Vipuvoimaa
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Osallisuus Pohjois-Pohjanmaalla

* Mina paasen
halutessani
tekemaan
asioita, jotka

* Mina voin
vaikuttaa oman
elamani
kulkuun ja

* Mina tulen
kuulluksi, voin
osallistua

toimintaan
edistavat

vhteista hyvaa
ja padsen myos
nauttimaan
niista.

itseani
koskevien
asioiden ja
palveluiden
kehittamiseen.

omaehtoisesti
ja minun
yksilolliset
tarpeeni
huomioidaan.

Osallisuus omassa eldméssa
Osallisuus yhteisoissé ja
vaikuttamisen prosesseissa
Osallisuus yhteisesta hyvéasta

pll.o

muutos

NYT. PDHJOIS POHJANMAA



Osallisuutta edistamalla voidaan

Vahentaa
eriarvoisuutta,
koyhyytta ja
syrjaytymista
e Osallisuus on
yhteydessa
hyvinvointiin ja
terveyteen

Saada yhteis-

kuntaryhmat

kohtaamaan

e Syntyy uutta
toimeliaisuutta

o Syrjinta,
ennakkoluulot ja
yksinaisyys
vahenevat

Parantaa
palveluja

* |hmiset kohdataan
Ihmisina

o Palvelujen kayttajat
osallistuvat
palvelujen
kehittdmiseen

Edistaa tyo- ja
opintopoluilla
etenemista

 Vaikutusmahdolli-
suudet, arvostus ja
tarpeellisuuden
tunne suuntaavat
toimijuutta
tulevaan

S 2014—-2020
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TYOELAMAN ULKOPUOLELLA OLEVILLA

vakava psyykkinen kuormittuneisuus on jopa kolme
kertaa yleisempaa kuin koko vaestossa

--------
''''''

————————

" Yli kolmasosa .
7 tybelamén ulko-
: puolella olevista .
} koki vakavaa psyykkista |

“._ kuormittuneisuutta. ‘

-~
L -
o -

o e o

Luku on jopa yl
kolminkertainen
koko Suomen
vaestoon
verrattuna.

TERVEYDEN JA HYVINVOINNIN LAITOS Lahde: THL 2013
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Tuulos ja Wiens

Edista osallisuutta nailla periaatteilla

* |hminen voi osallistua toimintaan tai palveluun omaehtoisesti.
e Osallistujalle etsitaan yksilollisia ratkaisuja.
« Osallistuja kohdataan kunnioittaen ja kategorisoimatta.

* Yksin jAaneet ja omiin oloihinsa paatyneet |0ydetaan ja saadaan
mukaan toimintaan.

« Toimintaa tai palvelua kehitetaan yhdessa.

« Toiminta vahvistaa osallistujan vaikuttamismahdollisuuksia myo6s
toiminnan ulkopuolella.

« Ihminen paasee osalliseksi yhteisesta hyvasta. Ihminen saa
arvostusta, kiitosta ja yhteyksia muihin inmisiin. Yhteiskuntaryhmat
kohtaavat.

, SOKRA _ EU:lta
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Kriittiset kohdat

= Suunnitelmallisuutta syrjayttavien mekanismien tunnistamiseksi ja
poistamiseksi

= Osallisuustoimenpiteiden seuranta, arviointi ja nivoutuminen
kokonaisuuksiin

= QOsallisuuden kolme tasoa huomioiden -> kompleksisuus ja yhtymapinnat
= Mita luvataan ja mita toteutetaan

= Tunnistaa keiden osallisuutta edistetaan —> kaikkien heikoimmassa
asemassa olevien tavoittaminen

= Yhteinen nakyma osallisuudesta ja toimenpiteista -> yhteistyorakenteet
sovitaan alueellisesti yhteistyossa kuntien, jarjestojen, seurakuntien ja
muiden toimijoiden kanssa

K oo ) Vipuvoimaa
20 26.5.2020  Varpu Wiens . SOKRA ~ EU:lta
O 2014-2020



Pohjois-Pohjanmaan osallisuuden murtumakohdat

palveluiden siiloutuneisuus ja katvekohdat
yksinaisyyden lisdantyminen
mielenterveyden kuormittuminen

viestinnan saavutettavuus ja digitalisaatio

V. V V VYV VY

toimeentulon niukkuus

K oo ) Vipuvoimaa
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Millaisia tarpeita ja odotuksia teilla on Pohjois-Pohjanmaan
maakunnallisen osallisuusverkoston toimintaan liittyen?

heikommassa asemassa
olevien ihmisten
yksil6llinen aani kuuluviin

osallisuusrakenteiden
luominen

22 13.10.2020  Wiens

pienten jarjestojen
osaamisen ja
tietAmyksen
hyodyntaminen

viranomaistyo
toimivammaksi ja
lahemmaksi asiakasta

uusien toimintatapojen
kehittdminen, mm.
heikoimmassa asemassa
olevien tarpeet
kuntapaattajien tiedoksi

tiedonkeruu ja hyvien
kaytanteiden jakaminen
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edustukset eri kokoisista
kunnista

vaikuttavuutta
osallisuustydhon ja
rohkaisua kunnille
vaikuttavuustiedon
pohjalta
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Euroopan sosiaalirahasto
toimintalinja 5 on investointi
osallisuuden edistamiseen ja

kOyhyyden torjuntaan

AN

23 13.10.2020 Tuulos

" SOKRA

ESR TL 5 hankkeet edistavat tyoelaman
ulkopuolella olevien tyoikaisten
osallisuutta ja torjuvat koyhyytta.

N 467 hanketta eri puolilla Suomea
vuodesta 2014 alkaen (kaynnissa 184).

Pohjois-Suomessa hankkeita 107;
kaynnissa 52 (paattyneita 55).

Sokra-koordinaatiohanke kokoaa
osallisuustyota tekevat yhteen, tutki,
tukee arviointia, vaikuttaa ja viestii.

2014—-2020




Kumppanuusrahoitusmalli
Luovat menetelmat
Nain aktivointi lisaisi tyottdomien osallisuutta
Kansalaisvaikuttamisen vahvistaminen

Lisaa ansaitsemisen mahdollisuuksia

Kokemusosaaminen
Pelillisyyden hyodyntaminen sosiaalityossa

Pitkaan tyottomana olleiden tydllistymisen tuki
Osallisuutta edistava hallintomalli
Verkostoivatyo
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Osallisuuden esimerkkeja monipuolisesti

Hyvan Nuoret
arjen osaksi
askeleet Tyota yhteisoa
Yhdistamo MERKE luonnosta
Vamos TYSO
Yhteisosta tyopaja &
_ osallisuus
voimaa
ITU TAIDA
Back up!

Luonnollisesti

et OS54,
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ESR TL 5 -kehittamisty0 tulee kytkea osaksi kansallista,
alueellista ja paikallista kehittamistyota

« Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus

seka Tyokykyohjelma g' Sakuntastrategioiden Ja
| | SR-tavoittejden tulisi
 Tyollisyyden kuntakokeilut tukea toisiaan Paremmin
* Mielenterveysstrategian mukaiset ja (VTV:n tuloksellisuys.-
lastensuojelun kehittdmisen hankkeet tar '_‘_asf_US: ESR-tukien
o myonto, seuranta ja
- Demokratiaohjelma 2025 vaikutukset 2014-2020)

e Osallisuustyon johtaminen kunnissa ja
maakunnissa

26 13.10.2020  Tuulos " SOKRA _ EU:lta
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KUMPPANI

Osallisuutta edistava hallintomalli tukee osallisuustyon johtamista (Thl.fi)

Voidaan soveltaa myos ESR-hanketyossa
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista

Osallisuutta edistavassa hallintomallissa kuntalaiset ja
palvelunkayttgjat osallistuvat kehittamiseen ja
ongelmien ratkaisemiseen

Kehittamisen tavoitteista ja Osallistujat voivat olla mukana aina uuden
halutuista tuloksista toiminnon tai palvelun tarpeellisuuden
sovitaan yhdessa. toteamisesta sen toteutukseen ja arviointiin.

Valtio tai kunta on vetovastuussa:

rakenteet ja kulttuuri mahdollistavat

osallisuutta lisdavien toimintatapojen
toteutumisen.

28 13.10.2020  Tuulos . SOKRA EU:lta .
2 A N 2014—-2020 Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto



29

ccccc

TyOkaluja ja malleja
hallintomallin kaytannon
toteutukseen

Osallisuuden palaset I6ydat Innokyla-
verkkopalvelusta.

Thl fi:

Osallisuusohjelman teko

Kumppanuusrahoitusmalli

Verkoistoivan tyon mallit

Kokemusosaamisen mallit

Ammattilaisten osallisuutta vahvistavat
mallit

»  Kaikki loytyvéat sivulta Osallisuutta
edistava hallintomalli (Thl.fi)



https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/osallisuustyon-johtaminen-ja-osallisuusohjelman-teko
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista/verkostoiva-tyo-osallisuuden-edistamisen-voimavarana
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/kokemusosaaminen
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista/ammattilaisten-osallisuus-edistaa-palvelujen-vaikuttavuutta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista
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Osallisuustyolla lisaa vaikuttavuutta

TYONTEKIJAN

PALVELUN KAYTTAJAT
ROOLINMUUTOS

TUTUIKSI

KOKEMUSASIANTUNTIJATYON KOPPIA ASIAKKAASTA

TEHTAVANKUVAT EHKAISEVASSA
ASUNNOTTOMUUSTYOSSA
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AJANKAYTON RIITTAVYYS

OSALLISUUSTYOSSA
RAKENTAA LUOTTAMUSTA

Riittava paneutuminen asiakkaan tilanteeseen lisaa tyontekijan mahdollisuuksia muodostaa
kattava kuva asiakkaan tilanteesta, hyodyntaa verkostoja ja I0ytaa apua. Kiireettomyys

mahdollistaa my06s yhteiskehittdmisen, jossa asiakkaat toimivat ammattilaisten kanssa
tasavertaisina.

Osallisuuden palasen kuvaus ja arvio: Ajankayton riittavyys osallisuustydssa rakentaa luottamusta (Innokyla.fi)

Osa kokonaisuutta: Ammattilaisten osallisuus edistaa palvelujen vaikuttavuutta (Thl.fi)
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/ajankayton-riittavyys-osallisuustyossa-rakentaa-luottamusta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/osallisuutta-edistava-hallintomalli-tukee-osallisuustyon-johtamista/ammattilaisten-osallisuus-edistaa-palvelujen-vaikuttavuutta
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Uudistuva aikuissosiaalityo

Pelillisyys ja leikillisyys mahdollistaa
ammattilaisen ja asiakkaan tasa-
arvoisemman kohtaamisen.

Pelillisyyden hyddyntaminen voi
kaantad ammattilaisen ja asiakkaan roolit
paalaelleen, jos ammattilainen heittaytyy
peliin tai leikkiin asiakkaan kanssa. Ja
varsinkin, jos asiakas itse on pelien
aslantuntija.

Pelillisyys ja pelien kaytto voi motivoida
nuorta tai paljon pelaavaa asiakasta
palvelujen pariin.
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Ihmiselle luontevien menetelmien avulla voidaan harjoitella epaonnistumista ja
samalla vahvistua.

"Mokaamalla oppimisen” toimintamallia on kehitetty Tenho-hankkeessa Oulussa,
Kajaanissa, Helsingissa ja Tampereella.
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RYHMATYOLLISTAMISEN

AVULLA ELIVOIMAA KYLIIN

Tyollistyneet saavat tyota ja vertaistukea.
Kylayhdistykset saavat resursseja toimintaan, kylayhteisot tyopaikkoja ja lahipalveluja.

Osallisuuden palasen kuvaus ja arvio: Ryhmatydllistamisen avulla elinvoimaa kyliin (Innokyla.fi)

Osa kokonaisuutta: Lisaa ansaitsemisen mahdollisuuksia tyottomille ja muille tyéelaméan
ulkopuolella oleville (Thl.fi)
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https://innokyla.fi/fi/toimintamalli/ryhmatyollistamisen-avulla-elinvoimaa-kyliin
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/lisaa-ansaitsemisen-mahdollisuuksia-tyottomille-ja-muille-tyoelaman-ulkopuolella-oleville

Kartoita osallisuuden edistamisen tarpeet
apukysymysten avulla

1 2 3

Osallisuus omassa Osallisuus yhteisoissa ja Osallisuus yhteisesta
elamassa vaikuttamisen hyvasta
prosesseissa

Onko kunnassanne asukasryhmia, Millaista yhteiskehittamista ja/tai Millaisia osallisuutta edistavia
jotka vélttelevat julkisia tiloja, yhteistuotantoa kunnassanne tehdaan? rakenteita kunnassa on?
koska eivat koe niita turvallisiksi? : ) i : ) i
Miten kuntanne hyddyntaa asukkaiden 853;1%?5% kﬁgﬂﬁg?ahgggzgg?oja

: . . ja muiden paikallisten toimijoiden . y ROUIL !
Voivatko kunnan ty_<|)n_t(=._kuat tehda asiantuntemusta ja toimintavalmiuksia jotta kuntaan myos muualéa i
Joustavasti tyota erilaisissa - yhteisten ongelmien ratkaisemisessa? muuttaneet asukkaat saadaan osaksi
paikoissa ja erilaisilla menetelmilla, asuinyhteisoa ja toteuttamaan ja o
jotka palvelevat heidan Onko kunnassa rahoitusmekanismia tuottamaan itselleen tarkeita asioita”
asiakkaitaan parhaiten? Esa_kk_ald_en pl_erlllmlrjlpt’gISIln Tarjoaako kunta apua osuuskuntien

ehittdmisprojekteihin” perustamiseen?
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Osallisuusohjelman seuranta ja arviointi

Yhdessa sovitut Vastuu Indikaattorit Avoin

« Asukkaat, vastuuhenkilot osallisuus- Avoin seurantatieto
virkamiehet, jarjestojen tai ja jarjestoja
asiantuntijat virkahenkiloiden

« Ryhmat, raadit, kesken }
kokemusosaajat  Voidaan yhdistaa 24 apukysymysta

kunnittain osallisuutta edistavaa
tyota
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Lue lisaa

"Osallisuuden palaset” lisdavat heikoimmassa asemassa olevien osallisuutta (Thl.fi)

Osallisuuden yhteydet eri hyvinvoinnin tekijoihin: Osallisuusindikaattori mittaa osallisuuden kokemusta (Thl.fi)

Tyoelaman ulkopuolella olevien osallisuus ja hyvinvointi. Kyselytutkimuksen tuloksia (THL 2018)

Mita osallisuus on? Osallisuuden viitekehysta rakentamassa (THL 2017)

Osallisuus kuuluu kaikille. Innokylan innovaatiokatsaus (THL 2018)

Sokran tutkimusviesti (Thl.fi) kokoaa kuukausittain tuoreimpia osallisuustutkimuksen tuloksia meiltd ja maailmalta.

Osallisuutta paatdksiin -uutiskirje ilmestyy 3—4 vuodessa. Tilaa uutiskirje tasta.

Sokran koordinaattorit tukevat ESR TL 5 -hankkeita eri puolilla Suomea: Hankkeet ja hanketuki (Thl.fi)

Seuraa Sokraa Twitterissa ja Facebookissa
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https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/osallisuuden-edistamisen-mallit/-osallisuuden-palaset-lisaavat-heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuutta
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/tutkimus/osallisuusindikaattori-mittaa-osallisuuden-kokemusta
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-119-5
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-302-917-0
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-343-077-8
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/ajankohtaista/sokran-tutkimusviesti
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/ajankohtaista/uutiskirje
http://eepurl.com/cFDe3v
https://thl.fi/fi/web/hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisen-johtaminen/osallisuuden-edistaminen/heikoimmassa-asemassa-olevien-osallisuus/hankkeet-ja-hanketuki
https://twitter.com/sokrahanke
https://www.facebook.com/sokrakoordinaatio
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Kiitos ja ollaan yhteydesséa !

Varpu Wiens Tytti Tuulos
Asiantuntija Asiantuntija
Varpu.wiens@diak.fi Tytti.tuulos@thl.fi
0505053622 0295247941
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