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TyOnantajamuutos aiheuttaa aina ns.
transaktiokustannuksia

KT uusimmassa sote-lausunnossaan mm. :

Alueellisesti usean kymmenen tyonantajan liittyessa yhteen on selvaa, etta
liikkeen luovutuksesta aiheutuu mittavia transaktiokuluja

« Liikkeen luovutus -> siirrytaan voimassa olevilla palvelussuhteen
ehdoilla

Valtion tulee varautua kattamaan sote-maakunnille aiheutuvat
palkkaharmonisaatiokulut

Julkisuudessa olleella Eksoten ratkaisulla ei ole suoria vaikutuksia
maakuntauudistukseen.

Eksoten tapauksessa kyse on tyGnantajan virheellisen menettelyn
korjaamisesta tilanteessa, jossa tyOonantajan on oikeuden paatoksella
todetun toimineen tydehtosopimuksen vastaisesti.

Mydsk&an aiheutunut kustannus ei ole harmonisaatiolle tyypillinen.



Miksi harmonisointi ?

e bs muutos on/ sovitaan olemaan/
lainsaadannon mukaan on valmiiksi

katsottu olevan

* litkkkeenluovutus =>johtaa
henkil6ston tybnantajan
vaihtumiseen, jolloin syntyy tarve
palvelussuhteen ehtojen
yhteensovittamiselle.

e Tarvetta yhteensovittaa esiintyy myos
muissa sellaisissa tilanteissa,
joissa palkkausjarjestelméaa/

palvelussuhteen ehtoja muutetaan




Harmonisoinnin tarpeellisuus ?

e Kunta-ala ->tehtavakohtainen palkka tai vastaava
palkanosa perustuu tehtavan vaativuuden arviointiin

« Mm. KVTES Il luku 6 8§ (suunnitelmallisuus)

« Samapalkkaisuusvaatimus / syrjintakielto
» Tasa-arvolaki, yhdenvertaisuuslaki

* Henkiloston yhdenvertaisen kohtelun periaate
e Tyosopimuslain 2 luvun 2 §, viranhaltijalaki 12 §

e Perustuslaki 6 §

 Vallitseva kunta-alan oikeuskaytanto

e [tA&-Suomen HO ratkaisu S 10/ 380, 271.2011, lainvoimainen, KKO
2013: 10-11, TT 2018:18, TT 2019:82
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Eillislainsaadant® harmonisaatiosta kiven takana

« KT ehdotti jo Sipilan hallituksen valmistellessa maakuntauudista, etta

 Harmonisaatiota koskeva kysymys ratkaistaisiin voimaanpanolakiin
tulevalla saadoksella

 Lyhyesti todettuna KT:n ehdotus on ollut, etta palkat harmonisoitaisiin ns.
tehtavakohtaisten palkkojen mediaanitasoon.

« Tata suurempi osa palkkaa olisi ao. henkilon siirtymalisaa, joka
maksettaisiin henkildlle niin kauan kuin hanen tehtavansa pysyisi
samana.

« Ehdotukseen kohdistui vastustusta seka oikeusoppineiden, eduskunnan
etta jarjestojen taholta (mm HaVM 3/ 2018), tyo POystin johtamassa
erillisryhnmassa lopetettiin tuloksettomana

« Mikali lakiehdotusta ei myohemmassakaan vaiheessa anneta,
yhteensovittamista koskeva kysymys pyritaan ratkaisemaan osana
valtakunnallista neuvotteluprosessia, ty6- ja virkaehtosopimuksia
neuvoteltaessa



Harmonisaatio vuodesta 2023 eteenpain hyvinvointialueilla: Mita
tiedamme —mita emme tieda

Tassa valheessa el ole viela tietoa slita,

 mika palkkausjarjestelma on SOTE-sopimuksssa, LS:ssa tai hy-
alueiden yleisessa sopimuksessa (tai yrityssektorin sopimuksissa)

 miten maaritelladn tehtavasta maksettava palkka (vrt. TVA)

Hyvinvointialueiden

* ty0- Ja virkaehtosopimukset (hy-aluesektori=hyvinvointialue +
alueen liikelaitokset) ovat erillaan KT.n yrityssektorin sopimuksista
(mm. hy-aluekonsernin tytaryhteisot).

* Harmonisaatio tullaan toteuttamaan hy-alueittain (tyonantajittain)
mutta myos tyoehtosopimuksittain, joten faktisesti hy-alueen ja sen
osakeyhtion henkilosto tyoskentelee eri tyonantajilla, vaikka samaa
konsernia ovatkin.



Tamanhetkinen hallituksen esitys,
muutoskustannukset (4.2112)

« Palkkaharmonisaation muutoskustannusarvio noin 124-434 milj. euroa
vuosina 2023-2027 (tarkentuu), ks. myos taulukko 18, sivu 311

 HEssa lahdetty siita, etta sote-kuntayhtymien osalta harmonisointi
olisi jo etukateen suoritettu () (vAhennetty kustannustasosta)

o ..on karkeasti arvioitavissa, etta palkkaharmonisoinnin kustannus on
vahintaan yhta suuri tai suurempi kuin aikaisemmissa kuntaliitoksissa tai
yhteistyOalueen perustamisissa (1,5-3 prosenttia)

o KT arvioi edellisella vaalikaudella, etta palkkaharmonisaatiosta aiheutuva
kustannus olisi 0,7 prosenttia, jos palkat harmonisoitaisiin
mediaanitasolle, ja 6,3 prosenttia, jos palkat harmonisoitaisiin 9. desiilin
tasolle.

e Laskelmaan liittyy epatarkkuutta, silla arvio perustui aineistoon, jossa
el ollut tietoa eri tehtavien vaativuusryhmittelysta.
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Soteuudistusta silmalla pitaen:
luovuttavat tyonantajat ja
palkkapolitiikka

e Henkilostoaan luovuttavien
organisaatioiden ei tule
valkeuttaa omilla paatoksillaan
valtakunnallisen prosessin
toimeenpanoa.

e \oimassa olevia tyo- ja
virkaehtosopimusmaarayksia
seka paikallisia sopimuksia
on noudatettava.

e Henkilostoaan luovuttavissa
tyonantajayksikoissa on
idattaydyttava tekemasta
asakorotuksenomaisia
harkinnanvaraisia _
palkankorotuksia, jotka voivat
nostaa kustannuksia uusissa
tyonantajayksikoissa.




Soteuudistusta silmalla pitaen: luovuttavat
tyOnantajat ja palkkapolitiikka

 Luovuttavien tyonantajayksikoiden on myos osaltaan
myotavaikutettava siihen, ettei palkkatasojen vaihtelu
hyvinvointialueen sisalla suurene entisestaan.

 Ennen soteuudistusta on myos ensiarvoisen tarkeaa, etta
kuntatyonantajat noudattavat tehtavan vaativuuden
arviointia (TVA) ja niita tehtavakohtaisen palkan tasoja,
jotka ovat tydnantajayksikdssa voimassa.

o Mikali yksittaisella esimiehella on oikeus sopia
tyosopimuksella palvelussuhteen ehdoista rekrytoitavan
kanssa, on myos varmistettava, etta
sovittava/ tyosopimukseen merkittava tehtavakohtainen
Eal kka on linjassa tyonantajan noudattaman TVA-tason

anssa.
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