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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2019

1. Tarkastuslautakunta

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuuston toimi-
kaudeksi 2017-2021 valitsemaan tarkastuslautakun-
taan kuuluvat:

Puheenjohtaja Teijo Liedes, Ii

(Sari Janatuinen, Kempele)

Varapj. Anna-Leena Brax, Alavieska
(Sauli Pramila, Hailuoto)

Raija Aulis, Karsamaki

(Harri Pernu, Karsamaki)

Vuokko Kiasmai, Kuusamo

(Paula Himanen, Oulu)

Tuomas Okkonen, Liminka
(Sebastian Tynkkynen, Oulu 1.1-8.12. Veijo Vaananen,
Oulu 9.12-31.12)

Hanna Saari, Kalajoki

(Matti Honkala, Raahe)

Vesa Riekki, Pudasjarvi
(Marja-Leena Kemppainen, Oulu)

Vastuunalaisena  tilintarkastajana  on  tammi-
toukokuun toiminut JHT-tilintarkastaja Antti Kaariai-
nen, KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy ja kesa-
joulukuun JHT-tilintarkastaja Marko Paasovaara, TAL-
VEA julkishallinnon palvelut Oy. Tarkastuslautakun-
nan sihteerind on toiminut tammi-elokuun vs. hallin-
topaallikké Toni Saranpéad ja syys-joulukuun hallinto-
paallikké Kimmo Hinno.

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa vuonna
2019. Tarkastustoiminnan painopisteena oli aluekehi-
tyksen tulosalueen toiminta, erityisesti Euroopan
aluekehitysrahaston Kestavaa kasvua ja tyota 2014-
2020- ohjelma, ja Karelia CBC- ohjelma ja ndiden mo-
lempien ohjelmien hallinnointi. Alun perin painopis-
teend oli myos kansainvalinen toiminta, mutta se ote-
taan painopisteeksi vasta vuonna 2020, maakuntahal-
lituksen hyvaksyttya kansainvalisen toiminnan paino-
pisteet tammikuussa 2020. Tarkastuslautakunnan
hanketarkastuksen kohteena oli Pohjois-Pohjanmaan
liiton EAKR-ohjelmasta rahoittama Veden &irelld -
Raahen seudun vetovoimaisuuden lisddminen- hanke.

Tarkastuslautakunnan yksi tirkeimmista tehtavista on
arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja
talouden tavoitteet toteutuneet. Samalla se arvioi toi-
minnan ja toimintatapojen tuloksellisuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta. Tarkastuslautakunta ei tarkasta;
se arvioi, arvottaa ja tekee havaintoja.

Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu viraston ja
muiden tahojen tuottamaan kirjalliseen materiaaliin,
saatavissa oleviin indikaattoritietoihin seka viranhalti-
joiden kuulemisten kautta saatuun tietoon. Kirjallisista

tietoldhteistd tarkeimmat ovat tilinpaatos ja toiminta-
kertomus vuodelta 2019 seka talousarvio ja toiminta-
suunnitelma vuodelle 2019. Arvioinnissa on huomioi-
tu myds viraston tuottamat strategiset asiakirjat, ku-
ten Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2018-
2021 ja Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia.

2. Strategiset tavoitteet

2019-2021

linjaukset ja

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiset linjaukset ja
tavoitteet 2019-2021 on jaoteltu toiminta- ja talous-
suunnitelmassa kuuteen paiateemaan. Niille on asetet-
tu seuraavat tavoitteet:

Kansainvilisyys, kasvu ja Kkilpailukyky:

e Aktiivinen rooli kansainvalisissd yhteis6iss4,
kansainvalistyvilld tyomarkkinoilla seka yri-
tys- ja elinkeinoeldmaa tukevissa verkostoissa
ja hankkeissa.

e Edistetddn alueen tunnettavuutta yritystoi-
mintaa tukevana, innovatiivisena ja osaavana
maakuntana.

e Maakunnan T&K-menot ja -henkil6sté kasva-
vat.

o Paivitetddn adlykkaan erikoistumisen strategia.

Tarkastuslautakunta nékee, ettd EU:n suoran ohjelma-
rahoituksen hakeminen esimerkiksi Horisontti2020-
ohjelmasta on merkittdvdd myés tulevaisuudessa. On-
nistumista suoran ohjelmahaun hakemisesta on syytd
mitata ja seurata saatua rahoitusta vuosittain toimin-
takertomuksessa.

Vaikuttaminen EU:n 2021-2027 koheesiopolitii-
kan valmisteluun
e Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu aktiivi-
sesti tulevan rahoituskauden valmisteluun eri
edunajamisen tasoilla.

Tarkastuslautakunta nékee erittdin positiivisena asiana
Pohjois-Pohjanmaan liiton merkittdvdn roolin EU:n
2021-2027 koheesiopolitiikan valmistelussa. Maakun-
nasta loytyvd kokemus ja osaaminen on tunnustettua
valtakunnallisestikin.  Toivottavasti  Pohjois-Pohjan-
maan kdyttdmd resurssi ndkyy mahdollisimman suure-
na rahoituksena maakuntaan.

Uudistuva osaaminen ja koulutus
e Tuetaan koulutuksen jarjestijien yhteistyota
ja sen kehittamista



o Tyoskennellddn maakunnan koulutuksen re-
surssien ja laadun lisdiamiseksi seka koulutuk-
sen saavutettavuuden varmistamiseksi.

e Tyoskennelladn tutkimusrahoituksen
miseksi

o Edistetdan yrittajyyskasvatuksen strategian ja
toimintaohjelman 2016-2020 toimeenpanoa

lisaa-

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tavoitteista ei 16ydy
mitattavia tuloksia. Tulevaisuudessa uudistuvasta
osaamisesta ja koulutuksesta tdytyy léytyd mitattavia
tuloksia esim. koulutuspaikkamddrien muutos suhtees-
sa ikdluokkiin. Ndin voidaan arvioida liiton roolia tdlld
osa-alueella.

Saavutettavuus kilpailukyvyn edellytyksena

o Kehitetdan liikennejarjestelmaa alueellisen
saavutettavuuden ja Kilpailukyvyn paranta-
miseksi.

e Oulun lentoaseman ja sen liikenneyhteyksien
kehittdminen kansallisena ja kansainvilisena
kulkuasemana sekd Kuusamon lentoaseman
vuorotarjonnan ja kv-liikenteen kehittdminen

e Edistetddn digitalisaatiota saavutettavuuden
valineena.

o Kehitetddn sdhkdisten palveluiden saavutet-
tavuutta ja digiosaamista.

Tarkastuslautakunta kiittdd Pohjois-Pohjanmaan liiton
merkittdvdd edunajamistyétd raideliikenteen kehittd-
miseksi maakunnassa.

Digitalisaation saavutettavuuden ja sdhkéisten palve-
luiden kehittdmisen edistdmistd on hankalaa arvioida
toimintakertomuksesta puuttuvien tulosten vuoksi.

Rakeenteellisiin muutoksiin valmistautuminen

e Toimitaan edelleen kuntayhtymamallilla mut-
ta varaudutaan toiminnan lakkaamiseen uu-
den maakunnan toiminnan kdynnistyessa

e Osallistutaan omalta osaltaan uuden maakun-
nan perustamiseen liittyviin suunnittelu- ja
valmistelutehtdviin seka toimitaan tarvittaes-
sa hallinnoijana maakunnallisissa kehittamis-
hankkeissa.

e Osallistutaan kuntien kehittdmiseen elinvoi-
man ja asukkaiden eldméan edellytysten mah-
dollistajana huomioiden tulevaisuuden kun-
nan toimintaedellytykset ja maakunta- ja sote-
uudistuksen tuomat muutokset.

Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd Soten valmistelu-
vastuu on siirtynyt sairaanhoitopiirille ja ndin ollen
maakuntaliiton perustehtdvd on korostunut. Liiton on
oltava mukana vahvemmin kuntien elinvoiman toimin-
taedellytysten kehittdmisessd. Liiton jalkautuminen

kuntien valtuustoihin osoittautui tarpeelliseksi ja sitd
tyotd on syyti jatkaa.

Hyvinvointi ja kulttuuri maakunnan vetovoimate-
kijana

e Tuetaan ja kehitetdan kuntien ja kuntayhty-
mien hyvinvoinnin ja terveyden edistamista.

e Pohjois-Pohjanmaan liitto on vahva kumppani
maakunnan kulttuuriarvojen vaalijana ja Oulu
Euroopan kulttuuripddkaupunki 2026 -
projektin edistajana.

e Maakunnan luova talous tunnistetaan kilpai-
lutekijana, vetovoimaisuutena seka hyvana
elamanlaatuna.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Oulu Euroopan kult-
tuuripddkaupunki 2026 -hanke on koko maakunnan
kannalta merkittdvd hanke, jota koko maakunnan olisi
toivottavaa edistdd.

Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunni-
telma on rakennettu siten, ettd alkuun maaritelldin
strategiset linjaukset ja tavoitteet 1ahivuosille. Toimin-
tasuunnitelmassa asetettuihin strategisiin linjauksiin
on myo0s vastattava selkedsti toimintakertomuksessa.

Toki strategisiin linjauksiin ja tavoitteisiin vaikutti
maakuntaliittojen muuttunut rooli Sipildn hallituksen
kaaduttua maaliskuussa 2019. Siihen saakka maakun-
taliitoilla oli koordinaatiovastuu maakunta- ja sote-
uudistuksen valmistelusta. Uuden sote-uudistuksen
valmistelussa Pohjois-Pohjanmaan liitolla ei ole roolia,
eivdatkd maakuntaliitot ole uuteen maakuntaan siirty-
vien organisaatioiden joukossa, ainakaan alkuvaihees-
sa.

3. Tulosalueiden toiminta

Edellisvuosien tapaan toiminnallisia tavoitteita on
asetettu viraston kokoon ndhden huomattavan suuri
maard, vaikka niitd on vahennetty edellisesta vuodes-
ta. Tavoitteille on pyritty maaritelmaan mittarit, joi-
den avulla kunkin tavoitteen etenemista ja tulokselli-
suutta seurataan. Osa mittareista perustuu asianmu-
kaisesti kerdttyyn tai todennettavaan aineistoon ja
keskittyy nimenomaisesti toiminnan tehokkuuteen ja
tuloksellisuuteen. Tuleville vuosille onkin syyta pohtia,
ettd kannattaako asettaa lainkaan mittareita, jotka
ovat yleisluontoisia ja tietosisalloltdan heikkoja. Tar-
kastuslautakunnan arviointityén ja tavoitteiden ete-
nemisen seurannan kannalta tehokkaiden toiminnal-
listen mittareiden tulee olla konkreettisia seka vaivat-
tomasti todennettavissa ja seurattavissa.



3.1 Aluesuunnittelu

Aluesuunnittelun tehtdava on maakunnan kehittamista
koskevien suunnitelmien ja strategioiden tuottaminen
sekd niiden toteutumisen edistiminen kaavoituksen,
hanketoiminnan ja ennakoivan edunvalvonnan avulla.
Tulosalueen toiminta on jakautunut ydinprosesseihin,
jotka ovat tulevaisuus, maakuntaohjelma ja maakun-
takaava.

Tulevaisuus-ydinprosessi sisdltdd tietotuotannon ja
tiedon analyysin syventdmisen, koulutuksen ja tutki-
muksen Kkoordinoinnin, ennakoinnin nikokulman
laajentamisen ja yhteistyohankkeet. Tiedontuotannon
keskiossda on suhdanneaineistojen lisdksi asiantunti-
joiden arvioita tyomarkkinoista ja osaamisen tilan-
teesta. Lisdksi Tutka-ennakointialustan kayttdd ja
jalostamista on jatkettu. Tarkastuslautakunta totesi
viime vuonna, ettd Tutka-tyokalun hyodyt jaavat epa-
selvaksi, eika se aukea tindkain vuonna. Koulutuksen
ja tutkimuksen koordinoinnissa ja ennakoinnin nako-
kulman laajentamisessa maakuntaliitolla vaikuttaa
olevan ainoastaan koordinoiva rooli.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toimintakertomukses-
sa mittareiksi on kirjattu toimintasuunnitelmassa mai-
nitut tavoitteet. Tulevina vuosina on syytd erottaa ta-
voitteet ja tulokset selkedsti toisistaan.

Tulevassa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiassa on
syytd ottaa aktiivisempi rooli tiedontuotannossa ja
tiedon analysoinnissa.

Maakuntaohjelma-ydinprosessi sisdltda maakuntaoh-
jelman toimeenpanon edistdmisen ja seurannan, luon-
nonvaratoimialan toimintaympariston kehittamisen,
Pohjois-Pohjanmaan ilmasto- ja energiastrategian
uudistamisen, kuntien hyvinvointitydon edistdmisen,
maakunnan ja jarjestdojen yhteistoiminnan kehittami-
sen, ympadristén vetovoiman kehittdmisen, luonnon
virkistyskayton kehittdimisen maakunnallisella yhteis-
tyollad ja arvokkaiden kulttuuri- ja luontoymparistdjen
tunnetuksi tuomisen. Maakuntaohjelman toimeenpa-
nosuunnitelmaa péivitettiin Itd- ja Pohjois-Suomen
yhteisten edunvalvontatavoitteiden osalta. Merkittavia
nostoja olivat myds POPilmasto-hankkeen kadynnista-
minen sekad lijoen kehittdmiseen liittyvien toimenpi-
teiden saama laaja nakyvyys.

Maakuntakaava-ydinprosessi sisdltdda maakuntakaavo-
jen toimeenpanon ja seurannan sekd maakuntakaavoi-
tuksen tulevaisuuden valmistelun, liikennejarjestel-
masuunnittelun, liikkenteen alueellisen kehittdmisteh-
tavan, Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittdmisen,
valtakunnallisen ja kansainvalisen liikenteen kehitta-
mistehtdvan, kestivan tuulivoimarakentamisen edis-
tamisen, sihkoverkon kehittdmisen, tulvariskien hal-
lintasuunnitelman paivittimisen ja merialueen suun-
nitelmallisen ja kestdvan kayton edistdmisen. Maakun-

takaavoituksen osalta voidaan todeta toimintakerto-
muksen mittariston vastaavan erittdin hyvin ja selke-
asti toimintasuunnitelman tavoitteisiin.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd aluesuunnittelun
tulosalueella tulokset ovat olleet tavoitteiden mukaiset
lukuun ottamatta tulevaisuus-ydinprosessia.

3.2 Aluekehitys

Tulosalue vastaa maakunnan yleisestad kehittdmisesta.
Tulosalueen paatehtiavaalueet ovat rahoitukseen ja
elinvoimaan liittyvat tehtavat. Tulosalue vastaa maa-
kuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman laatimises-
ta ja kansainvalisestd toiminnasta.

Rahoituksen ydinprosessiin sisaltyvat kestavaa kasvua
ja tyotda 2014-2020 - Suomen rakennerahasto-
ohjelman toimeenpano, alueelliset innovaatiot ja ko-
keilut (AIKO)- rahoitus ja Karelia CBC-ohjelma seka
EU:n ulkorajayhteisty6ohjelmat 2021-2027. Rahoituk-
sen ydinprosessit ovat selkeadsti mittaroituja ja niiden
toteutumista on helppo seurata. Rakennerahasto-
ohjelman toimeenpanossa on jopa ylitetty talousarvi-
ossa annetut tavoitteet. Elinvoiman ydinprosessi sisél-
tda kuntayhteison kehittdmisen ja kuntien elinvoima-
toiminnon ja kansainvilisyyden. Liitto on selkeasti
panostanut taloudellisia voimavaroja entistd enem-
man kansainvaliseen toimintaan ja yhteistyohon.

Tarkastuslautakunta on huolissaan liiton rahoittamien
hankkeiden raportoinnista pddittdjille. Tarkastuslauta-
kunta esittdd, ettd liiton rahoittamista hankkeista ra-
portoidaan maakuntahallitukselle 2-3 kertaa vuodessa,
samaan tapaan kuin toimitaan taloudenkin osalta.

Kansainvdlisen toiminnan osalta merkittdvd mittari on
EU:n suora ohjelmarahoitus Pohjois-Pohjanmaalle. Tétd
mittaria on suotavaa esittdd usean vuoden ajalta, jotta
voidaan verrata onnistumista tdssd tehtdvdssd kansalli-
sesti.

3.3 Hallinto ja talous

Tulosalue vastaa yleishallinnosta ja organisaatio-
ohjauksesta, taloushallinnosta, ohjelmien maksatuk-
sesta, viestinnastd, toimistopalveluista seka sisdisesta
palvelutuotannosta. Vuonna 2019 tulosalue vastasi
alkuvuoden ajan maakunta- ja sote-uudistukseen liit-
tyvan valmistelun seka erillishankkeiden koordinoin-
nista. Uudistuksen valmistelun loputtua, keskityttiin
valmistelun hallittuun alasajoon ja liiton organisaation
toimintojen kehittdmiseen ja yllapitoon.

Maakunta- ja sote-uudistuksen pitkittynyt valmistelu,
palvelujen tuottaminen maakuntauudistustoimistolle,
seka erillishankkeiden toteuttaminen lisasivat selvasti
tulosalueen tyomaaraa. Valmistelun paattyminen teki



suurimmasta osasta tulosalueen mittareista tdysin
merkityksettomia.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd tulosalue onnistui
hyvin maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun ja
siihen liittyvien hankkeiden hallitussa alas ajamisessa
eikd tdstd koitunut omistajakunnille lisdkustannuksia.

Marraskuussa maakuntahallitus teki paatoksen liiton
taloushallinnon palveluiden tuottamisesta Monetra
Oulu Oy:n kautta. Perusteena oli taloushallinnon oh-
jelmistojen hankintojen ja paivitysten erittdin korke-
aksi nousseet kustannukset. Taloushallinnon toimin-
taan kuntayhtyman sisaltyi myos henkildstoriski, kos-
ka taloushallinnon tehtdvissa tyoskenteli vain kaksi
henkiloa.

4. Talous

Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakuluja budjetoitiin
5 880 170 euroa vuodelle 2019. Toteutuneet toimin-
takulut olivat 7 806 881,92 euroa.

Suurimmat menoerat olivat henkilostokulut (3 736
747 euroa) ja palvelujen ostot (3 317 436 euroa).

Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle jasen-
maksuja yhteensa 3 421 000 euroa.

Tilikauden ylijaama oli 33 445,44 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut vuonna 2019 erinomai-
nen. Kassan riittdvyys oli 416 paivad, mikd on poik-
keuksellisen korkea luku kuntayhtyméan aikaisempiin
vuosiin ja kuntasektorin yleiseen tasoon verrattuna.

Tarkastuslautakunta kiittdd liittoa hyvdstd talouden
hoidosta viime vuoden haastavissa olosuhteista huoli-
matta.

5. Henkilosto

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara (10 henkil6d)
suhteutettuna vakituisten viranhaltijoiden ja tyonteki-
joiden maaraan (42 henkil6d) putosi merkittavasti
vuoden 2019 aikana. Vuoden 2019 lopun henkilosto-
madrd on samaa tasoa kuin vuonna 2015. Vuosien
2016-2019 henkilostoméara on ollut merkittavasti
suurempi johtuen maakunta- ja sote-uudistuksesta ja
sithen liittyvien hankkeiden koordinaatiovastuusta.
Henkilostosta ylemman korkeakouluasteen tai tutkija-
koulutusasteen kiyneita on 73 prosenttia.

Henkiloston ikakeskiarvo oli 46,4 vuotta, kuntasekto-
rin keskiarvon ollessa 45 vuotta. Ikdkeskiarvo nousi
selvasti edelliseen vuoteen verrattuna (42,2 vuotta).
Henkildston sairauspoissaolojen maara on hyddyllinen
indikaattori, joka antaa kuvan henkiléston yleisesta
hyvinvoinnista. Vuonna 2019 poissalojen keskiarvo oli
9,5 pdivaa henkilo6a kohden. Vaikka keskiarvo on var-
sin matala verrattuna koko kuntasektorin keskiarvoon
(17 paivaa), poissaolojen keskiarvo on kasvanut kah-
den vuoden aikana yli viisi paivaa.

Tarkastuslautakunta nédkee positiivisena, ettd henkilds-
té on selvinnyt kuluneesta vuodesta ilman runsaita
sairauspoissaoloja.

Lisdksi ndhddcdn positiivisena, ettd rekrytoinneissa
huomioidaan kaiken ikdisten tyéntekijéiden saaminen
tyéyhteiséon. Samalla myds huolehditaan ns. hiljaisen
tiedon jakaminen.

6. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta on arvioinut kuntayhtyman ris-
kienhallintajarjestelmda osana muita arviointitehtavi-
aan. Vuonna 2018 on paivitetty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus. Johtoryhma késittelee jo-
kaisessa kokouksessaan sisdistd valvontaa ja riskien-
hallintaa. Ndin mahdollisiin havaintoihin pystytdan
puuttumaan ripeasti.

Tarkastuslautakunta huomauttaa, ettd etdtoiden Ii-
sddnnyttyd runsaasti, on huolehdittava tietoturvan
riittdvdstd tasosta myds kotioloissa.

Tarkastuslautakunta kiittdd kuntayhtymdd sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan kehittdmisestd viime
vuosina. Riskit ovat olleet pddosin sopimusriskejd, jotka
on tunnistettu paremmin kuin aikaisemmin. Sijaisuuk-
sien ja varahenkiléiden nimedminen ja valmiuksien
ylldpitdminen on erittdin tdrkedd.

7. Sidonnaisuusilmoitukset

Kuntalain 84 §:ssd maariteltyjen luottamushenkildi-
den ja viranhaltijoiden on tehtdva tarkastuslautakun-
nalle sidonnaisuusilmoitus johtotehtdvistdan ja luot-
tamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissad ja muissa yhteis6issd, merkittavasta varal-
lisuudestaan ja muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla
merkitystd virka- ja luottamustehtdvid hoidettaessa.
Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoit-
tamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoi-
tukset valtuustolle tiedoksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitossa ilmoitusvelvollisia ovat
maakuntahallituksen jasenet ja varajdsenet, maakun-



tavaltuuston ja tarkastuslautakunnan puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat sekd maakuntajohtaja.

Sidonnaisuusilmoitukset ovat ndhtavilla liiton inter-
netsivulla www.pohjois-pohjanmaa.fi/pohjois-
pohjanmaan liitto/sidonnaisuusilmoitukset.

8. Yhteenveto

Tarkastuslautakunta toteaa, etti Pohjois-Pohjan-
maan liiton toiminta vuonna 2019 on ollut asian-
mukaista. Se on perustunut maakuntavaltuuston
hyviksymain talous- ja toimintasuunnitelmaan ja
toteuttanut maakuntavaltuuston linjauksia. Tar-
kastuslautakunnan arviointikertomuksessa esiin

nostamien asioiden kohdalla on tapahtunut myo6n-
teista kehitystd ja havainnot on otettu osittain
huomioon. Kuitenkaan kaikkia tarkastuslauta-
kunnan esiin tuomia puutteita ei ole huomioitu.
Tahan pyydetdin kiinnittdimédin vuonna 2020 eri-
tyistd huomiota.

Tarkastuslautakunta katsoo, etti valtuuston aset-
tamat toiminnan ja talouden tavoitteet ovat pda-
asiassa toteutuneet ja toteaa, ettd sen nikemyksen
mukaan kuntayhtymin toiminta on jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta KkKiittid Pohjois-Pohjanmaan
liiton henkiléstoa ja luottamushenkildita hyvasta
yhteistyosta vuonna 2019.


http://www.pohjois-pohjanmaa.fi/pohjois-pohjanmaan_liitto/sidonnaisuusilmoitukset
http://www.pohjois-pohjanmaa.fi/pohjois-pohjanmaan_liitto/sidonnaisuusilmoitukset
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