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Johdanto

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toimenpidesuunnitelma 2021-2022 kokoaa yhteen maakunnan
nakemyksia ja tahtotilaa alueellisista toimenpiteistd koronakriisin negatiivisten vaikutuksien vahentamiseksi,
maakunnan taloudellisen kasvun ja tyollisyyden palautumiseksi ja resilienssin lisddmiseksi. Suunnitelma
kokoaa keinoja, joilla Pohjois-Pohjanmaan elinvoima palautetaan mahdollisimman nopeasti koronakriisin
jalkeen. Suunnitelma sisaltda seké nopeita toimenpiteité ettd uuden kasvun vauhdittamista.

Pohjois-Pohjanmaan toimenpidesuunnitelman karkia ovat yritystoiminnan, viennin ja kansainvalisyyden
edistaminen, digitalisaation hyddyntaminen, talouden vihrea elpyminen, tyémarkkinoiden toimivuus,
tyodllisyyden parantaminen ja koulutus sek& nuorten hyvinvointi ja osallisuus.

Tydmarkkinoiden
Yritystoiminta, S toimivuus, Nuorten
L P q Taloudenvihred v P
vienti ja Digitalisaatio elpyminen tyollisyyden hyvinvointi ja
kansainvalisyys parantaminen ja osallisuus
koulutus

Nopean palautumisen valineitd ovat toimialakohtaiset tdsmatoimenpiteet. Uutta kasvua etsitdan erityisesti
yritystiominnan tukemisella, viennin vauhdittamisella, TKI-toiminnalla, talouden vihredlla elvytyksella ja
digitalisaation avulla uudistettavasta liiketoiminnasta. Tulevaisuuden kannalta on pidettdva huoli nuorten
hyvinvoinnista ja osallisuudesta.

Alueellisiin  toimenpiteisiin  kohdistetaan kaytettavissd olevia kansallisia varoja sekd EU:n alue- ja
rakennepolitiikan varoja. Uutena rahoituksena toimenpiteisiin kaytetddn REACT EU —rahoitusta. Kyseessa on
EU:n elvytyspakettiin sisaltyva rahoitus, jolla tuetaan alueita koronakriisin aiheuttamien vahinkojen
korjaamisessa.

EU:n elvytyspakettiin kuuluu my6s Valtiovarainministerion johdolla valmisteltava Kestavan kasvun ohjelma
vuosille 2021-2023. Sen toimenpiteisiin kohdistuu merkittavia odotuksia myds Pohjois-Pohjanmaalla.

Pohjois-Pohjanmaan tilannekuva (2/2020)

Maaliskuussa 2020 puhjennut koronakriisi synkensi talousndkymat nopeasti ja nosti ty6ttémyyden rajuun
nousuun. Kevaan alkushokin jalkeen toipuminen maakunnassa on edennyt hyvin, eika isoa konkurssi- tai
tyottomyysaaltoa ole toteutunut. Tilastokeskuksen henkilostomaaraestimaatin mukaan tyonteko vaheni
maalis-syyskuussa 2020 maassamme vahiten Pohjois-Pohjanmaan alueella. Maakunnan sisélla erityisesti
Oulun seudulla on henkilostdéa vapautunut tydsta suhteellisesti vahan verrattuna moniin muihin seutukuntiin.

Pohjois-Pohjanmaan yrityksissa on pystytty sopeutumaan tilanteeseen vahintdan kohtalaisesti. Liikkumisen
vaheneminen ja asetetut rajoitukset ovat koetelleet toimialoja eri tavoin. Eniten tilanteesta ovat karsineet
palvelualan yritykset ja joukossa on paljon pienid toimijoita. Alkutuotannossa, teollisuudessa ja
rakentamisessa negatiiviset vaikutukset ovat suhteellisesti vahdisemmat. Helmikuussa 2021 julkaistun
Yritysbarometrin mukaan pk-yrityksista 28 % koki tarvetta sopeuttaa toimintaansa, mutta alueen yritykset
haluavat edelleen kasvaa.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen vuosi Pohjois-Pohjanmaan tyémarkkinoille. Moni tydnantaja turvautui kevaan
vaikeassa tilanteessa henkilostén maéaraaikaisiin lomautuksiin ja lomautettujen maéara moninkertaistui ripeasti.
Kesalla 2020 lomautettujen maara alkoi jo selvasti laskea ja moni palasi entisiin tehtaviinséa. Loppuvuoden
aikana ty6ttbmien maarassa ei ole tapahtunut merkittdavaa muutosta parempaan tai huonompaan.



Alkuvuodesta 2021 maakunnassa on yli 25 000 ty6tonté tydnhakijaa ja 7 000 henkea osallistuu tydllistymista
edistaviin palveluihin. Tyottdmia (sis. lomautetut) on vajaa 5 000 enemméan kuin vuosi sitten. Kasvanut
tyottémyys koskettaa lahes kaikkia toimialoja — eniten ty6ttdmyys on kasvanut vuoden takaisesta tilanteesta
rakentamisessa, matkailussa, kuljetuksessa, konekorjauksessa, myynnissa ja markkinoinnissa seka hoiva- ja
hyvinvointitydssa. Kunnittain tilanne vaihtelee edelleen suuresti: erdissa kunnissa ty6ttdomyysaste on 10
prosentin tienoilla, kun taas muutamissa kunnissa luku on yli 17 %. Pitkdaikaistydttémyys on ollut
maakunnassa nousussa jo pidempaén. Pitkdaikaisty6ttomien maara kasvaa, koska iso osa tydllistamisista on
korvausrekrytointeja ja niitd tehdaan harkitusti. Useilla tyottémyysjaksot pitenevat ajallisesti.

Tydvoimalle on edelleen hyva kysynta ja avoimia tydpaikkoja on hyvin tarjolla Pohjois-Pohjanmaalla. Vuoden
2020 alkupuoliskolla maakunnan tydpaikkatarjonnassa oli pieni notkahdus, mutta jo kesalla tarjonta elpyi ja
lisdysta uusissa avoimissa paikoissa nahtiin syksyn aikaa. Monilla aloilla tyévoimapula ovat jatkunut koronasta
huolimatta. Rekrytointivaikeuksista karsivat alat ovat p&daosin samoja kuin ennen koronajaksoa. Vaikka
tybvoimaa on vapautunut, palaa moni lomautettu entisiin tehtaviinsd. Moni maaraaikaisesti lomautettu ei
valttamatta hae aktiivisesti uutta tydantajaa poikkeusaikana. Korona-aikana myods maaraaikaisissa
tydsuhteissa olevia on ollut mahdollista lomauttaa.

Toimialojen lahitulevaisuuden nakymat ovat odottavat. Viimeaikaisissa kansallisissa talousennusteissa ei ole
nahty talouden riped&a nousua lahikuukausina. Talouden epavarmuus jatkuu ja tydmarkkinoiden toipuminen
kestaa pitkaan. Useissa ennusteissa talouden elpymisen arvioidaan alkavan aikaisintaan loppuvuodesta 2021.
Tarve lisatydvoimalle ja tyollisyyden kasvulle seuraa viiveelld talouskasvun kaynnistyttya. Monilla heikossa
tydomarkkina-asemassa olevilla tyéllistyminen on vaikeaa. Kasvun kaynnistyttya ajantasaisella osaamisella
varustetut ammattilaiset ovat etuasemassa rekrytoinneissa. Elpyminen edellyttda aktiivisia toimia, joilla
edistetddn yritysten kykya kasvaa, kansainvalistya ja tyollistaa. Yhta suuri tarve on tehokkaille tyoéllistymista
edistaville toimille, jotta tyén ulkopuolisilla tydllistyminen on mahdollisimman ripeda ja osallisuus tyohon
kasvaa.



Pohjois-Pohjanmaan toimenpidesuunnitelman 2021-2022 kéarkikokonaisuudet

Kansainvalisyys ja viennin edistaminen

Vientiyritysten maaraan ja kansainvalisesta liiketoiminnasta tulevan liikevaihdon kasvuun panostetaan.
Yritysten viennin kehittdminen vaatii talla hetkella viennin uusien tapojen kehittamistd, kuten virtuaalisten
vierailujen ja virtuaalisten businesstreffien kehittdmistd. Kansainvalisten yritysten ja investointien
houkutteleminen alueelle esimerkiksi osana suurinvestointeja ja o0sana ekosysteemia tarvitsevat
kehittamispanoksia.

Ulkomaisen tydvoiman houkutteleminen, ulkomaisten opiskelijoiden ty6llistyminen alueen yrityksiin ja
TalentHub toiminnan kehittamisella edistetdan kansainvalistymista ja kansainvalistymisosaamista.

Markkinatiedon keraamiseen, markkinointiin ja osaamisen kehittdmiseen seka vientia mahdollistavien
verkostojen ja ekosysteeminen kehittdmiseen panostetaan resursseja.

Koronan mydta muuttunut kansainvélinen tilanne tekee entistakin valttamattomammaksi eri toimijoiden
alueellisen yhteistydn kehittdmisen. Tama koskee erityisesti Business Finlandin, ELY-keskuksen, Finnveran,
TE-toimiston, Pohjois-Pohjanmaan liiton, yhteistyokumppaneiden, elinkeinotoimijoiden, yliopiston ja
ammattikorkeakoulujen kumppanuuden kehittamista yritysten kasvun varmistamiseksi. Alueellisten ja
valtakunnallisten verkostojen liséksi kansainvélisten verkostojen kuten suurlédhetystdjen ja alykkaan
erikoistumisen verkostoja hyddynnetaén pk-yritysten viennin tukemiseksi.

Team Finland -toimintaa tehostetaan seutukuntien kanssa ja niiden kanssa neuvotellaan erilaisista tavoista
hyodyntaa TF-verkostoa. Julkisten toimijoiden, korkeakoulujen yhteistyota lisataan potentiaalisten kv-
markkinoille téhtaavien StartUp-aihioiden lapikaymiseksi.

Toimenpiteet 2021-2022

e Viennin uusien tapojen kehittdminen mm. digitaalisuutta hyddyntamalla

e Uusien markkina-alueiden selvitykset ja analyysit

e Kansainvdlisten yritysten ja investointien houkutteleminen alueelle

e Markkinaosaamisen kehittaminen, vientia mahdollistavien verkostojen ja yritysekosysteemien
kehittdminen

e Asiakasryhma- ja markkinakohtaisten yhteenliittymien kokoaminen ja verkoston kyvykkyyden
markkinointi kansainvalisille yrityksille

e Alueellisen yhteistydn kehittaminen ja kansainvalistymista tukevien verkostojen (esim. suurlahetystét,
Business Finland, EU:n alykkaan erikoistumisen verkostot) hyédyntaminen

e Team Finland-toiminnan tehostaminen seutukuntien, yliopiston ja ammattikorkeakoulujen kanssa

e Ulkomaisen tydvoiman houkutteleminen, TalentHUB -toiminnan jatkaminen ja ulkomaisten
opiskelijoiden tydllistyminen alueen yrityksiin

Toimeenpano: yritykset, elinkeinojen kehittdjaorganisaatiot, Business Finland, Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskus, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Yrittdjyys ja yritystoimintaa tukeva toimintaymparisto

Yritystoiminnan elpyminen ja kasvu ovat kehittdmistoimenpiteiden keskitssd. Yritysten aktiivisuutta
investointeihin ja yritystoiminnan, tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien kehittdmiseen ja TKI-
toimintoihin tuetaan. Hautomotoiminnan kehittamiselle nahdaan merkittavaa tarvetta. Koko maakuntaan
tarvitaan lisda innovatiivisia, kasvuhaluisia yrityksia. Myds rahoituksessa on haasteita: yritysten oman
padoman ehtoisen rahoituksen tarjonta on alhaisella tasolla hetkelld, kun tulisi perustaa lukuisia uusia yrityksia.
Yritysten omistajavaihdoksiin on panostettava, silla arvioiden mukaan Pohjois-Pohjanmaalla jopa kolmannes
yrittdjistéa tulee tekem&én omistajavaihdoksen tulevan viiden vuoden aikana, suurimpana syyna yrittajan
elakoityminen. Tavoitteena on lisdksi kehittéé julkisia innovatiivisia hankintoja ja hankintaosaamista.
Toimenpiteet 2021-2022



e Yrityskehitystoimenpiteiden vahvistaminen seké tuotteiden, palveluiden ja tuotantomenetelmien
kehittdminen

e Hautomotoiminnan ja yrityspalveluiden kehittdminen, talous- ja kriisineuvonnan tarjoaminen tarpeen
mukaisesti

e Omistajavaihdosten edistaminen

o Julkisten hankintojen kehittdminen

Toimeenpano: yrittajat, yrittajajarjestot, elinkeinojen kehittajaorganisaatiot, kunnat, Pohjois-Pohjanmaan liitto,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Digitalisaation hyddyntaminen

Koronapandemian aikaiset toimenpiteet korostivat digitaalisten tydkalujen hyddyntdmisen merkitysta ja
yhteiskunnallista toimintavarmuutta. Uusiutuminen digitalisaation myo6td on suuri mahdollisuus Pohjois-
Suomelle ja siksi digitaalisten teknologioiden hyoédyntamiseksi ja kayttoonottoon on tehtdva merkittdvaa
kehittamistyotd, jolla luodaan uusia kaytanteitd innovaatioiden ja alykkaiden ratkaisujen kayttoonoton
helpottamiseksi seka liiketoiminnan kasvun mahdollistamiseksi. Pohjois-Pohjanmaalla on merkittdvaa
osaamista mm. 5G ja 6G —kehitykseen, kyberturvallisuuden kehittamiseen, tekoalyn hyoédyntamiseen, loT-
teknologiaan, alusta- ja jakamistalouteen seké datan jatkojalostamiseen. Oulussa olevaa osaamista tulee
hyddyntaa kansallisesti ao. kehittdmisessa, integroituen EU-tason kehittamiseen.

Koronaepidemia toi esiin akuutin tarpeen vauhdittaa mikro- ja pk-yritysten digitaalista liiketoimintaosaamista.
Yrittgjille tarjotaan digitukea ja apua palvelu- ja markkinointiprosessien muuttamiseen digitaaliseen muotoon,
uusien digitaalisten asiointikanavien kehittdmiseen, teknologisiin ratkaisuihin asiakastydssa, uudenlaiseen
arvonluontiin ja ansaintakeinojen mahdollisuuksiin.

On keskeista, ettd niin julkiset kuin yksityiset palvelujen tarjoajat ja palveluja tuottavat tahot pystyvat
tehokkaammin hyédyntamaan erilaisia digitaalisia alustoja, tarjpamiaan palveluja helpommin saavutettavaksi,
auttamaan asiakkaitaan tai kohderyhméansa ja kehittdméaan toimintaansa kilpailukykyisemmaksi.

Digitaalisten ratkaisujen rooli osana julkisen sektorin palvelutarjontaa ja yritysten toimintaymparistod kasvoi
merkittavasti koronakriisin myoéta. Kehityksen ennakoidaan jatkuvan saman suuntaisesti myos koronaviruksen
aiheuttaman tilanteen jalkeen. Tavoitteena on parantaa kriisin aikana havaittuja haasteita digitaalisessa
toimintaymparistdssa ja erityisesti digitaalisessa osaamisessa digitaalisuuden hyétyjen saavuttamiseksi.

Koronakriisin my6ta esiin on noussut tarpeita tukea aikaisempaa paremmin monipaikkaisuutta siten, etta
etatyon tekeminen onnistuu aikaisempaa paremmin vapaa-ajanviettokohteissa.

Koillisvayla -kaapeliyhteyden avulla on mahdollista toteuttaa nopein fyysinen yhteys Aasiasta Norjan, Venajan
ja Suomen kautta Pohjois- ja Keski-Eurooppaan. Koillisvayla -kaapelin toteutus vahentaa tietoliikenteen
viivettd mannerten valilla, milla on olennainen merkitys muun muassa liike-elamalle, pankeille ja
porssikaupalle. Kansainvalinen kauppa ja yritystoiminta, etatyon ja etdopiskelun lisdantyminen ja digitaaliset
palvelut edellyttavat laajakaistayhteyksien ja valtakunnallisen datarunkoverkon parantamista.

Yritysten digitaalinen osaaminen ja digitaalisuuden hyddyntaminen liiketoiminnassa
Toimenpiteet 2021-2022

e Kaynnistetddn maakunnan Kkattava kehittdmistoiminta yritysten digitukeen sekd& séhkodisen
liketoiminnan, asiakaspalvelun ja teknologisen osaamisen kehittdmiseen, kohteena mikro- ja pk-
yritykset

e Digitaalisen innovaatiohub (eDIH)-toiminnan suunnittelu ja kaynnistys yritysten digitalisaation
edistamiseksi



Yhteiskunnan toimivuuden varmistus digitalisaation avulla
Toimenpiteet 2021-2022

o Etatytskentelyn kehittdminen, ml. monipaikkaisuus ja yrityshautomotoiminnan ja co-working-tilojen
kehittdminen

e Kuntien digitukiverkostojen kaynnistaminen ja aktivointi kuntalaisten digitaitojen kasvattamiseksi, seka
maakunnallisen digituen jatkaminen tukemaan kuntien ja jarjestojen digitukityota. Kuntien henkiléstén
digitaalisen osaamisen nosto

e Digituen liittdminen osaksi hyten rakenteita kunta- ja maakuntatasolla kuntalaisten digihyvinvoinnin
vahvistamiseksi

¢ Riski- ja hairigtilanteiden hallinta ja toimintatapojen uudistaminen

o Koillisvayla-kaapelin toteuttaminen ja tietoliikenneyhteyksien kehittaminen Pohjois-Pohjanmaalla ja
Oulun seudulla

e Digitaalisten TE-palvelujen kuten Tydmarkkinatorin kaytdn lisddminen ml. alueelliset tyémarkkinasivut

¢ Kehitetdan digitaalisia palveluita (ESR)

Toimeenpano: kunnat, elinkeinojen kehittdjaorganisaatiot, yhdistykset, koulutusorganisaatiot, yrittajajarjestot,
yritysneuvontaa antavat organisaatiot, eDIH-toimintaa suunnittelevat organisaatiot, Pohjois-Pohjanmaan liitto,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto

Tutkimus-, kehitys- ja innovaatioekosysteemit kasvun tukena

Pohjois-Pohjanmaalla edistetdaan elinkeinoelamaverkottunutta ekosysteemikehitysta ja TKI-toimintaa kasvun
ja elpymisen vauhdittamiseksi. Toiminnalla edistetddn toimialoja ylittdvda yhteistydta yritysten ja
tutkimuslaitosten kesken, tavoitteena pk-yritysten liiketoiminnan kiihdyttaminen. Uutta luovat korkean
osaamisen aktiviteetit sijoittuvat lahelle koulutuksen ja tutkimuksen keskittymia. Uuden luominen vaatii
korkeaa osaamista ja jatkuvaa uuden tiedon tuottamista.

Pohjois-Pohjanmaan uusi dlykk&an erikoistumisen strategia valmistui joulukuussa 2020. Alykéas erikoistuminen
on alueen innovaatiopolitikkaa, jossa on tunnistettu maakunnan vahvuudet ja kehittamiskohteet. Alykkaan
erikoistumisen tavoitteena on luoda alueille innovaatioekosysteemeja, jotka tukevat elinkeinoelaman
uudistumista. Yhteisty6 tutkimus- ja koulutuslaitosten ja yritysten valilla uusien innovaatioiden synnyttamiseksi
ja kayttoonottamiseksi on strategian peruspilareita. Tarkedd on myods tdydentdd paikallista osaamista
toimimalla yhteisty6ssa muiden kanssa. Yhteistybkumppanit voivat [6ytyd omasta maasta tai maakunnasta,
mutta yha useammin kansainvalisistd verkostoista. Yritysekosysteemien toimintaa tuetaan tuotteiden ja
palveluiden kaupallistamiseksi, yrityksien TKI-investointien kasvattamiseksi seka viennin edistdmiseksi.

Pohjois-Pohjanmaa osallistuu erikoistumista tukeviin EU-tasoisiin kumppanuusverkostoihin, tavoitteena mm.
EU:n suoran TKI-rahoituksen saaminen alueelle ja pk-yritysten kansainvalistymisen tukeminen. Oulun yliopisto
ja Pohjois-Pohjanmaan liitto johtavat EU-tasoista eurooppalaista kumppanuutta, joka keskittyy langattomiin
ICT-teknologioihin. Kumppanuuden painoalueita ovat terveyteen, teollisuuteen, autonomisiin ajoneuvoihin ja
alykkaisiin kaupunkiymparistéihin liittyvat langattomat ratkaisut. Pohjois-Pohjanmaa on lisdksi mukana
terveyteen, laéketieteen teknologiaan, turvalliseen ja kestavaan liikkuvuuteen, akkuklusteriin, vesiklusteriin,
geotermiseen energiaan ja elintarvikkeiden jéljitettavyyteen liittyvisséd kumppanuuksissa.

Korkeakoulut ekosysteemeineen toimivat alueidensa innovaatiomoottoreina, tuottaen uutta tietoa ja
koulutettua tydvoimaa. Tutkimuksen infrastruktuurit ovat ehdoton edellytys menestyksekkaén ja vaikuttavan
tutkimuksen tekemiseksi sekd elinkeinoelaman toimintaympéariston kehittdmiseksi.  Kilpailukykyiset
tutkimusymparistot lisdavat taloudellisen toimeliaisuuden palauttamista ja kasvun edellytyksia yritysyhteistyon
ja infran yhteiskayton hyoétyjen avulla. Hyddyt ulottuvat elinkeinoelamaéan paikallisesti ja valtakunnallisesti,
seka vaikutukset ovat osittain myds globaaleja.

Oulu innovaatioallianssi (OlA) on vuodesta 2009 alkaen toiminut yritysten, tutkimus- ja koulutusosapuolten
ja muiden julkisten toimijoiden tiivis yhteistydverkosto. Tavoitteena on tutkimukseen ja koulutukseen
pohjautuva uusi liketoiminta ja yrittdjyys. Toiminnassa on mukana runsaasti yrityksia Suomesta ja ulkomailta.
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Oulun innovaatioallianssin  strategiset kohdealat ovat kaupunkiseudun ja valtion valisen
ekosysteemisopimuksen sisaltoja.

Toimenpiteet 2021-2022

e Pohjois-Pohjanmaan alykk&aén erikoitumisen tukeminen. Painopistealueet 2021-2024:
e Uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa
¢ Monipuoliset digitaaliset palvelut ja tuotteet
e Uudistuva ja vahapaastoinen teollisuus
o Kokonaisvaltainen terveys ja hyvinvointi
e lImastoviisas Pohjois-Pohjanmaa
¢ Innovatiivinen bio- ja kiertotalous
e Kestava rakentaminen ja liikkuminen
e Alykas elintarviketuotanto
e Verkostoitunut, vetovoimainen ja kansainvalinen Pohjois-Pohjanmaa
e Osaava, osallistuva ja kilpailukykyinen
e Tuetaan EU-tason klustereihin ja verkostoihin osallistumista pk-yritystoiminnan ja innovaatiotoiminnan
edistamiseksi.

e Oulun ekosysteemisopimuksen toimeenpanon tukeminen. OIA:n strategiset kohdealat ja
karkiohjelmat 2021-2027:
o Digitalisaatio kaupunkiympariston muutoksessa
= Tulevaisuuden tietoverkot
= Autonomisten ajoneuvojen ja laitteiden kehitysalusta
= Data-analytiikka
o OuluHealth
= Data ja ratkaisut yhteiskunnan resurssina osana ennakoivaa ja tukevaa
terveydenhuoltoa
= Paremmat palvelut kuntalaisille virtuaalipalvelutuotannon avulla
= Sote-palveluntuottajien innovaatio- ja testaustoiminnan kehittaminen
= Kontinkankaan hyvinvointikampus
o Kestava kiertotalous ja puhtaat ratkaisut
= Uuden sukupolven energiatuotteet ja —palvelut
= Epaorgaaniset sivuvirtojen uudet ratkaisut
= Ymparistdmyonteinen teras ja siihen liittyvat arvoketjut
= Vesiosaamisen kehittaminen ja kaupallistaminen
o Yrittdjyys, osaaminen ja jatkuva oppiminen
= Kaikkia strategisia kohdealoja yhdistava yhteinen kohdeala

Toimeenpano: yritykset, elinkeinojen kehittdjaorganisaatiot, Oulun yliopisto, ammattikorkeakoulut,
tutkimuslaitokset, Oulun innovaatioallianssi, Pohjois-Pohjanmaan liitto, BusinessFinland

Terveys- ja hyvinvointialan digitalisaatio

Oululla on erittain vahva osaaminen terveys- ja hyvinvointialan teknologisten ratkaisujen kehittamisessa.
Alueen toimijat totesivat kevaalla 2020 nopeasti toimintakulttuurin muutoksen tarpeellisuuden. Erityisina
tarpeina tunnistettiin alueen kyvykkyyden ja osaamisen nosto virustautiepidemioiden varautumisessa ja
pandemian aikaisen toiminnan vahvistamiseksi. Tavoitteena on toimijoiden yhteistyon tiivistaminen ja
varautumisvalmiuden parantaminen virustautiepidemioihin littyen. Tavoite on hyddyntaa laajaa
teknologiaosaamista (langattomuus, digitaaliset teknologiat, tekodly, edistyksellinen analytiikka,
terveysteknologia) ja luotuja alueellisia ekosysteemipohjaisia yhteistydmalleja. Rahoitusta kohdennetaan pk-
yritysten tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen, tuotannon laajentamiseen seka kansainvéalistymiseen.



Maakunnallisessa POPsote-hankkeessa on yhtend osiona asiakkaiden ja ammattilaisten digipalvelujen
kehittaminen. Tavoitteena on uudistaa maakunnan laajuisia toimintaprosesseja ja toimintamalleja, yhtenaistaa
niitd tukevaa valmistelua ja jalkauttaa muutoksia digitaalisten valineiden avulla. Kehittdmistoimenpiteena on
mm. maakunnallisen virtuaalisen SoTe-keskuksen suunnittelu, joka kokoaa yhteen digitaaliset vélineet ja
toimintatavat.

Toimenpiteet 2021-2022

¢ Digitaalisten teknologioiden hyédyntaminen ja lapimurtoteknologioiden kayttoénoton tuki

e Virtuaalisten etapalvelukonseptien (virtuaalipalvelutuotanto) kehittdminen ja kayttdénotto.
Valmistellaan alueelle tiekartta ja palvelualusta, jolla virtuaalipalvelukehitysté tukevat toimet saadaan
koottua kokonaisuudeksi

e Kehitetdan terveyden etaseurantasovellusten maakuntatasoinen kayttéonotto- ja
toimeenpanosuunnitelma ja luodaan toimintamalli, jolla tehddan suosituksia vaikuttavista terveys- ja
hyvinvointisovelluksista

o Digitaalisuutta ja datakyvykkyytta tukevat toimet, mm. tdydennyskoulutukset

e Modernin tietojohtamisen ja datakyvykkyyden nostaminen pandemiauhkien aikana

o Datastrategian ja digitaalisen datan hyddyntamisen toimintamallin luominen nopeuttamaan
datapohjaista innovointia ja palvelukehitystd erityisesti virustartuntaketjujen tunnistamiseksi.
Toimintasuunnitelma palvelee pandemiauhkaa laajemmin.

e Tilannekuvan luomisen ja jakamisen mahdollistavien alykkaiden ja suojattujen alustojen kehittdminen

e Testaus ja pilotointi poikkeusoloissa

e Virtuaalisten testaus- ja pilotointikonseptien ja simulointien kehittdminen osaksi yhteiskehitysalustoja
(OuluHealthLabs)

o Terveysteknologiayritysten  muuntumiskyvykkyyden ja liiketoimintakehityksen  analysointi
virusepidemian aikaisista toimista tulevaisuuden pandemiauhkien varautumista varten

o Diagnostiikan ja ennakoivan analytiikan kehittdminen

o HealthTech -tyévoimakoulutuksien kdynnistaminen

Toimeenpano: Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, Oulun yliopisto, Oulun innovaatioallianssin OuluHealth-
ekosysteemi, kunnat, yritykset, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Talouden vihrea siirtyma elpymisen tukena

Taloutta elvyttdvia toimia suunnataan hankkeisiin ja investointeihin, jotka tukevat vihrea siirtymaa,
hiilineutraalin ja ekologisesti kestavan yhteiskunnan rakentamista ja kestavaa kilpailukykya. Vihreéan siirtyman
synnyttdmat innovaatiot vauhdittavat uutta kasvua: yhtd aikaa voidaan lisata alueelle uusia tyopaikkoja,
kohentaa taloutta ja vientia, sekda samalla lisatéa vetovoimaa seka edistdd luonnon monimuotoisuutta ja
ympariston tilaa.

Kestava kasvu edellyttaa kiertotalouden lisdamistéa seka tuotannon ja kulutuksen suuntaamista ymparistolle ja
iimastolle vahiten haitallisiin tuotteisiin. Pohjois-Pohjanmaalla on hyvéat lahtékohdat kestéavan kasvun lahteiksi
mm. cleantech-alalla seké kierto- ja biotaloudessa. Lyhyen aikavalin kysyntdd uusille ratkaisuille
vauhditetaan tukemalla uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien kehittdmista ja kaupallistamista.
Pidemmalla aikavalilla panostetaan vahvasti uutta luovaan vahahiiliseen talouteen seka bio- ja kiertotaloutta
tukevaan TKI- ja yritystoimintaan. Tutkimuslaitoksilla ja korkeakouluilla on merkittava rooli uuden tiedon
tuottajina. Yhteiskehittamisella voidaan vauhdittaa vihreaa elpymista ja elinkeinoelamaa.

Biotalouden nousun turvaaminen edellyttdd Pohjois-Pohjanmaalla mittavaa kehitystydtéd turvemaiden
metsatalouden kestavyyden parantamiseksi mm. hiilensidontaan ja vesistdvaikutuksiin liittyen. Pohjois-
Pohjanmaalla metsatalous, puun jalostusarvon lisdéaminen ja puurakentaminen ovat tarkeassa roolissa
biotalouden edistamisessa.



Vihredn kasvun ja digitalisaation yhdistdminen Iluo wuusia liiketoimintamahdollisuuksia. Elinvoiman
vahvistamiseksi vihredn elvytyksen infrastruktuurihankkeiden valinnassa priorisoidaan hankkeita ja
kokonaisuuksia, jotka tukevat toiminnan ja talouden kestavyytta.

Pk-yritysten innovaatiotoimintaa vahvistetaan tukemalla energia- ja materiaaliviisaiden tuotteiden, palvelujen
ja tuotantomenetelmien kehittamistd, uuden teknologian kayttddnottoa seka teollisuuden vahapaastoisia
investointeja.

Pohjois-Pohjanmaalla on vireilla useita eri vaiheissa olevia, maakuntakaavan merkittyja teollisia
biojalostamohankkeita. Hankkeissa painottuvat puuraaka-aineen ja sivuvirtojen hyddyntaminen uusiutuvan
energian tuotannossa. Talouden vihrean elvytyksen kannalta ao. hankkeiden toteutusta on vauhditettava.

Pohjois-Suomessa on vireillda noin 70 % Suomen suurteollisuuden uudisprojektien ympaéristélupa-
hakemuksista. Pohjois-Suomen aluehallintovirastoon vireille tulleita ymparistdlupahakemuksia ovat
leimanneet jo useana vuonna suurhankkeet. Vuodenvaihteessa 2020-2021 ympéristdluvat saatiin Metsa Fibre
Oy:n Kemin biotuotetehtaalle ja Terrafame Oy:n akkukemikaalitehtaalle Sotkamoon. Suurin osa viela
luvituksessa olevista investoinneista on bio- ja kiertotaloushankkeita. Ao. suurteollisuuden investointiprojektit
Pohjois-Suomessa ovat koko Suomen talouden elvytyksen kannalta merkittavid. Hankkeisiin siséltyvat
investointikustannukset on arvioitu yli 7 miljardiksi euroksi ja tydllisyysvaikutukset merkittaviksi ja laaja-
alaisiksi. Talouden elvytyksen kannalta ao. teollisten hankkeiden toteutumista tulee vauhdittaa ja esim.
varmistaa investointirahoitukseen tarvittavan kokonaisrahoituksen saatavuus. SSAB:n tavoite siirtyd
vahapaéastoisen teraksen tuotantoon pitkalla aikajanteellda koskettaa Raahessa sijaitsevaa tehdasta,
vaikutukset koko Suomen kasvihuonekaasupaastoihin olisivat merkittavat.

Toimenpiteet 2021-2022

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimeenpano

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta hyvaksyttiin maakuntahallituksessa helmikuussa 2021. Maakunnan
ilmastotavoitteet kohti hiilineutraalia Pohjois-Pohjanmaata maaritettiin laajassa yhteistydssa uusimpaan
tietoon pohjautuen. Tavoitteiden asettelussa on huomioitu maakunnan erityispiirteet ilmastotoimien
vaikuttavuuden saavuttamiseksi. Tiekartan paalinjauksena on, ettd ilmastonmuutoksen hillintéa ja siihen
sopeutuminen koskee kaikkia sektoreita ja ettd ilmastotoimien kytkentéd elinkeinoihin ja uusiin
liketoimintamahdollisuuksiin on keskeistd. Kéarkiteemoja on seitseman ja ne ovat vahvasti kytkoksissa
toisiinsa. Sopeutuminen on huomioitu osana kéarkiteemoja. Tiekartta ladattavissa https://www.pohjois-
pohjanmaa.fi/pohjois-pohjanmaan-liitto/julkaisut/.

lImastotiekartan toimeenpanossa v. 2021-2022 hyddynnetddn EU:n alue- ja rakennepolitiikan varoja, joissa
ilmastotoimiin kohdennetaan merkittavasti resursseja. EU:n alue- ja rakennepolitikan (mm. REACT EU)
rahoitukseen soveltuvat erityisesti teemat 1, 2 ja 7 huomioiden niiden toteutuksen kytkeytyminen tiekartan
muihin kéarkiteemoihin. Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan toimet:

1. Alykas bio- ja kiertotalous toimii ilmastotydn perustana

1. Biokaasun tuotantoa ja kayttda edistetaan ravinnekierto ja ymparistovaikutukset huomioiden

2. Luonnonvarat - kestavaan kayttéon pohjautuvien tuotteiden ja liikketoiminnan kehittaminen

3. Puurakentamista edistetddn — osana ilmastoviisasta rakentamista

4. Maa-, kivi- ja uusiomateriaalien kayttda koordinoidaan ja niitd hyédynnetéan kiertotalouden mukaisesti
5. ICT-osaamisen hyddyntaminen
6. Jatteet ja sivuvirrat kierratetaan ja hyddynnetaan

N

Energiantuotanto ja kayttd on kestavaa, tehokasta ja vahépaastoista

1.Fossiilista energiaa korvaavaa uusiutuvan energian tuotantoa edistetaan maakunnan vahvuuksiin
pohjautuen

2. Vahapaastoisen, tehokkaan ja joustavan energiajarjestelméan kehittaminen



3. Energiakayton tehokkuutta ja vahapaastoisyytta tuetaan

3. Liikenne on vahapaastoista

1. Vahapaastoiset likennevélineet

2. Uusiutuvat polttoaineet

3. Kestéava liikkkuminen

4. Tehokkaat tavarakuljetukset

5. Liikkumistarpeen vahentédminen sektorirajat ylittavalla yhteistyolla
4. Maatalous kehittyy hiilensitojana

1. Uusien kasvien viljely uusiin ruokavalioihin, uudet proteiinin [ahteet
2. Maatalouden resurssitehokkuuden edistaminen

3. Maaperan hiilinielun vahvistaminen ja hiiliviljely

4. Biojakeiden ja sivuvirtojen kestava hyddyntaminen

5. Turvemaiden viljelytoimien kehittdminen ympéaristoystavallisemmaksi

5. Maankaytt6 on ilmastoviisasta ja kiertotaloutta edistavaa

1. Uusiutuvan energian tuotannon aluevaraukset hiilinielut sailyttaen

2. Maankaytolliset edellytykset vahahiiliselle liikkumiselle

3. llmastotavoitteet ja luonnon monimuotoisuus jasenkuntien maapolitiikan keskiodn

4. limastoviisas ja vahahiilinen rakentaminen - oikea materiaali oikeaan paikkaan

5. Eri toimialat ylittdvien mahdollisuuksien ja symbioosien tunnistaminen ja kiertotalous

6. Minimoidaan metsatalousmaan vaheneminen liikenteen, rakentamisen ja energiantuotannon ratkaisuja
toteutettaessa

. Metsét ja suot toimivat tehokkaina hiilinieluina; Turve hy6édynnetdan kestavasti

. Metsanhoito ilmastonmuutoksen hillinndssa ja siihen sopeutumisessa seka pitkéaikaiset puutuotteet

. Metsien hiilinielun kasvattaminen - uudet teknologiat

. Soiden ennallistaminen ja soiden nieluvaikutusten lisddminen - tarve- ja vaikutusarviointiin pohjautuen
. Turpeen vaihtoehtoiset ja uudet kayttdmuodot ja aktiivinen vaikuttaminen

. Turvetuotantoalueiden tuleva kaytto

a b wWNEFELO®O

7. Yhteisty0 ja sektorirajat ylittéavat toimintamallit luovat elinvoimaa ja liiketoimintamahdollisuuksia

1. Toimialarajat ylittavaa yhteistyota edistetaan aktiivisesti

2. Hyodynnetaan aktiivisesti uusia rahoituslahteita

3. Tuetaan ruokaketjun vahabhiilisyytta

4. Maakunta ilmastotyon kehitysalustana ja edistajana

5. Edistetdan bio- ja kiertotalouden seka ilmastoasioiden opetusta ja koulutusta, lisdtdén tiedotusta ja
viestintaa

6. Julkisia hankintaprosesseja uudistetaan

Toimeenpano: yritykset, kunnat, elinkeinojen kehittdjaorganisaatiot, yhdistykset, tutkimus- ja
koulutusorganisaatiot, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Tyomarkkinoiden toimivuus ja tydllisyyden parantaminen

Tavoitteena on lisatéa toimenpiteitd, jotka parantavat tyémarkkinoiden toimivuutta, tyéllisyyden parantumista
seka osaamisen lisdantymista Pohjois-Pohjanmaan tyollisyysasteen nostamiseksi ja kohtaanto-ongelman
helpottamiseksi. Jatkuva oppiminen ja sen alueellinen koordinointi korostuvat.

Korona-tilanteen seurauksena Pohjois-Pohjanmaan tyottdmyystilanne heikkeni ja lomautukset lisdantyivat
merkittavasti maaliskuusta 2020 alkaen. Ty6ttdmyysaste vuoden 2020 lopussa oli 13,6 %. TE-toimiston
asiakkaaksi tuli uutena asiakasryhméana merkittdva maara myos yrittdjia. Koulutusta ja valmennuspalveluita
on lisatty ja TE-toimistossa asiakaspalvelupanostusta on keskitetty uusien alkaneiden asiakkuuksien
hoitamiseen.
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Alkuvuonna Pohjois-Pohjanmaalla lomautettuja henkildita oli noin 3400-3500 viikkoseurantatilastojen
mukaan. Toistaiseksi korkein lomautettujen méaaré oli viikolla 18, jolloin lukum&éaré oli 10700. Tydttémien
maéara oli edelleen helmikuun alussa korkealla eli noin 20500 henkil6a ilman lomautettuja. Joulukuun 2020
lopussa ty6ttdmia oli noin 25450. Kaikkiaan TE-toimistossa on ollut tydnhakija-asiakkaita helmikuun alussa
49900 henkildd, kun korkeimmillaan luku on poikkeustilanteen aikana ollut noin 55900 viikolla 18. Nuoria
alle 30 v. oli ty6ttdbmana noin 6000 ja lomautettuna noin 700. Pahimmillaan lomautettujen nuorten maara ol
viikolla 17 kaikkiaan noin 2600 nuorta.

Tyollisyyden hoidon osalta merkittava uudistus ovat tydllisyyden hoidon kuntakokeilut. Niilla
tavoitellaan mm. valtion ja kokeilukuntien parempaa yhteisty6ta ja koordinaatiota tydllisyyden hoidossa.
Kokeilujen kohderyhméana ovat tyottomat tai tydvoimapoliittisten toimenpiteiden piirissa olevat alle 30-
vuotiaat, vieraskieliset ja maahanmuuttajat seké ne ty6ttomat, jotka eivat ole ansiosidonnaisen
tyottdmyysturvan piirissé. Nama asiakkaat siirtyvat TE-toimistosta maaliskuun alusta 2021

kuntien asiakkaaksi ja vastuulle. Pohjois-Pohjanmaalla on toteutumassa Oulun kaupunkiseudun
kokeilu (Oulu, Kempele, Hailuoto, li, Liminka, Lumijoki, Muhos, Tyrnava) sekd Raahen seudun kokeilu
(Raahe, Pyhéjoki, Siikajoki) seka Ylivieskan seudun kokeilu (Alavieska, Oulainen, Kalajoki, Merijarvi,
Ylivieska). Helmikuun 2021 tilanteen mukaisesti kolmeen kuntakokeiluun olisi siirtymassa noin 18300
asiakasta eli noin 37 % kaikista TE-toimiston asiakkaista. M&ar&a on merkittava.

Tyollisyyden hoidossa TE-hallinnon ja tyéllisyyden kuntakokeilujen voimavaroja ja

toimenpiteitéd keskitetdan koronasta kéarsineille toimialoille, yrityksille ja henkildasiakkaille. ELY-keskukselle
myonnetyt tydllisyyden hoidon kansalliset méaéréarahat ovat samalla tasolla kuin vuoden 2020 alkutilanteessa.
Erityispainotus on maakunnan nuorten toimenpiteissa, palvelualoilta lomautuksen jalkeen tydttomiksi
jaavissa asiakkaissa, yrittdjissé, jotka tarvitsevat TE-palveluiden ja hankkeiden erityistukea seka
ulkomaalaistaustaisissa henkildissa. Yhtend huomioitavana ryhméné ovat osatydkykyiset henkil6t, joihin
kohdistetaan erilaisia tydllisyystoimenpiteitd. Myds ESR-rahoituksella voidaan kehittéda ja kokeilla
uudenlaisia ratkaisuja tyollisyyden ja tydmarkkinoiden toimivuuden, osallisuuden ja tyéhyvinvoinnin
parantamiseen.

Hallituksen syyskuun 2020 budjettiriihessa nostettiin tyollisyystoimina ns. pohjoismainen
tyévoimapalveluiden malli, jonka keskeisena toimena on TE-toimistojen asiakkaiden

alkuvaiheessa tapahtuvan tyénhaun tukeminen ja palveluihin ohjaaminen kohtaamisia

lisaamalla. Kehysriihen toimina tullaan myds uudistamaan palkkatukea, nostamaan yli 55-vuotiaiden
tyodllisyysastetta seka lisdamaan osatydkykyisten tyollisyytta tydkykyohjelmalla. Valmistelussa on my6s
rekrytointitukikokeilut. Tyovoimapalveluita uudistetaan siirtamalla tyévoimapalveluita paikallis- ja aluetasolle.
Tyollisyyden kuntakokeilut ovat esimerkki tésté uudistuksesta. Ohjaamoja vakiinnutetaan ja nuorten
yrittdjyytta kehitetdan. Nama toimenpiteet ovat valmistelussa ja tulevat kaytantdon osittain vuoden 2022
alusta alkaen.

Toimenpiteet 2021-2022

e Toimijat jatkavat vuonna 2020 kaynnistettyjen erityistoimien toimeenpanoa (mm. yrityslahtoiset
koulutukset, nuorten koulutus- ja valmennuspalvelut, oppisopimuspilotti ja tydkykyohjelma).
Tyollisyytta parantavia hankkeita jatketaan ja uusia aloitetaan kansallisilla ja EU-ma&ararahoilla.

o Kehitetddn alueellisia tydllisyyden kumppanuussopimuksia (mm. Oulun seutu, Koillismaa)

¢ Alueen toimijat yllapitavat Pohjois-Pohjanmaan yhteista tilannekuvaa koronatilanteen vaikutuksista
alueen yrityksiin, toimialoihin, ammatteihin ja elinkeinoeldmaan. Tilannekuvan pohjalta suunnitellaan
yhteistydna raataldityja toimia tydmarkkinoiden ja tydllisyyden elvyttdmiseksi. Osana tilannekuvaa
selvitetddn myaos lahivuosien osaamistarpeet kohtaanto-ongelmien minimoimiseksi. (vrt. koulutuksen
ja osaamisen toimenpiteet ml. ennakointi)

e Panostetaan Ohjaamojen toiminnan vakiinnuttamiseen. Harvaan asuttujen alueiden osalta
hydédynnetaan digitaalisia tai pop-up- tyyppisia palveluja

e Koulutusorganisaatioiden tydelamayhteistydn kehittdminen tydnantajien kanssa erityisesti
vastavalmistuneiden tydllistymisen edistamiseksi. Osana osaamisen ekosysteemid hytdynnetdan eri
koulutusorganisaatioiden koulutustarjontaa ja syvennetdan yhteisty6ta eri toimijoiden kesken.

e Yrityspalveluissa panostetaan proaktiiviseen toimintatapaan, ja kartoitetaan yritysten tyévoima- ja
palvelutarpeita. Lisdtdan tydvoimatarpeiden osaamiskartoituksiin liittyvaa yhteistyota ja
koordinaatiota yrityspalveluita tarjoavien kesken. Lisataan tyollistamista edistavien palvelujen
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markkinointia uusin keinoin ja modernein viestintavalinein yhdessa elinkeinotoimijoiden kanssa: TE-
palvelut, koulutuspalvelut, yrityspalvelut

¢ Yritysten HR-osaamisen, omistajavaihdosten ja taloudellisen seurannan kehittdminen tyéllistamisen
tukena.

Toimeenpano: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, kunnat, tydllisyyden
kuntakokeilualueet, yrittajat, yrittajajarjestot, seudulliset kehitysyhtiot, koulutusorganisaatiot, Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Koulutuksen ja osaamisen kehittaminen

Korona-tilanteen seurauksena tyévoiman kohtaanto- ja osaamistarvetilanne on muuttunut tai muuttumassa
merkittavasti esimerkiksi matkailussa ja sosiaali- ja terveysalalla. Toisaalta tydvoiman saatavuuden
ennakoidaan vaikeutuvan tulevaisuudessa erityisesti vaestoéltaan supistuvilla ja ikdantyvilla alueilla. Varsinkin
isompiin tehdasinvestointeihin liittyviin kasvupyrahdyksiin on vaikeuksia reagoida tyévoiman saatavuuden
suhteen. Tydvoiman saatavuus rajoittaa alueen kehitysta. Tarvitaan Pohjois-Pohjanmaan yhteista
tilannekuvaa tyovoimatarpeista seka koronan vaikutuksista alueen yrityksiin, toimialoihin, ammatteihin ja
elinkeinoelaméan, jotta voidaan suunnitella yhteistydné toimenpidekokonaisuuksia tydmarkkinoiden
elpymiseksi, osaamistarpeiden selvittdmiseksi ja niihin nykyista paremmin vastaamiseksi. Tyollisyyden ja
osaamisen yhteensovitus vaatii uudenlaisia toimintamalleja ja verkostoja, jotta tydelaman osaamistarpeet ja
tybvoiman osaaminen kohtaavat.

Pohjois-Pohjanmaalla toimivat korkeakoulut ovat saaneet lisdpaikkoja syksyn aloituspaikkoihin koronan
seurauksena. Taman lisaksi OKM:n lisarahoituksella on kaynnistynyt tyéllisyyden kuntakokeiluita tukevia ja
jatkuvan oppimisen hankkeita. Lisda OKM-rahoitteisia hankkeita alkanee myds Pohjois-Pohjanmaalla
alkuvuonna 2021. Koronatilanteen myo6ta lisatyt ammattikorkeakoulun ja yliopiston maksuttomat avoimen
korkeakoulun opinnot todennakoisesti lisdavat innokkuutta opiskeluun myos tyottomyysetuudella opiskeleville.

Jatkuvan oppimisen koordinaatiota ollaan kehittdmassa valtakunnallisesti ja alueellisesti. Jatkuvan oppimisen
ja tyollisyyden palvelujarjestelméa kaynnistynee syksylla 2021 ja myods alueelliset toimintamallit tdsmentyvat.
Tavoitteena on koordinoida paremmin koulutustarjontaa, rahoitusmalleja ja opintojen aikaista
toimeentuloa. Jatkuvan  oppimisen  koordinointia  tehdddn mm.  Pohjois-Pohjanmaan liiton
vetamassa koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyéryhmassa, Oulun seudulla toimivan OSAO:n vetdmassa
jatkuvan oppimisen tyoryhmassa ja Oulun innovaatioallianssin osaamisekosysteemin
kehittamistoimissa. Elinikdisen oppimisen ELO-tyoryhméaa vetaa ELY-keskus. Maakunnallista koordinaatiota
ja osaamistarve-ennakointia on syyta kehittdd koko maakunnan alueella nykyistda paremmaksi kaikilla
koulutustasoilla. Pohjois-Pohjanmaalle ollaan kokoamassa jatkuvan oppimisen verkostoa ELY-keskuksen
koordinoimana. Jatkuvan oppimisen tarjonnan uudistamisessa tarvitaan niin ikdan tyonjakoa yksittaisten
oppilaitosten, alueiden kuin valtakunnallistenkin toimijoiden kesken. Tydllisyyden ja osaamisen kehittdmisen
yhteensovitusta voidaan tatékin kautta parantaa.

Ty6voimakoulutuksessa oli vuoden 2020 lopussa noin 1400 opiskelijaa. M&ara on 200 enemman kuin vuosi
aiemmin. Omaehtoisesti tyottomyysetuudella opiskeli 2100 opiskelijaa. Tydvoimakoulutuksessakin on siirrytty
paasaantoisesti etdopetukseen koronatilanteesta johtuen. Tydssaoppimispaikkoja on joissakin koulutuksissa
ollut haasteellista jarjestaa opiskelijoille poikkeusaikana. Yritysten yhteishankintakoulutusesityksien maara
2020 oli noin neljanneksen edellisvuotta pienempi, mutta vuoden 2021 alussa esityksid on alkanut tulla
entiseen tapaan.

Vapaan sivistystyon aktivointia koronan jalkeisessa osaamisen kehittdmisessa on syyta lisata erityisesti niille
maakunnan asukkaille, jotka eivat voi tai paase osallistumaan muuhun koulutukseen.

Ihmisten digitaalista osaamista kehitetaan eri keinoin, koska kyvyt hyédyntaa digitaalisia palveluita ja omia

digitaalisia taitojaan parantavat mahdollisuuksia péaéasta tyomarkkinoille. My6s tyéssa ja opinnoissa
menestyminen edellyttdé aikaisempaa enemman digitaalisia taitoja.
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Koronan aiheuttamat kehittdamistarpeet koulutuksen jarjestdmiseen

Digitalisaatio on vauhdittunut merkittavasti koulutuksen toteuttamisessa ja oppimisessa kriisin aikana. Kaikilla
koulutusasteilla painitaan parhaillaan erilaisten uusien toimintatapojen kanssa eté-, hybridi- ja lahioppimisen
saamiseksi tasapainoon. Koronan mukanaan tuoma haasteellisuus on tdssa suhteessa vasta alku oppimisen
ja oppimisympaéristdjen muutokselle. Muutos koskettaa kaikkia oppilaitoksia ja kaikkia oppimiseen osallistuvia
idsta ja roolista riippumatta. Kansainvalistyminen koulutuksessa on jaanyt taysin virtuaalisuuden varaan
kriisissa. Opiskelijavaihdot ovat jaissa ja tarve aitoon kansainvalistymiseen patoutuu.

Yhteis6jen hajautuminen ja oman aktiivisuuden merkitys vaikutti kuitenkin eri tavalla. Osalle opiskelijoista
siirtyminen etdopetukseen oli luontevaa ja osa taas tarvitsee jatkuvaa tukea ja lahiopetusta. Nama muutokset
synnyttavat tarpeen rakentaa tulevaisuuden oppimisymparist6jd, jossa digitaitojen lisaksi huomioidaan ja
kehitetdan tilaratkaisuja seka yrityselaman yhteisty6ta. Tavoitteena on uusi luokkahuone, jossa verkko- ja
[&hiopetus tukevat toisiaan.

Koulutuksen ja elinkeinoelaméan valinen yhteistyd on kohdannut haasteita kriisin myo6ta, erityisesti
harjoitteluun,  tyollistymiseen ja taydennyskoulutukseen liittyen. Ammatillisessa  koulutuksessa
tydssdoppimisjaksojen toteuttaminen on vaikeutunut. Harjoittelulla ja erilaisilla tapahtumilla on positiivinen
vaikutus tyollistymiseen ja sité kautta valmistuvien jaémiseen alueelle. Tyéllistymisen kynnysten madaltaminen
on haaste, jota on pyritty ratkaisemaan alueella yhteistydssa jo muutenkin, mutta nyt yhteistyolle on entista
polttavampi tarve.

Toimenpiteet 2021-2022

Ennakoinnin ja osaamisen kehittdminen

¢ Maakunnallisen ennakoinnin ja tyévoiman kohtannon parantaminen

e Panostetaan tyontekijoiden ja -hakijoiden osaamiseen tyévoima-, tdydennys-, muunto- ja
uudelleenkoulutuksella, huomioidaan erityisesti lyhytkestoisia tydelamalahtdisia koulutuksia
nopeamman tyéllistymisen parantamiseksi

e Parannetaan henkildiden digitaalista osaamista

» Opintokokonaisuuksien ja niiden osien saatavuutta ja tunnettuutta lisatddn mm. markkinoinnilla

e Tuetaan jatkuvaa oppimista ja osaamisen kehittymista elamén ja tyduran eri vaiheissa, painotuksena
on ty6elamalahtdinen koulutus ja sen kehittdminen

e Parannetaan koulutuksiin ohjaamista ja koulutusneuvontaa ml. omaehtoinen opiskelu
tyottomyysturvalla

Oppimisympaéristdjen ja yritysyhteistydn kehittdminen uudessa tilanteessa
e Tulevaisuuden oppimisymparistdjen kehittdminen, huomioiden digitaalisuus ja hybridimallit
o Koulutuksen yritysyhteistydn ja kansainvalisyyden uusien toimintamallien kehittdminen, varmistaen
tydssaoppimisen mahdollisuudet
e Muutosturvan kehittdminen akillisissa osaamistarvetilanteissa

Pk-yritysten osaamisen kehittdminen ESR:n tuella

e Tarjotaan koulutusta, neuvontaa, ohjausta ja vertaisoppimista, joilla edistetdén yritysten ja niiden
henkiloston valmiuksia, osaamista (pl. digitaidot) ja muutoskyvykkyytta nopeasti muuttuvan
toimintaympériston hyddyntamiseksi

e Parannetaan yritysten johdon osaamista kriisitilanteiden vastuullisessa johtamisessa

e Tarjotaan keinoja niin johtajien kuin henkiloston, yksinyrittajien ja itsensa tydllistajien tydhyvinvointiin
uudenlaisissa tai epavarmoissa tilanteissa

e Tuetaan valmiuksia, joilla edistetaan yritysten vihre&aa siirtymista ja innovointia

Toimeenpano: korkeakoulut ja oppilaitokset, kunnat, yritykset, tydmarkkinajarjestot, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, Pohjois-Pohjanmaan liitto
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Nuorten hyvinvoinnin ja sosiaalisen osallisuuden edistdminen

Ihmisten hyvinvointi on edellytys seka talouskasvulle etta yhteiskunnan vakaudelle. Korona-kriisi on
vaikuttanut pohjoispohjalaisten hyvinvointiin kolmesta nakdkulmasta: inhimillisestd, sosiaalisesta ja
taloudellisesta. Ensimmaisessa nakokulmassa korostuvat ihmisten inhimillinen hata ja ongelmat arjessa.
Toinen nakdkulma tuo esiin yksiléiden ongelmien yhteiséllisen ja sosiaalisen ulottuvuuden. Kolmas tarkoittaa
sita, ettéd huono-osaisuuden vahentamiseen ja eriarvoistumisen ehkdisyyn tarvitaan rahaa ja resursseja.

Korona-kriisi  vaikuttaa erityisen vakavasti maakunnan kotitalouksiin, joilla on jo valmiiksi toimeentulo-
ongelmia. Tyollisyyspolitikassa kayttoon otettujen ja otettavien poikkeustoimien yhdeksi haasteeksi on
muodostunut niiden oikeudenmukainen kohdentaminen riittévéan tasapuolisesti eri henkildihin ja tyopaikkoihin.
Poikkeustila on vaikeuttanut nuorten Kiinnittymista tyéelamaan. Osallisuuden kokemus on matalin tyéttémilla,
lomautetuilla ja tydkyvyttomyyselakkeella tai kuntoutustuella olevilla.

Selvd enemmistd maakunnan lapsista ja nuorista karsii koronatilanteen vaikutuksista. Eniten koronavirus on
vaikuttanut lasten ja nuorten ystavyyssuhteisiin. Sosiaalisten suhteiden yllapito on poikkeusoloissakin nuorille
tarkeda. Lapset ja nuoret ovat kaivanneet keskusteluseuraa ja myds tukea etéopintoihin. Kaikilla perheilla ei
ole ollut mahdollisuutta tukea lapsia etdkoulun kdynnissa esim. laitteiden puuttumisen, vahaisen osaamisen
tai kielitaidon puutteen vuoksi.

Koronakriisi on vaikuttanut merkittéavasti opiskelijoihin. Opiskelijayhteiséjen hyvinvointi kriisissa on niin iso
haaste, etteivat koulutusorganisaatiot voi yksin ottaa siita vastuuta. Tarvitaan laajaa yhteistyota
terveydenhuollon, asumiseen ja sosiaalihuoltoon liittyvien toimijoiden kanssa, jotta syrjaytymista,
mielenterveysongelmia, ja uupumusta ehkaistaan. Muutoinkin nuorten sotepalveluiden saatavuudessa, kuten
mielenterveys- ja paihdepalveluissa, on puutteita. Oppilashuollossa ei ole varaa resurssien vahentamiseen.
Erityishuomio kiinnittyy nuorten osallisuuden vahvistamis- ja syrjaytymisen ehkaisytoimiin.

Tutkimuksen mukaan sekd toimeentulotuki, ettd mielenterveysongelmat ovat yleisempia pienituloisista
perheista tulevilla nuorilla aikuisilla. Kelan tilastojen mukaan sairauspéivarahan saajien maara on kasvanut
edelleen vuonna 2019, ja kasvu johtui nimenomaan mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidistd. Huomiota
on kiinnitettava perheiden varhaiseen tukemiseen, taté toivovat myds nuoret itse. He toivovat varhaista tukea
ja palveluita vanhemmilleen ja itselleen arjessa.

Osallisuuden kokemus lisda yhteiskunnan turvallisuutta. Alueelliseen kehittamisty6hon on tarkeaa olla
mahdollisuus osallistua kaikilla asianosaisilla, julkisten organisaatioiden lisaksi yksittaisilla inmisilla, yhteisailla,
jarjestailla ja yrityksilla. Nuoret kaipaavat turvallisuutta ja jatkuvuuden tunnetta.

ESR-rahoituksella voidaan tukea osallisuutta vahvistavia palveluita erityisesti tydelaméavalmiuksien
nakokulmasta. Hankkeissa kehitetddn nuorten, ik&antyvien ja osatyokykyisten syrjaytymistd ehkaisevia
toimenpiteita ja niihin liittyvia palveluita. Hankkeilla on mahdollista tukea myds asukaslahtdisia toimintatapoja
ja palveluita osallisuuden edistamisessa. Myds digitaalisin keinoin on mahdollista osaltaan ehkaista
syrjaytymista ja vahvistaa osallisuutta.

Toimenpiteet 2021-2022

¢ Nuorten osallisuuden kehittdminen. Paikallisesti huomio kiinnitettéava kertaluonteisten hyvinvointia ja
osallisuutta lisddvien toimenpiteiden muuttamiseksi systemaattisiksi, johdonmukaisiksi ja arvioitaviksi

e Jo kehitettyjen osallisuutta vahvistavien ja jalkautuvien palvelujen kayttéonotto niin, etta tukea
tarvitsevat ihmiset 16ytyvat monitoimijaisesti

e Syrjaytymisvaarassa olevien kansalaisryhmien tukeminen syrjaytymiskierteen ehkaisemiseksi seka
elaménhallinnan ja osallisuuden vahvistamiseksi. Syrjaytymisen tutkimuksen, ennakoinnin,
ehkaisevien toimenpiteiden ja seurannan kehittdminen
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e Etsivan nuoriso- ja perhetytn kehittdminen

o Jérjestojen tuki ja kriisiauttaminen henkildille, joille korona tai sen uhka on tuottanut elaménhallinnan
ongelmia

e Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistaminen osana kuntien ja alueiden johtamista, toimintaa
ja yhteistyotéa. Resurssien kohdentaminen ehkaisevaan tyohon ja hyvinvoinnin edistamiseen

¢ Matalan kynnyksen palvelut erityisesti mielenterveystygssa

e Tyo6ssd jaksamisen ja tydhyvinvoinnin edistdmisen keinojen mallinnus ja kokeilu

Toimeenpano: kunnat, hyvinvointikuntayhtymat, seurakunnat, oppilashuolto, alueviranomaiset, yhdistykset ja
jarjestot, yritykset, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Teema- ja toimialakohtaiset toimenpiteet

Matkailu

Pohjois-Pohjanmaan matkailu karsi merkittavat tappiot talvisesongin 2020 loppupuolella. Matkailutuotteiden
kysynta romahti maalis-kesdkuussa. Kesakuun loppupuolella kysynta alkoi kasvaa kesamatkailutuotteille ja
Kalajoen ja Rukan matkailussa koettiin jopa kasvua viimevuoteen néhden. Koronakriisi on vahvistanut
digitaalisten myynti- ja markkinointitoimenpiteiden valttamattémyyden.

Pohjois-Pohjanmaalla on meneilladn ja suunnitteilla merkittavid matkailuinvestointeja Oulussa, Kalajoella,
Kuusamossa ja Pudasjarvella. Investointeja tekevat seka yksityiset yritykset ettéd kunnat. Matkailuinvestointeja
voidaan rahoittaa elvytyshankkeina. Keskeistda on kuitenkin edistda kansainvélisen matkailun jatkumista
alueella.

Toimenpiteet 2021-2022

e Turvallisten matkailukaytavien kehittaminen matkailun mahdollistamiseksi

e Tiivistyva yhteisty6 Visit Finlandin kehitysohjelmien kanssa

e Matkailuyritysten investointien ja kayttépaaoman rahoittaminen

e Matkailualueiden poikkeusolo- ja varautumissuunnitelmien tekeminen

e Alueen matkailumarkkinoinnin lisd&minen ja lahimatkailun kehittaminen sekéa sen kohteiden seka
retkeily- ja virkistysinfrastruktuurin parantaminen

o Matkailun kehittdmishankkeet seka korokriisin aiheuttamiin muutoksiin vastaaminen luonto- ja
l[&himatkailussa

o Matkailun digitaalisen ekosysteemin ja virtuaalisisaltdjen kehittdminen

¢ Matkailualaa ja ravitsemustoimintaa tukevan tyévoimapoliittisen koulutuksen toteuttaminen

e Saavutettavuuden kehittdminen ja palauttaminen koronakriisia edeltavalle tasolle: lentoyhteyksien
palautuminen kriisia edeltaneelle tasolle, junayhteyksien kehittdminen seka sujuvat
matkaketjut matkailukohteisiin

Toimeenpano: yritykset, kunnan, elinkeinojen kehittamisorganisaatiot, matkailuyhdistykset, Pohjois-
Pohjanmaan liitto, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto

Teollisuus, huoltovarmuus ja rakennemuutokset

Koronaepidemian seurauksena useat toimialat ovat kohdanneet ennakoimattomia vaikeuksia. Naiden lisaksi
maakunnassa on ennakoitavia rakennemuutoksia, kuten mm. Nivala-Haapajarven seutukunnassa
Pyhésalmen kaivoksen ehtyminen ja Raahen seutukunnassa ydinvoima-suurhankkeen vaikutusten
alueellinen hyddyntaminen. Uudeksi erityisia toimenpiteita vaativaksi rakennemuutosalaksi voidaan katsoa
turvetuotantoala. Hallitusohjelman mukaisesti turpeen energiakayttd puolitetaan vuoteen 2030 mennessa.
Energiaturpeen kysynnan odotettua voimakkaampi lasku on kuitenkin johtanut huomauttavasti nopeampaan
toimialan rakennemuutokseen. Turpeen kysynta reagoi paastokauppahintojen ja tehtyjen veropaatosten
seurauksena suunniteltua nopeammin ja rajummin. EU:n oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF)
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tukikelpoisuuden rajausten vuoksi ja syntyvien ongelmien ratkaisujen varmistamiseksi tarvitaan myds monia
kansallisia toimia vastaamaan erityisesti pk-yritysten taloudellisiin ongelmiin.

Teollisuus karsi koronaepidemian alkaessa mm. komponenttipulasta ja toimitusten viivastymisesta.
Teollisuuteen voi tulla uusia haasteita koronaviruspandemian kehittymisesta riippuen.  Teollisuuden
lyhentyneet tilausjonot ovat huolestuttavia. Valmistava teollisuus pyrkii tuomaan kriittisia alihankintatéita
takaisin Suomeen paremman valvonnan ja tuotannon turvaamisen vuoksi. Tavoitteita tuetaan seka
kehittdmishankkeilla etta yrityskohtaisilla kapasiteetin liséysinvestoinneilla.

Oulussa on globaalisti merkittavad ICT-alan tuotekehitysté. ICT-klusteri oli viime vuonna voimakkaassa
kasvussa ja kasvun yllapitdminen on kriittistd koko maakunnan kasvulle ja kehittymiselle.

Pohjois-Pohjanmaalla on useita yrityksia, jotka pystyvat liiketoimintansa kautta parantamaan Suomen huolto-
ja toimintavarmuutta. Maakunnassa on esim. yrityksid, jotka ovat aloittaneet henkildkohtaisten
hengityssuojaimien valmistamisen. Lisdksi Pohjois-Pohjanmaalla on yrityksid, joilla on osaamista ostaa
ulkomailta tarvikkeita kuten henkilokohtaisia hengityssuojaimia ja valittdd niita kotimaisille toimijoille. Taman
lisdksi osa yrityksista suunnittelee tuotannon siirtamista kotimaahan.

Kunnat ja seutukunnat voivat varautuvat rakennemuutoksiin  monipuolistamalla ja uudistamalla
elinkeinorakennetta aktiivisen elinkeinopolitikan avulla. Uuden liiketoiminnan kehittdminen tapahtuu
padasiassa paikallisella tasolla, jossa on paras tietdmys alueen erityisvahvuuksista ja kehityshaasteista.
Pohjois-Pohjanmaan &alykkaan erikoistumisen strategia kytkeytyy tiiviisti ennakoivaan varautumiseen ja
elinkeinorakenteen  monipuolistamiseen. Alykkaassa erikoistumisessa korostuvat alueen omaan
osaamispohjaan kytkeytyvat tulevaisuuden kasvualat.

Toimenpiteet 2021-2022

e Tuetaan pk-yritysten tuotteiden ja palveluiden kehittdmista, tuotannon laajentamista seka
kansainvalistymista

e Huoltovarmuuden kannalta keskeisten klustereiden selvittdminen ja huoltovarmuutta lisdavien
toimenpiteet selvityksen pohjalta

e Turvallisen ja terveellisen vientitoiminnan avaamisen toimenpiteet

e Yritysinvestointien rahoittaminen ja rahoituskokonaisuuksien kokoamiseen liittyvien haasteiden
ratkaiseminen esim. vakuusarvoihin ja start up-yritysten padomapulaan liittyen

e Alueellisen varautumis/toimenpidesuunnitelman laatiminen tydvoiman saatavuuden nakdkulmasta,
mm. Ydinvoimalan, maatilayritysten ja tyovelvollisuusrekisterin osalta

e Elinkeinorakenteen monipuolistamiseen tahtaavat toimet

Toimeenpano: elinkeinojen kehittamisorganisaatiot, kunnat, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, Pohjois-
Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Palvelualan yritykset: kuljetuspalvelut, kivijalkaliikkeet ja henkilokohtaiset palvelut

Kuljetuspalvelut, kivijalkaliikkeet ja henkilékohtaisia palveluja tarjoavat yritykset karsivat merkittavasti
koronaepidemiasta. Ao. toimialojen yrityksille on mydnnetty korona-avustuksia seka tilanneanalyysien
tekemiseen ettd kehittamistoimenpiteisiin. Lisaksi yritysten kehittdmispalvelut ovat olleet erittéin kysyttyja ja
niilla tuetaan mikro- ja pk-yritysten liiketoiminnan kehittdmista. Koulutukset ovat lahddsséa kéayntiin. Korona-
avustuksia on haettu merkittdvissa maarin verkkokauppojen kehittdmiseen, mutta avustuksia on voitu
suunnata ainoastaan niiden suunnitteluun. Laajempia kehittamishankkeita verkkokauppojen kehittdmiselle
nahdaan olevan merkittdvaa tarvetta ja rahoitusta suunnataan jatkossa ao. hankkeisiin. ESR-hankkeet ovat
hyva tytkalu yritysten digitalisaation kehittamiseksi.

Kehittdmishankkeilla tuetaan yrittdjien tydssajaksamista ja yritysten sopeutumista muutostilanteisiin. Mikro- ja
yksinyrittajat voivat osallistua yritysten tydhyvinvointia ja toimintakykya seka uudistumista ja kilpailukykya
tukeviin ESR-rahoitteisiin hankkeisiin.
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Toimenpiteet 2021-2022

e Liiketoiminnan mukautuminen tilanteeseen, esim. yritysten digitaalisten prosessien ja
asiakastoiminnan kehittdminen ja uusien ansaintalogiikkojen kehittdminen

e Yrityskehitystoimenpiteiden vahvistaminen seka tuotteiden ja palveluiden kehittdminen

o Mikro- ja pk-yrittdjien osaamisen kehittdminen: markkinointi, verkostojen johtaminen, sahkdisen
liketoiminnan osaaminen

o Mikroyritysten sadhkdisen liiketoiminnan kehittdminen ja nopea kaupallistaminen (Instrumentti:
yritysten kehittAmispalvelut)

¢ Digitaalisen yritysturvallisuuden kehittaminen

o Mikro- ja yksinyrittdjien tydsséjaksamisen tukeminen

e Uusien yrittdmisen muotojen (mm. osa-aikayrittdminen, kevytyrittdminen)
tukeminen yrittimisen kynnyksen madaltamiseksi ja yrittajyysaktiivisuuden lisadmiseksi

e Yrittjyytta ja sen kehittamista tukevat lyhytkoulutukset

o Esitetdan palveluseteleiden kayttdonoton lisdédmista sote- ja hyvinvointipalveluissa ja
yrityspalveluissa

Toimeenpano: yritykset, kunnat, elinkeinojen Kkehittdjaorganisaatiot, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus,
Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, Business Finland, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Maaseutuyrityksiin kohdistuva elvyttamistoiminta

Koronapandemialla on sekd Kkielteisid etta joitakin myonteisidkin vaikutuksia maaseutuun. Kielteisia
vaikutuksia ja voimakasta kysynnan laskua on ollut erityisesti palvelu- ja matkailutoimialan yrityksissa seka
yrityksissa, missa tuotteiden ostajina ovat olleet ruokalat, suurkeittiot ja ravintolat. Muita kielteisia vaikutuksia
on ilmennyt muun muassa pitkista toimitusketjuista johtuvista tuotantohairidisté tai tuotannon keskeytyksista,
jotka ovat aiheutuneet tarvikkeiden, laitteiden, osien ja varaosien saatavuuteen liittyvistd ongelmista.
Koronapandemian vaikutukset ovat myds vahentaneet joidenkin kansainvdlisilla markkinoilla toimivien
maaseutuyritysten kysyntaa tai vaikeuttaneet ulkomaille suuntautuvia toimituksia.

Tybvoiman ja tyollisyyden osalta ongelmia on ollut erityisesti osaavan kausitydvoiman saatavuudessa
puutarhatiloilla, taimitarhoilla ja vihannes- ja perunatiloilla seké jossain maarin myds niilla kotielaintiloilla, joilla
on ulkomaista tydévoimaa.

Koronapandemia on heikentényt turkistalouden toimintaedellytyksid. Turkistalous on jo usean vuoden ajan
ollut kannattavuusongelmissa, mika on johtunut maailmanlaajuisesta ylituotannosta ja tuotteiden kysynnan
vahenemisesta. Epidemia on kaantanyt kannattavuusodotukset ja sektorin elpymisen hyvin epadvarmaksi ja
turkisten kysynta on talla hetkella heikkoa. Vallitsevan tilanteen takia live-turkishuutokauppoja ei ole jarjestetty.

Monet palvelut ovat keskittyneet keskuksiin ja fyysisessd saatavuudessa ja saavutettavuudessa on nyt
rajoituksia, mika haittaa erityisesti maaseudun toimijoita.

Myonteisiin vaikutuksiin kuuluvat muun muassa kotimaan matkailun lisdéntyminen kesasta alkaen, etatyon
lisdantyminen ja sahkdisen asioinnin yleistyminen. Jossain maarin myos kyldkaupat ovat voineet hyodtya
etatydn ja kotimaan matkailun lisdantymisesta. Etatyon lisddntyminen on ollut mahdollista tyydyttavasti
toimivien laajakaistayhteyksien ja viela maaseudulla saatavilla olevien palvelujen ansiosta. Etatydhon ja
sahkdiseen asiointiin sisaltyva oppimis- ja kokeilemisvaikutus on my6s merkittavd, jonka myéta osa
muutoksesta voi jaada pysyvaksi, mikali etatyén mahdollistavia tekijéita vahvistetaan.

Toimenpiteiden rahoitusohjelmana toimii ensisijaisesti Maaseudun kehittdmisohjelma.

Toimenpiteet 2021-2022

o Laajakaistayhteyksien ja etapalvelujen kehittaminen
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e Lahimatkailun, lAhimatkailualueiden ja -reittien kehittdminen

e Matkailutuotteiden paketointi ja niiden myyntikanavien kehittdminen

e Fossiilitaloudesta luopuminen ja bio- ja kiertotalouteen siirtymisen nopeuttaminen
e Energian ja polttoaineiden pientuotannon edellytysten parantaminen
e Hajautetun energiajarjestelméan ja markkinan kehittdminen

e Vesihuollon ja puhtaan veden varmistaminen

e Jatteiden ja jatevesien kasittely

e Maatilojen lannan ja peltobiomassan biokaasutuotannon edistdminen

e Ravinteiden kierratyksen ja sivuvirtojen hyédyntadmisen edistaminen

e Lahiruuan saatavuus ja lyhyiden toimitusketjujen edistaminen

e Elintarvikeviennin edistaminen

o Peltojen tilusjarjestelyjen edistdminen ja rahoituksen lisdaminen

e Tydvoiman saatavuuden parantaminen maaseudun ammatteihin ja t6éihin

e Turvemaiden hiilensidontaan, vesitalouteen ja paastdjen vahentamiseen liittyvat tutkimus ja

kehittdmishankkeet maa- ja metséataloudessa
e Vahvistetaan lahi-ilmi6ita, paikallisia ratkaisuja, osallisuutta ja yhteisollisyytta

Toimeenpano: yritykset, kunnat, elinkeinojen kehittdmisorganisaatiot, matkailuyhdistykset, Pohjois-
Pohjanmaan liitto, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto, Luke, ProAgria,
Metsakeskus, MTK, OAMK ja muut alan oppilaitoksen ja kehittdjaorganisaatiot, Leader-ryhmat

Kulttuuri- ja luovat alat seka tapahtumien kehittdminen

Taiteen ja kulttuurin vaikutukset ovat laaja-alaisia liittyen sivistykseen, hyvinvointiin ja talouteen.
Kaikistanaistd nakokulmista arvioiden on epidemialla ja sita hillitsevilla rajoituksilla ollut runsaasti kielteisia
vaikutuksia. Toiminta on kaytannéssa kokonaan pysahtynyt. Mikdaan kulttuuri- /taiteenala ei ole taysin
saastynyt vaikutuksilta. Eniten ovat karsineet esittavat taiteet, musiikki ja tapahtumatuotanto, jotka ovat
ajautuneet akuuttiin kriisiin tydmahdollisuuksien kadotessa. Vaikutukset ulottuvat tydntekijoiden
toimeentulon ja yritysten kannattavuuden rajusta laskusta aina kansalaisten hyvinvoinnin heikkenemiseen
asti. Taloudelliset menetykset ovat olleet merkittavia, kun valmisteluty6ta tehdéaén edelleen mutta yleisélta
saatavat tulot ovat jaaneet puuttumaan. Yleisoétilaisuuksien rajoitukset vaikuttavat siihen, miten tilaisuuksia on
mahdollista toteuttaa ja miten taiteen ammattilaisten toiminta ja tapahtumajarjestajien tyd voi jatkua. Myds
harrastustoiminnan organisointi on osin uuden edessa. Yleison tavoittaminen uudelleen huolettaa toimijoita,
myds yleisd on varovaista. Toimialan toipumista saattaa vaikeuttaa ammattilaisten kaikkoaminen
alanvaihdon myo6ta. Tasta voi koitua erityisid ongelmia Pohjois-Suomessa, jos alue ei ole houkutteleva eika
pysty tarjoamaan ty6ta alan ammattilaisille.

Kulttuuritoimijoiden toimenpide-ehdotukset tilanteen korjaamiseksi liittyvat vahvasti saavutettavuuden
parantamiseen ja yleisdtyohdon sekd toimintaedellytyksista huolehtimiseen. Uusia toimintatapoja ja
yhteisty6td eri toimialojen vdlille toivotaan. Toimintaedellytyksiin  kuuluvat mm. esiintymis- ja
tydtilat. Saavutettavuuden parantamiseen liittyvat ehdotukset ovat viestinnan kehittdmista seka uusien
toimintatapojen mahdollistamista luomalla mahdollisuuksia digitaalisille palveluille. Tahan liittyy niin
kulttuurituotantoon kuin vastaanottamiseenkin liittyvia toimenpiteita. Lahikulttuuripalvelut parantavat
saavutettavuutta ja tahan tarkoitukseen toivotaan kunnan tiloja nykyista sujuvammin kulttuurin kayttéon.
Kulttuuritoiminnan huomioiminen esim. koulutilojen peruskorjauksissa edistaa tata tavoitetta.

Kansainvdlisten tutkimusten mukaan kulttuurin ja taiteen vaikutukset hyvinvointiin ja terveyteen ovat
merkittavida. Ala on uusi, mutta kansallista kehittamistyota tehdaan aktiivisesti. Kulttuurihyvinvoinnin
tarjoamat mahdollisuudet tulevaisuudessa ovat moninaiset ja kehittamisen tarve suuri. Ala myds tarjoaa
uusia toimintamahdollisuuksia luovien alojen ammattilaisille. Kulttuurihyvinvointi on vahvasti mukana
Pohjois-Pohjanmaan  soteuudistuksessa (POPsote) sen hyte-osahankkeen yhtend osa-alueena.
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Kulttuurihyvinvointiin liittyvien toimintatapojen, palveluiden, hyvien kdytanteiden ja eri yhdyspintojen
kehittdminen, niiden nivominen osaksi tulevaisuuden sotekeskusten toimintaa seka alan toimijoiden
yhteistyon ja osaamisen vahvistaminen ovat tarkeita toimenpiteita.

Toimenpiteet 2021-2022

e Uudenlaisten tuote- ja palvelukonseptien seka laadukkaiden siséltdjen kehittdminen, digitaaliset
ratkaisut

e Kulttuurituotantojen ja tapahtumien digitaalisen levittdmisen kehittdminen

e Alan yhteistyon tiivistaminen, yhteiskehittamisen rakenteiden muodostaminen alan sisélla ja muiden
toimialojen kanssa

e Toimijoiden osaamisen vahvistaminen muun muassa digitaalisuudessa, markkinoinnissa ja
viestinnassa seka siséltdjen kehittdmisessa

e Luovien alojen tyévoimapoliittisia aikuiskoulutuksia on aloitettu 2020 ja niita jatketaan 2021

e Tapahtumien ja kdyntikohteiden tuotanto- ja markkinointikonseptien seka yritysyhteistytn
kehittdminen seka yhteismarkkinointi.

e Tapahtumien ymparivuotisuuden, turvallisuuden ja ymparistovastuullisuuden kehittdminen

e Kehitetdan kulttuurihyvinvointia osana hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen laajaa ekosysteemia

e  Oulun kulttuuripdakaupunki 2026-ohjelman edistdminen koko maakunnan yhteisena tavoitteena

Toimeenpano: yrittdjat, kunnat, kulttuurilaitokset, yhdistykset, oppilaitokset, Pohjois-Pohjanmaan liitto,
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto

Saavutettavuuden kehittaminen

Koronaepidemian aikaiset etatydsuositukset kevaalla 2020 nakyivat jopa 40 % laskuna teiden
likennemaarissa. Kesaan mennessa teilla palattiin likennemaarissa kuitenkin jo normaalitasolle.
Negatiiviset vaikutukset lentoliikenteeseen ja ratojen henkildliikenteen maéariin ovat olleet mittavat ja
tulevat olemaan pitkakestoisia.

Tienpidossa koronaepidemia nékyi vuonna 2020 positiivisesti poikkeuksellisen suurena lisérahoituksen
maarana. Tienpidon toimia voitiin lisdantyneessda maarin suunnata elinkeinoelamén toimintaedellytysten
turvaamiseen ja hiilineutraaleihin kestavan liikkumisen toimiin. My6s suunnitelmavalmiutta mm. uusien
KAPY- ja MAL-hankkeiden seka tieverkon kuntoa parantavien paallystys- ja siltahankkeiden, ettd muuta
korjausvelkaa vahentavien toimien kaynnistamiseen voitiin parantaa. Vuosien 2021 ja 2022
rahoituskehyksien ennakoidaan olevan selvasti vuotta 2020 pienemmat. ELY:ll& on suunnitelmavalmiuden
puolesta mahdollista kaynnistaa lisarahoituksilla perusvaylanpidon kansallisina tai EU-rahoitteisina
hankkeina elinkeinoelaméan tuotannollista toimintaa ja matkailua tukevia infrainvestointeja, paateiden
littymien parantamisia, muita teiden ja siltojen kunnostus ja vahahiilisyytta tukevia kevyen liikenteen
vaylahankkeita. My0s toimialueen isojen kehittdmishankkeiden suunnitteluja vieddén suunnitellusti
eteenpain.

Joukkoliikenteen toimiin on saatu koronaepidemiatarpeista johtuvaa lisdrahoitusta. Rahoitusta kaytetdaan
kuntien ja liikennditsijdiden toiminnan tukemiseen akuuteissa joukkoliikenteen lipputulomenetys- ja
markkinaehtoisen liikenteen vahennystilanteissa.

Oulunseutu on solminut valtion kanssa uuden MAL-sopimuksen. MAL-sopimuksessa maaéritellaan 12
vuoden kehityspolku seka konkreettiset toimenpiteet vuosille 2020-2023. Sopimukseen on siséllytetty
keskeisimmat, vaikuttavimmat ja kuntien keskindista ja/tai kuntien ja valtion yhteistyota edellyttavat
maankayttéa, asumista ja liikennejarjestelman kehittamistd koskevat tavoitteet ja konkreettiset
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toimenpiteet. Ohjelman toteuttamiseen tarvittavaa rahoitusta saadaan vuosittain kayttdon vuodesta 2021
alkaen.

Liikennejarjestelmasuunnitelman karkihankkeita esitetdaan rahoitettavaksi kansallisina elvytyshankkeina.
Liikenteen karkihankkeet:

e Ylivieska-Oulu (-li) kaksoisraide + tavarapihat + asemanseudut

e VT 4 Oulu-Kemi 2-vaihe (li + ohituskaistat + Oulun kohta + Haarasilta)

Toimenpiteet 2021-2022

e Liikennepalveluiden kehittaminen: ELY-keskus on kaynnistanyt toimialueensa joukkoliikenteen
palvelutaso- ja linjastosuunnittelun. Suunnittelulla pyritdan kehittamaan kuntien vélista
joukkoliikennetta erityisesti tydssakaynnin, toisten asteen opiskelijoiden, asioinnin ja
lityntéyhteyksien nakokulmasta. ELY-keskus kilpailuttaa likenteen suunnitelmien perusteella siten,
ettéd ensimmaiset suunnitelmien mukaiset liikenndintisopimukset kéynnistyvat kesalla 2021.

e Lentoliikenteen palauttaminen korona-pandemiaa edeltéavélle tasolle

o Jatketaan pitkajanteista ty6ta koko maakunnan valokuituverkkoyhteyksien kehittdmiseksi

e Varaudutaan tulevaisuuden kestévéan kotimaan matkailun tarpeisiin kehittdmalla sahkdautojen pika-
ja suurteholatausasemaverkostoa paateiden ja matkailuteiden varsille muiden palveluiden yhteyteen
seké peruslatausmahdollisuuksia kuntakeskuksiin, matkailukeskuksiin seké kansallispuistoihin

o Edistetddn maakunnan kuntakeskusten ja taajamien kévelyn- ja pyorailyn investointiohjelmien
aktiivista toteuttamista hyddyntdaen mm. Traficomin erillisrahoituksia

e Sellaisten likennehankkeiden edistaminen, joista on valmiit tie- ja rakennesuunnitelmat (kansallisin
varoin)

Toimeenpano: kunnat, Pohjois-Pohjanmaan liitto, ELY-keskus, Vaylavirasto, LVM, alueelliset
laajakaistayhtiot
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Kestavaa kasvua ja tyotd 2014-2020-ohjelma ja REACT EU -rahoitus

REACT EU -rahoitus on lisdrahoitusta kdynnissa olevaan Kestdvaa kasvua ja tyéta 2014-2020 -
rakennerahasto-ohjelmaan. Kyseessa on EU:n elvytyspakettiin kuuluvaa rahoitus, jolla tuetaan alueita
koronakriisin aiheuttamien vahinkojen korjaamisessa. Samaan aikaan varoilla luodaan pohjaa talouden
vihredlle, digitaaliselle ja palautumiskykyé tukevalle elpymiselle. Rahoitusta varten Kestévéa kasvua ja
ty6td 2014-2020 -rakennerahasto-ohjelmaan lisatéan kaksi uutta toimintalinjaa seka nelja erityistavoitetta:

TL 8 REACT-EU:n EAKR-toimenpiteet

e Erityistavoite 12.1 Pk-yritystoiminnan vahvistaminen erityisesti digitalisaation ja vihrean talouden
nakodkulmasta

e Erityistavoite 12.2 Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittdminen erityisesti digitalisaation edistamisen
ja yhteiskunnan hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisen nakdékulmasta

TL 9 REACT-EU:n ESR-toimenpiteet
e Erityistavoite 12.3 Digitaalisten taitojen parantaminen
o Erityistavoite 12.4 Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistaminen

REACT EU -rahoitussuunnitelma

Pohjois-Pohjanmaan liitto | Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

o . Yritystuet, ehittdmistuet,
Kehittamistuet, milj, € ¥ t_l

milj. € ilj. € ¥HT
ET 12.1 Pk-yritystoiminnan vahvistaminen erityisesti digitalisaation ja vihrean talouden nakékulmasta
EAKR+valtio 35 10,842 14,342
kunta 0,875 0,875

ET 12.2 Tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kehittaminen erityisesti digitalisaation edistamisen ja yhteiskunnan
hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisen nikékulmasta

EAKR+valtio 3,731 2,002 0.5 6,233

kunta 0.533 0,125 1,058

ET 12.3 Digitaalisten taitojen parantaminen

ESR+valtio 5,291 5,291
0,756

kunta 0,756

ET 12.4 ESR Yritysten ja yrittdjien nopean muutoskyvykkyyden edistiminen

ESR+valtio 3,527 3,527

kunta 0,504 0,504

YHTEENSA

EAKR+valtio 7,231 12,844 0,5 20,575

kuntalEAKR) 1.808 0,125 0,125

ESR+valtio 8,818 8,818

kunta (ESR) 1,26 1,26

Rahoittajina toimivat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus. Rahoituksen
hakeminen avataan maaliskuussa 2021. Hankkeet voivat kestaa korkeintaan 31.8.2023 saakka.

EU:n alue- ja rakennepolitikan uuden ohjelmakauden 2021-2027 toimeenpanon odotetaan kdynnistyvan
syyskuussa 2021.
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