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Maakuntajohtajan
katsaus

Tuntui kuin maailma olisi pysdhtynyt 16.3.2020. Pandemian aiheuttamat inhimilliset kdrsimykset ja niiden
vihentdmiseksi tehdyt rajoitustoimet ovat tuon jilkeen heijastuneet maailman talouteen ja ty6llisyyteen ennen
nikemittomalld tavalla ja voimalla. Eliamdanmuotomme jatkuvuus oli koetuksella. Suomi on ollut tihén asti onnekas
ja taitava. Pohjois-Pohjanmaalla vaikutukset ovat olleet vield muutakin maata lievemmit, vaikka tyottomyys onkin
kohonnut sietiméttomalle tasolle erityisesti nuorten osalta.

Nuori ja harvassa asuva viesto, elinkeinorakenteen monipuolisuus, asukkaiden koulutustaso sekd suositeltujen
rajoitusten vaatima itsekuri on tuottanut vihemmain taloudellista tuhoa ja enemmain turvallisempaa elimii kuin
ympdrillimme. Kriisinsietokykymme on koeteltu ja tdssd vaiheessa voimmekin olla ylpeitd jaksamisesta.

Vuodesta 2020 suunniteltiin Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisen uudistumisen ja digiloikan vuodeksi. Vain muutama
viikko tyokalujemme uudistamisen jalkeen olimme vain etidtyon, -kokousten seki -yhteyksien varassa. Olimme
onnekkaita ajoituksessa ja pitkdpinnaisia arjen hallinnassa. Kiitos onnistumisesta kuuluu niin liiton tyontekijoille
kuin luottamushenkiloille.

Etikokoukset korvasivat matkustamisen, Teams-yhteys korvasi kokoushuoneet, kohtaamiseen tarkoitetut hienot
tilaisuudet jdivit toteutumatta ja etityo korvasi toimistoympariston, joten ei ollut ihme, ettd Pohjois-Pohjanmaan
liiton rahankulu oli suunniteltua reilusti alhaisempaa. Tdssd yksinkertainen syy tilikauden ylijadmaién, joka tulee
kayttdd tulevina vuosina viime vuonna hyviksytyn toimintastrategian painopisteisiin.

Pohjois-Pohjanmaan liiton valtuuston vuoden 2020 toiminnalle asettamat tavoitteet toteutuivat olosuhteen
huomioon ottaen hyvin.

Tdmin lisdksi saimme kevailld tehtdviksi laatia maakunnallisen elvytyssuunnitelman taloustilanteen korjaamiseksi.
Elvytykseen kidytettavit vilineet hahmottuivat syksylla. Uudet avaukset toivat maakunnan liitolle lisatehtdvia

ja vastuita REACT EU-rahoituksen ja oikeudenmukaisen siirtymin rahaston valmistelussa. Suomen kestavin
kasvunohjelman painopisteet muovautuivat alueiden ja valtioneuvoston vuorovaikutuksen kautta Pohjois-
Pohjanmaan tarpeisiin ndhden ihanteellisiksi.

Maakuntaliiton alkuvuonna uudistettu strategia linjaa toimintaamme selkedsti kunnista ldhtevidin ja tukevaa
aluekehitystehtdvid. Valmistelimme seuraavan EU:n rahoituskauden aluekehitysohjelmia Pohjois- ja Itd-Suomeen.
Olimme mukana valtakunnallisen litkennejarjestelmdsuunnitelman laadinnassa ja asiantuntijana rakentamassa
oikeudenmukaisempaa siirtyméai polttoturpeen viheneviin kdyttoon turvetydryhmassa.

Erityiskiitos vuoden aikana tehostuneesta edunvalvonnasta kuuluu Oulun vaalipiirin kansanedustajille,
Pohjois-Pohjanmaan kuntajohtajille seki alueellisille ja maakunnallisille yhteistyokumppaneille. Vuosi on ollut
menestyksekds ja muutoinkin antoisa. Pyrimme ratkaisemaan maamme yhteisid ongelmia ja siksi ndkemyksiamme
halutaan kuulla.

Tulemme elimédn suurimman osan seuraavan kunnallisvaalikautta toimintaympéristdssd, jossa talouden rakenteita
uudistetaan ilmastomuutoksen hidastamisvaatimukset huomioiden ja vahvistetaan pandemian vaikutusten
eliminoimiseksi. Meilld Pohjois- ja Itd-Suomessa tima néyttiytyy lisidntyviand EU:n yhteiseni ja sen sddtelyn kautta
tapahtuvana rahoituspanostuksena. Niiden lisddntyvien mahdollisuuksien tehokas kiytto edellyttdad nykyistd
laajempaa ja aktiivisempaa pohjaa alueelliselle kehittamistyolle. Yrittdjyyden rooli uudistumisessa on ratkaiseva.
Téhén kuntien elinvoimatyéhon kutsun kaikki kuntien nyt valittavat paittdjat mukaan avoimin mielin mukaan.
Otetaan tulevaisuus lujemmin omiin kisiin.

Oulussa 5.3.2021

s

Maakuntajohtaja Pauli Harju
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Toimintakertomus

2.1 Kehitys Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaan viesto kasvoi yli 1 100
asukkaalla

Ennakkotietojen mukaan Pohjois-Pohjanmaalla oli
vuoden 2020 lopussa 413 960 asukasta. Vikiluku
kasvoi viime vuonna 1 130 asukkaalla ja maakunnan
asukasluvun kasvu on nyt vuoden 2016 tasolla.
Maakunnan luonnollinen viestonkasvu oli 687
henkil6d vuonna 2020, missd on 170 henkilon lisdys
edelliseen vuoteen. Samalla lihes vuosikymmenen
jatkunut luonnollisen vdestonkasvun aleneva kehitys
katkesi. Suurin syy Pohjois-Pohjanmaan viestonkasvun
kiihtymiseen 16ytyy muutoksesta maan sisdisessé
muuttoliikkeessd. Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan
menetti asukkaita maakuntien vilisessd nettomuutossa
481 henkilod. Muuttotappio pieneni ldhes puolella
edellisen vuoden 862 henkilostd. Kun Pohjois-
Pohjanmaan nettomaahanmuutto oli 949 henkilod
voitollinen vuonna 2020, kasvatti kokonaisnettomuutto
maakunnan vikilukua 468 henkil6lla.

Vdestonmuutos Pohjois-
Pohjanmaalla vuosina 2010 - 2020
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Pohjois-Pohjanmaan kunnista vdesto kasvoi eniten Oulussa 1 935 asukkaalla ja Kempeleessd 436 asukkaalla. Lisaksi
viesto kasvoi Kuusamossa, Ylivieskassa, Limingassa, Kalajoella, Pyhdnnilld, Lumijoella ja Iissd. Muissa maakunnan 22
kunnassa vdeston midrd viheni. Eniten vikiluku aleni Raahessa, Nivalassa, Oulaisissa, Haapajérvelld ja Siikajoella.

Pohjois-Pohjanmaa selvinnyt suhdanteiden
mukaan useita maakuntia paremmin

Vuoden 2020 koronaepidemian ensimméinen aalto
kédnsi litkevaihdon laskuun ldhes kaikissa Suomen
maakunnissa. Kausitasoitettu liikevaihto laski
huhti-kesdkuussa 2020 verrattuna ensimmaéiseen
vuosineljannekseen Pohjois-Pohjanmaalla yhden
prosentin. Koko maan tasolla kausitasoitettu
liikkevaihdon lasku oli toisella vuosineljannekselld
seitsemin prosenttia verrattuna vuoden ensimmaiseen
neljannekseen.

Pohjois-Pohjanmaan paitoimialoista vain teollisuuden
kausitasoitettu liikevaihto kasvoi vuoden 2020 toisella
neljannekselld verrattuna vuoden ensimmiiseen
neljannekseen. Toisella vuosineljannekselld

Liikevaihto, kausitasoitettu
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kausitasoitettu litkevaihto aleni eniten muissa palveluissa, mutta my9s rakentamisen ja tukku- ja vihittdiskaupan
liikevaihdot laskivat. Kolmannella neljinnekselld muiden palvelujen ja tukku- ja vihittdiskaupan kausitasoitetut
litkevaihdot kiddntyivit kasvuun, mutta teollisuuden ja rakentamisen liikevaihdot laskivat, verrattuna vuoden toiseen
neljannekseen.

Poikkeusvuosi nikyi tyollisyydessa

Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan laskettava tyollisyysaste aleni Pohjois-Pohjanmaalla 69,1 prosenttiin
vuonna 2020, kun se oli edellisend vuonna ollut 70,4 prosenttia. Pohjois-Pohjanmaan tysllisyysaste oli 2,5
prosenttiyksikkod alle maan keskimairdisen tyollisyysasteen vuonna 2020. Kaikkiaan 13 maakunnalla oli vuonna
2020 korkeampi ty6llisyysaste kuin Pohjois-Pohjanmaalla.

Lomautetut mukaan lukien ty6ttomien tyonhakijoiden miéri oli vuoden 2020 jokaisena kuukautena korkeampi
verrattuna edellisen vuoden vastaavaan kuukauteen. Tammi-helmikuussa ty6ttomien maird oli noin kolme
prosenttia korkeammalla tasolla kuin vuotta aiemmin, maaliskuussa tyottdmien maird nousi jo 25,5 prosentilla
vuodentakaisesta. Huhti-toukokuussa tyttomien méari oli 75-77 prosenttia vuoden takaista ajanjaksoa
korkeammalla tasolla. Tdmén jilkeen ero tyottomien madrissi edellisen vuoteen verrattuna alkoi hiljalleen aleta.

Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2020 lopussa 25 450
tyotontd tyonhakijaa, mikd on 4 709 enemmén kuin Tyottomat tyonhakijat
edellisen vuoden lopussa. Tyottomien (ml. lomautetut) Pohjois-Pohjanmaalla
osuus tydvoimasta Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden
2020 lopussa 13,6 prosenttia. Koko maassa tyottomien 35000
osuus tydvoimasta oli vuoden 2020 lopulla sama kuin
Pohjois-Pohjanmaalla. 30000 l I
.m H o %

Ty6ttdmien osuus tydvoimasta oli vuoden 2020
lopussa kaikissa Pohjois-Pohjanmaan kunnissa
korkeammalla tasolla kuin vuotta aiemmin. Eniten
tyottomyys nousi Vaalassa, Pyhdjoella ja Merijdrvelld.
Maakunnan alhaisimmat, ja ainoat alle kymmenen 15000
prosentin, tydttdmyysasteet vuoden 2020 lopussa

olivat Reisjirvelld ja Hailuodossa. Korkeimmat 10000
tyottomyysasteet olivat Vaalassa, Pudasjirvelld,

Merijérvelld, Raahessa ja Taivalkoskella. Maakunnan

kunnista tyottomien maird lisddntyi vuoden aikana

eniten Oulussa, 2 662 henkil6lld. Kaikkiaan Oulussa oli  Lahde: TEM, Tyénvalitystilasta
vuoden lopussa 14 389 ty6tonti tyonhakijaa, mikd on ~ ToimialaOnline

56,5 prosenttia koko maakunnan tyottomista.
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Tyottomien naisten maird kasvoi vuoden 2020 aikana 1 907 henkil6lld ja tydttomien miesten médra kasvoi 2 802
henkil6lld. Miesten osuus tydttomisti oli 60 prosenttia vuoden 2020 lopulla, osuus oli sama myds vuotta aiemmin.
Alle 25-vuotiaita ty6ttomii tyonhakijoita oli vuoden lopussa 4 024, miki on 628 edellisvuotta enemman. Yli
50-vuotiaita tyottomiid oli 8 100 eli 1 540 enemmin kuin vuotta aiemmin. Yli vuoden ty6ttoméni olleiden maira oli
vuoden 2020 lopussa 6 658 henkild eli 2 203 enemmén kuin vuotta aiemmin.

Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat Kelalle tyomarkkinatuen kuntaosuutta lihes 33,7 miljoonaa euroa vuonna
2020. Oulun osuus oli noin 24 miljoonaa euroa. Haasteellisesta vuodesta huolimatta Pohjois-Pohjanmaan kunnista
Merijérvi, Pyhintd, Reisjdrvi, Pyhdjoki ja Kalajoki onnistuivat alentamaan tydmarkkinatuen kunnan rahoitusosuutta.
Avoimia tyopaikkoja oli Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistossa joulukuussa 2020 yhteensi 3 722, mikd on noin 100
tyopaikkaa vihemmin kuin vuotta aiemmin. Keskimidérin vuonna 2020 tyopaikkoja oli avoinna kuukausittain 4 300,
mikd on noin 250 tyopaikkaa vihemmin kuin vuonna 2019.
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Yhteenlasketut verotilitykset kasvoivat

Kaksi Pohjois-Pohjanmaan kuntaa teki muutoksia tuloveroprosenttiin vuodelle 2020. Pyhéjarvi nosti
tuloveroprosenttiaan yhdelld prosenttiyksikolld ja Muhos alensi tuloveroprosenttiaan puoli prosenttiyksikko.
Korkeimmat veroprosentit (22,5) olivat edellisvuoden tapaan Reisjarvelld ja Haapajirvelld. Pohjois-Pohjanmaan

11 kunnalla tuloveroprosentti oli 22 tai korkeampi. Maakunnan kunnista alhaisin tuloveroprosentti (19,75) oli
Pyhinnailld. Pohjois-Pohjanmaan kuntien keskiméirdinen tuloverotus (20,57) oli vuonna 2020 Suomen maakunnista
viidenneksi alhaisin.

Vuonna 2020 kunnallisveron tilitykset Pohjois-Pohjanmaan kunnille kasvoivat neljd prosenttia edellisvuodesta.
Kunnallisveroja tilitettiin maakuntaan yhteensa 1,35 miljardia euroa eli 52 miljoonaa enemmin kuin edellisvuonna.
Vuoden 2019 kunnallisveron tilityksii siirtyi verokorttiuudistuksen vuoksi vuodelle 2020 ja tdmi oli omalta osaltaan
parantamassa viime vuoden kokonaiskertymai suuremman jako-osuuden lisdksi. Eniten tilitykset kasvoivat
Pyhéjirvelld, Pyhdnnalld, Raahessa, Kempeleessd, Ylivieskassa, Reisjarvelld, Pyhdjoella ja Kalajoella. Seitsemissa
kunnassa kunnallisveron tilitykset alenivat aiemmasta vuodesta, eniten Kirsimaelld ja Alavieskassa.

Kiinteistoverotuloja tilitettiin Pohjois-Pohjanmaan kunnille vuonna 2020 noin 115 miljoonaa euroa eli 8,4
miljoonaa euroa vihemmin kuin vuotta aiemmin. Syyni oli kiinteistoverotuksen siirtyminen verovelvolliskohtaiseen
verotuksen valmistumiseen. Muutoksen vuoksi aiempaa suuremmalla osalla kiinteist6ji vuoden 2020 verotuksen
valmistuminen viivistyi lokakuulle. TAiman takia aiempia vuosia suurempi osa edellisen vuoden kiinteistéveroa
kertyy alkuvuonna 2021. Kuntaliiton arvion mukaan kiinteistéveron kertyma jaa vuonna 2020 koko maan osalta
noin 10 prosenttia ennustettua alemmaksi. Kiinteistoverotulot kasvoivat jirjestelmamuutoksen vuoksi vain
Reisjdrvelld ja Pudasjirvelld. Pohjois-Pohjanmaan yhteenlasketut kiinteistoverotulojen tilitykset alenivat 6,6
prosenttia vuonna 2020 edelliseen vuoteen verrattuna.

Yhteisoverotuloja tilitettiin Pohjois-Pohjanmaan kunnille vuonna 2020 yhteensi 93,3 miljoonaa euroa, missi oli
kasvua 7,4 prosenttia. Suurin syy myonteiseen kehitykseen oli yhteiséveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikén
korotus verovuodelle 2020. Yhteisoveron tilitykset kasvoivat Kempeletti ja Haapavettd lukuun ottamatta jokaisessa
maakunnan kunnassa.

Pohjois-Pohjanmaan kuntien kaikkien verolajien yhteenlasketut tilitykset olivat 1,56 miljardia euroa vuonna 2020,
kasvua vuoden takaisesta oli noin 50 miljoonaa euroa. Yhteenlasketut tilitetyt verot kasvoivat 24 Pohjois-Pohjanmaan
kunnassa. Verojen tilitykset kasvoivat eniten Pyhijarvelld, Raahessa, Reisjiarvelld, Pyhidnnilld ja Pyhdjoella.
Yhteenlasketut tilitykset alenivat Karsamaelld, Alavieskassa, Utajarvelld, Vaalassa, Lumijoella ja Muhoksella.
Pohjois-Pohjanmaan kuntien vuoden 2020 tilinpaitosarvioiden mukaan kaksi kuntaa teki negatiivisen tuloksen, kun
vuotta aiemmin negatiivisen tuloksen teki periti 24 kuntaa. Kahta kuntaa lukuun ottamatta kaikki kunnat kykenivit
kattamaan poistot vuosikatteella, kun edellisend vuonna vuosikate riitti kattamaan poistot kuuden kunnan kohdalla.
Pohjois-Pohjanmaan 16 kuntaa kykeni vihentimain lainamaérai, mutta tistd huolimatta Pohjois-Pohjanmaan
kuntien yhteenlaskettu lainakanta nousi tilipdatosarvion mukaan yli 200 euroa/asukas ollen noin 4 200 euroa/asukas.
Pohjois-Pohjanmaan kuntien talouden hyvii kehitysta selittdvit suurelta osin valtion myontamat kertaluontoiset
koronatuet ja kunnallisverojen ennakoitua parempi kehitys. Maakunnan kuntien yhteenlasketut valtion osuudet
kasvoivat lihes viidenneksen ja verorahoitus yhteensi noin kymmenyksen edellisvuoteen verrattuna.
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2.2 Toiminnan keskeiset tulokset
Kasvu, kilpailukyky ja kansainvilisyys

Maakunnan kasvu, kilpailukyky ja kansainvilisyys syntyy yhd vahvemmin kansainvilisissd verkostoissa,
kumppanuuksissa ja asiakkuuksissa. Kansallinen ja alueellinen pditoksenteko seki elinkeinoeldmin kyky toimia

on riippuvainen kansainvilisten toimintaympiristdjen ja toimijoiden, terveyden sekd toimintakyvyn sdilymisesta.
Vuonna 2020 korostui seki julkisen ettéd yksityisen sektorin kyky toimia digitaalisesti ja [oytdd vaihtoehtoisia malleja
perinteisille toimintatavoille. Maakunnan vetovoimaisuus vaikuttaa merkittdvilld tavalla yritysten, investointien,
osaavan tyovoiman ja opiskelijoiden sijoittumiseen alueelle. Vaikka Pohjois-Pohjanmaalla erityisesti palveluala ja
matkailu olivat vaikeuksissa kansainvilisen matkailun loppuessa, kotimaan matkailu lisddntyi ja tyontekemisen
monipaikkaisuus loivat korvaavaa kasvua joillekin toimialoille. Pohjois-Pohjanmaan yritykset selvisivit vuonna
2020 kohtalaisesti. Pohjois-Suomen kasvua on turvannut metsiteollisuuden vakaa kehittyminen ja erityisesti sen
muuntautumiskyky. Osaavan tydvoiman saanti on jopa hidastanut kasvua.

Pohjois-Pohjanmaan élykkiin erikoistumisen strategian pdivittiminen

Alykkéin erikoistumisen tavoitteena on luoda alueille innovaatioekosysteemeji, joiden avulla elinkeinoeldmai voi
uudistua. Strategian peruspilareita ovat yhteistyo tutkimus- ja koulutuslaitosten seki yritysten vililld. Paikallista
osaamista tdydentdd toimiminen yhteistyossi. Yhteistyokumppanit 16ytyvit yhd useammin kansainvilisistd
verkostoista. Toimintavuonna péivitetyn Pohjois-Pohjanmaan élykkdin erikoistumisen strategian painopisteet ovat
uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa, ilmastoviisas Pohjois-Pohjanmaa seki kansainvilinen, vetovoimainen ja
verkostoitunut Pohjois-Pohjanmaa.

Pohjois-Pohjanmaalla lisitd4n osaamista, nostetaan kilpailukykya ja edistetddn dlykkédan erikoistumisen strategiassa
valittujen painopistealojen kehittymistd. TKI-ymparistoja kehitetddn vastaamaan elinkeinoeldmén tarpeisiin ja
toimijoita kannustetaan mukaan kansainvilisiin hankkeisiin ja verkostoihin.

Vaikuttaminen EU:n 2021-2027 koheesiopolitiikan valmisteluun

Pohjois-Pohjanmaan liitto johtaa EU:n alue- ja rakennepolititkan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman
alueellista valmistelua Itd- ja Pohjois-Suomessa. Toimintavuonna valmisteltiin It4- ja Pohjois-Suomen yhteiset
nikemykset ohjelmaluonnoksiin sisaltden EAKR- ja ESR-sisdllot sekd ohjelman indikaattorit ja tukitoimiluokat.
[Imastonmuutostoimia varten laadittiin uusi toimintalinja. Tavoitteelle sisillyttdd ohjelmaan pienimuotoiset
liikenneinfrastruktuurit Itd- ja Pohjois-Suomessa saatiin vahvistusta. Ohjelmaluonnoksen sisillot vastaavat

hyvin Itd- ja Pohjois-Suomen tarpeisiin. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui myos kansallisen aluekehitys- ja
rakennerahastolainsdadannon valmisteluun.

Vuonna 2020 neuvoteltiin EU:n alue- ja rakennepolitiikan varojen alueellisesta jakamisesta maakuntien kesken.
Neuvotteluihin toivat haasteita Itd- ja Pohjois-Suomen seki Eteld- ja Linsi-Suomen maakuntien erilaiset nikemykset
EU:n alue- ja rakennepolitiikan periaatteista, auki ollut EU-budjetti, koronakriisin puhkeaminen seki uuden
oikeudenmukaisen siirtyméarahaston keskeneriisyys EU-lainsddddnnon valmistelussa. Valtioneuvosto padittad
maakuntien vilisestd rahoitusjaosta vuonna 2021.

EU:n monivuotinen rahoituskehys vuosiksi 2021-2027 hyviksyttiin joulukuussa. Suomen pohjoisten harvaan
asuttujen alueiden rahoitukseen saatiin 100 miljoonan euron lisirahoitus. EU:n alue- ja rakennepolitiikan
rahoituksella on keskeinen rooli Pohjois-Pohjanmaan aluekehityksessd. Maakunnan rahoitusvolyymi on kuluvan
rahoituskauden osalta valtakunnan suurin, joten edunvalvonta onnistui erinomaisesti.

NSPA-verkosto toimi aktiivisesti etdyhteyksien avulla. Verkosto jérjesti virtuaalitilaisuuden yhdessd alueen maiden
europarlamentaarikoiden kanssa, syksyn Euroopan alueiden ja kuntien viikon yhteistilaisuuden seki lukuisia liittyen
ohjelmien, kuulemisten ja arktisen tiedonannon valmisteluun, yhteiseen edunvalvontaan ja AIP-yhteistyohon.
Tulevan ohjelmakauden valmistelua tuettiin tapaamisilla eri EU-instituutioiden edustajien kanssa.
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Maakunnan vetovoima
Koulutuksen jirjestajiayhteistyon kehittiminen

Koulutuksen jirjestijdyhteistyotd tehdddn jatkuvasti ja yhteisid kehittimishankkeita on esimerkiksi yrittdjyyteen
liittyen. Vuosi 2020 toi esille tarpeen entistd voimakkaammalle yhteistyolle. Yhteistyoryhmissd mukana olevat
organisaatiot kivivit ldpi omalta kannaltaan poikkeusvuoden keskeisimpid koulutuksen jirjestimiseen liittyvid
asioita. Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhmassd on sdannollisesti keskusteltu koulutuksen suuntaamisesta
sekd tutkinto-oikeuden saamisesta alueelle tirkeille koulutusaloille. Yleensi yhteisymmairrys on 16ytynyt ja uusille
koulutusaloille on saatu tutkinto-oikeus.

Elvytysvarojen kayttoon liittyvadin toimenpidesuunnitelmaan koulutuksen jarjestdjit nostivat tulevaisuuden
oppimisympiristdjen seki etdopetuksen yhteniisten mallien kehittimisen. Maakuntaohjelmaa valmistelevassa
tyOpajassa tulevaisuuden osaamistarpeissa korostui yleissivistyksen merkitys sekd tulevaisuuden digitaidot. Nédiden
eteenpdin viemiseen tarvitaan kaikkien koulutusasteiden yhteistyota.

Tutkimus- ja kehittimisrahoituksen lisdéaminen ja monipuolistaminen

Liitto on edistdnyt Pohjois-Pohjanmaan toimijoiden osallistumista EU:n suoriin tutkimus- ja kehittdmisrahoitusten
hakuihin. Pohjois-Pohjanmaan dlykkiin erikoistumisen kansainvilisyyden kehittiminen -hankkeen toimet
keskittyivit elinkeinoeldmin ja alueen tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoimijoiden yhteistyon lisidmiseen

ja titd kautta vetovoimaiseen kumppanuuteen. Hankkeen puitteissa on tavattu alueen kehittimisyhteiséiden
edustajia. Tavoitteena on edistdd Pohjois-Pohjanmaan korkean osaamisen nikyvyyttd EU:ssa, luoda toimijoille
uusia kansainvilisid kontakteja ja oppia muiden parhaista kiytinteistd. Kansainvilisestd yhteistydstd on ollut
hyotyd rakennettaessa verkostoja, jotka mahdollistavat Horisontti 2020 -ohjelman ja sen jilkeisen EU:n innovaatio-
ja investointirahoituksen saatavuuden. Liiton ja muiden toimijoiden rahoitusta on lisitty ja monipuolistettu
tavoitteiden mukaisesti.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen

Pohjois-Pohjanmaa on visionsa mukaisesti pohjoisen kasvun ja hyvinvoinnin veturi. Laajaa ja monialaista
hyvinvointityotd on vahvistettu ja kehitetty eri hallinnonalojen seki paikallisten ja alueellisten kumppaneiden
yhteistyolld. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointityon tarkoituksena on, ettd ihmisten hyvinvointi ja talous ruokkivat
toisiaan ja hyodyttivit sekd ihmisii ettd koko maakuntaa erityisesti poikkeusolosuhteissa. Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointiekosysteemissd on kehitetty yhteisiin hyvinvoinnin mittareihin pohjautuvaa tiedolla johtamista. On
tirkedd pystyd osoittamaan hyvinvoinnin edistymisesti ja eriarvoisuuden vihenemisestd kunta- ja aluetaloudelle
koituvat hyodyt. Pohjois-Pohjanmaan liitto on ollut kehittdmissi valtakunnallista sosiaali- ja terveyspolitiikkaa
osallistumalla kansanterveyden neuvottelukunnan tygskentelyyn.

Maakunnan kulttuuriarvojen vaalija ja Oulu Euroopan kulttuuripadkaupunki 2026 -projektin edistdja

Kulttuuri- ja taidetoiminta seki kulttuuriperinto ovat keskeisia alueellisen ja paikallisen identiteetin muodostajia.
Kulttuuriperinnén tunnettuutta ja edellytyksid sen monipuoliselle kidytolle vahvistettiin toimintavuonna
Vesivoiman kulttuuriperintd (VekuVaku) -hankkeessa ja Euroopan kulttuuriympiristopiivien yleisdtapahtumissa.
Kulttuurihyvinvointi teemana ja POPkulta -verkosto kulttuurihyvinvoinnin toimijoiden yhteisend foorumina ovat
vakiinnuttaneet asemansa maakunnallisessa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen verkostoyhteistyossd. Euroopan
kulttuuripddkaupungiksi hakeutuminen on koko maakunnan yhteinen tavoite. Oulu 2026 kulttuuripidkaupunki
-hankkeessa ovat mukana kaikki alueen kunnat ja laaja joukko toimijoita myos maakunnan ulkopuolelta. Hankkeen
onnistumisen edellytyksid on luotu laaja-alaisella yhteistyslld ja valtuuskuntatydskentelylla.
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Saavutettavuus kilpailukyvyn edellytyksena
Sahkoisten palveluiden saavutettavuus ja digiosaamisen kehittiminen

Sdhkoisten palveluiden saavutettavuudessa keskeistd ovat hyvin toimivat tietolitkenneyhteydet. Pohjois-Pohjanmaan
liitto on koordinoinut laajakaistan kehittimistd koko maakunnassa. Valtion Laajakaista kaikille -tuki pdattyi ja
uuden vaiheen suunnittelu alkoi vuonna 2020. Jatkossa alueelle rakennettavat alueet ovat selvisti pienempid kuin
aikaisemmin.

Palvelujen sujuvassa kiytossd kansalaisten digiosaamisen taidoilla on suuri merkitys. Pohjois-Pohjanmaan liitto

on vuodesta 2018 ldhtien ollut mukana Digituki-hankkeessa, jossa tuetaan asukkaiden digiosaamista ja digitaalista
asiointia. Tehdylld digikartoituksella on selvitetty maakunnassa digiosaamisen tasoa ja kehittimistarpeita.
Laajemman digitalisaation edistimisen ohjelman myoti julkiset palvelut ovat kansalaisten ja yritysten saatavilla
vuoteen 2023 mennessi. Tdssd ohjelmassa digituki painottuu palvelujen tuottamiseen. Pohjois-Pohjanmaalla Oulu,
Nivala ja Liminka ovat saaneet valtiovarainministerion tukea omille digitaalisten palvelujen hankkeilleen, joissa
kehitetdan kulttuuri- ja luontopalveluja seki asukkaiden osallisuutta.

Vaikuttaminen valtakunnalliseen liikennejirjestelmédsuunnitteluun

Pohjois-Pohjanmaan liikkennejirjestelmasuunnitelman linjausten mukaisesti aluerakenteen ja liikennejirjestelman
kehittamisti jatkettiin tavoitteena kaupunkiseutujen ja koko maakunnan kehitys sekd kunta- ja maakuntarajoista
riippumaton, tasapainoinen palvelurakenne, joka ottaa huomioon maakunnan erikoistuneet alueet ja
ylimaakunnalliset kehittdmisvyohykkeet. Keskeisini tavoitteina ovat maakunnan saavutettavuuden kannalta
isojen infrahankkeiden valmiuden parantaminen ja toteuttaminen, maakunnan sisdisen viyldverkon korjausvelan
vihentidminen, selkei profiilin nosto kestdvin liikkumisen maakuntana sekd digitalisaatiokehityksen tuomien
vilineiden laajamittainen hyddyntiminen saavutettavuuden parantamisessa. Jatkuvalla litkennejérjestelmétyolld
ja midritietoisella alueellisella vaikuttamisella on saatu Pohjois-Pohjanmaan tavoitteet padpiirteissddn osaksi
12-vuotista valtakunnallista liikennejirjestelmdsuunnitelman luonnosta. Liikenne 12 -suunnitelma on tarkoitus
hyviksyd eduskunnassa selontekona kevailld 2021. Liikennepolitiikassa tavoitellaan korjausvelan vihentdmisti
valtakunnallisesti ja pitkdjinteisesti tie-, raide- ja merivaylilla.

Euroopan laajuinen TEN-T-liikennepolitiikka kohdentaa Verkkojen viline (CEF) -rahoitusta erityisesti
ydinverkkokiytiville, kuten koko pédiradan ja sen Ruotsi-yhteyden, satamien ja valtatien 4 kehittimiseen. Viimeisesta
hausta kehittdmisrahoitusta tuli myos pohjoisen raidehankkeisiin. TEN-T-suuntaviivojen uudistamisen tavoite on
saada Oulun ja Raahen satamat sekd Oulun lentoasema TEN-T-ydinverkkoon. Ydinverkkokdytdvien pdivitys on
suunniteltu toteutuvaksi vuoden 2021 aikana.

Maakunnan luova talous kilpailukykytekijini, vetovoimaisuutena ja hyvéini elimanlaatuna

Luovien alojen liikevaihto ja henkilostomadri ovat viimeisimpien vuosien aikana olleet vahvassa kasvussa Pohjois-
Pohjanmaalla. Toimintavuonna kulttuuri- ja tapahtuma-ala olivat kuitenkin suurissa vaikeuksissa koronarajoitusten
vuoksi, mikid huomioitiin Pohjois-Pohjanmaan toimenpidesuunnitelmassa. Kulttuuri- ja taidealojen osuus luovan
talouden klusterissa on pieni, mutta alan ennakoidaan jatkavan kasvuaan. Toimialan sisilld tilanne on eriytynyt ja
suurin kasvu saadaan monistettavista palveluista.

Sisdinen uudistuminen
Digi haltuun - sihkoisten jarjestelmien kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaan liiton organisaation toimintatavat ja toimintaprosessit muuttuivat kuluneen vuoden aikana
radikaalisti. Muutosta vauhditti keviilld 2020 alkanut koronaepidemia, jonka seurauksena edellytettiin julkisten
organisaatioiden siirtymistd mahdollisimman laajasti etityohon ja erilaisten tilaisuuksien jirjestimisté digitaalisia
vilineitd hyodyntéen.

Liitossa otettiin kiyttoon uudet sihkoiset talous- ja henkilgstohallinnon ohjelmat seki toteutettiin
siirtyminen uuteen ja tiysin sihkoiseen asianhallintajirjestelméin. Lisiksi otettiin kdyttoon uusi sahkoinen
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tydajanseurantajirjestelma. Nama ratkaisut mahdollistivat siirtymisen paikkariippumattoman etityoskentelyyn.
Samoihin aikoihin kdyttdonotettu tiysin pilvipohjainen toimistosovellus (M365) mahdollisti liiton kokousten ja
muiden tilaisuuksien jirjestimisen joko tdysin etin tai hybridimallilla.

Uudet nidkokulmat, uudet tyontekotavat

Toimintaympiriston muutos ja tydelimian murros ovat haastaneet uudistamaan tydskentelytapoja Pohjois-
Pohjanmaan liitossa. Uusien ohjelmien kiyttodnotto on siirtinyt tekemisen sihkéiseen ympiristoon. Muutoksen
myoti toimintaprosesseja on uudistettu ja selkeytetty. Tdma on vihentinyt paillekkiisid tydvaiheita, mutta tuonut
uusia tehtdvid laajemmin henkildston itsensd toteutettavaksi. Uudistuksilla on tavoiteltu mahdollisuutta parantaa
oman tyon hallintaa sekid parantaa esimiestyotd ja johtamista.

Kuluneen vuoden aikana useita uudistusprosesseja on toteutettu osallistavasti ja aikaisemmin hyvinkin keskitettyji
tehtévid on jaettu laajemmin toteutettavaksi. Tillaisia uudistusprosesseja, johon on liittynyt selkeésti vahva

koulutus ja osallistaminen sek tehtivien ja vastuiden uudelleen méirittely ovat esimerkiksi liiton nettisivujen
uudistaminen saavutettavuusdirektiivin velvoitteiden mukaiseksi seki asiakirjahallinnon uudistaminen vastaamaan
tiedonhallintalaissa viranomaisille asetettuja vaatimuksia. Talous- ja henkilstohallinnon ulkoistamisen my6ti uusiin
ohjelmistoihin siirtyminen on vaatinut paljon palveluntuottajan jirjestimai koulutusta.

Koronaepidemia siirsi viestinnin painopistettd vuorovaikutteiseen tydyhteiséviestintdan. Vuorovaikutuksella
on pyritty sujuvaan yhteistyohon ja parempaan tyohyvinvointiin. Jokainen liiton tyontekiji on oman alansa ja
tehtivinsi asiantuntija ja paras tietolihde. Viestinnin asiantuntijat ovat toteuttaneet viestintdi sekd auttaneet
tilanteisiin sopivien viestintivilineiden ja -kidytint6jen valinnassa.

2.3 Luottamushenkildhallinto
Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2020 kaksi kertaa. Kesidkuussa maakuntavaltuusto hyviksyi Pohjois-
Pohjanmaan liiton strategian 2020-2024, vuoden 2019 tilinpaitoksen, kasitteli Oulun lentoaseman
liikenneyhteyksien kehittimisen tiedoksiantona ja sai tilannekatsauksen merialuesuunnitelmien valmistelutilanteesta
ja luonnosvaiheen kuulemisesta sekd Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavoituksesta ja 3. vaihemaakuntakaavan
hyviksymistd koskevasta hallinto-oikeuden péitoksestd. Merialuesuunnitelma hyviksyttiin joulukuun kokouksessa.

Maakuntahallitus

Maakuntahallitus piti 11 kokousta vuoden 2020 aikana. Vuonna 2019 alkanut Pohjois-Pohjanmaan liiton
strategian uudistamisen kisittelyi jatkettiin kolmessa kokouksessa sekd merialuesuunnitelmien valmistelua
kahdessa kokouksessa. Huhtikuussa maakuntahallitus péitti ottaa kdyttoon sihkoisen tai hybridikokousmenettelyn
koronaepidemian levidmisen hillitsemiseksi. Lokakuussa maakuntahallitus aloitti Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelmatyon vuosille 2022-2025.

Maakunnan yhteistyéryhma (MYR)

Voimassa olevan aluekehityslain perusteella Pohjois-Pohjanmaan liitto on vastuussa maakunnan yhteistydryhman
toiminnasta. Yhteistydryhmi kokoontui seitsemén kertaa. MYR sai sdd@nnollisesti tilannekatsauksen EU:n alue- ja
rakennepolitiikan sekd maaseutuohjelmakauden 2021-2027 valmistelusta.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa vuonna 2020. Arvioinnin painopiste kohdentui aluesuunnittelun

tulosalueelle. Lautakunnan hanketarkastuksen kohteena oli Pyhjirven kaivokseen vuosina 2014-2020 liittyvit
hankkeet.
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Pohjois-Suomen neuvottelukunta

Pohjois-Suomen neuvottelukunnan puheenjohtajamaakuntana toimi vuonna 2020 Keski-Pohjanmaa.
Neuvottelukunta kokoontui kolme kertaa. Pohjois-Pohjanmaan liitto jérjesti Itid- ja Pohjois-Suomen
huippukokouksen virtuaalisena tilaisuutena lokakuussa. Neuvottelukunnan toiminnassa olivat vahvasti esilld
Suomen rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 sisdltoon, rahoituksen mairdén ja rahoituksen kansalliseen jakoon
sekd valtakunnallisen litkennejirjestelmédsuunnittelun liittyvit asiat.

2.4 Henkilostotilinpaatos
Henkilostorakenne

Vuoden 2020 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa tygskenteli 49 henkilod. Aluekehityksen tulosalueelle sijoittui

14 henkilo4d, aluesuunnittelun tulosalueelle 14, hallinnon ja talouden tulosalueelle 20 seki yksi eli maakuntajohtaja
maakuntahallituksen alaisuuteen. Henkilostostd 39 (80 %) oli vakinaisia viranhaltijoita ja tyontekijoita.
Midgriaikaisia tyosuhteita oli 10 (20 %). Maidrdaikaisuuden perusteena ovat projektit ja viransijaisuudet. Naisten
osuus henkildstosti oli 59 prosenttia. Henkiloston keski-iki oli toimintavuoden lopussa 48,2 vuotta. Vuonna 2019
Kuntasektorin keskiarvo oli 45,7 vuotta. Henkil9stostd ylemmin korkeakouluasteen tai tutkijakoulutusasteen
kiyneitd on 65 prosenttia. Vuoden aikana péittyi useita tyosuhteita. Henkilostod siirtyi muiden organisaatioiden
tehtiviin, elidkkeelle siirtymisii ei ollut. Liiton sisélli tehtiin sisiisid uudelleen jarjestelyji erityisesti hallinnon
tulosalueella, koska henkilostod siirtyi joko pysyvisti tai mddraaikaisesti tydskenteleméin organisaation ulkopuolelle.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2020 oli 6,4 péivid henkild kohden. Keskiarvo on laskenut yli kolmella
péivilld edellisvuodesta, jolloin keskiarvo oli 9,5. Keskiarvo on varsin matala verrattuna siihen, ettd vuonna 2019
kuntatyontekijit olivat poissa tydstd oman sairauden takia keskimdirin 16,5 piivid. Sairauspoissaolot selittyvit
péddosin muutaman henkilon pitkilld sairauspoissaoloilla. Lyhyet, erityisesti infektiosairauksista johtuvat poissaolot,
vihenivit merkittavisti toimintavuonna. Tdméi todennikoisesti selittyy osittain koronan ehkéisyyn liittyvien
toimenpiteiden kuten etityon, maskin kiyton, tehostetun kisihygienian ja turvavilien positiivisesta vaikutuksesta
infektiosairauksien levidmiseen.

Tyoterveyshuolto ja tyhyvinvointitoiminta

Pohjois-Pohjanmaan liiton tydterveyshuolto siirtyi kilpailutuksen jilkeen 1.1.2020 alkaen Pihlajalinna Terveys
Oy:lle. Tyoterveyshuollon sopimus painottuu ehkdiseviin tydterveyshuoltoon, mutta sisiltdd myos laajan
tydterveyspainotteisen sairaanhoidon. Palveluiden tuottamistapa on uudessa sopimuksessa aikaisempaa
monipuolisempi sisiltien etilddkaripalvelut ja henkilokohtaisen web-pohjaisen omaterveysportaalin. Sopimukseen
sisdltyvid uusia palveluita ovat lyhytterapia ja ryhmidmuotoiset valmennukset.

Tyoterveyshuollon kiytto ja kustannukset kasvoivat edelliseen vuoteen ndhden 34,1 prosenttia. Tdma johtuu osittain
lisdédntyneestd palvelutarjonnasta, helposta saatavuudesta, patoutuneesta palvelutarpeesta seki henkilokunnan
koronatestauksista, jotka tydnantaja mahdollisti varsinaisen sopimuksen lisiksi tydterveydenhuollossa
toteutettavaksi.

Henkilostotilaisuudet, tiedottaminen ja virkistystoiminta

Alkuvuodesta henkilosto osallistui aktiivisesti liiton uuden strategian valmisteluun strategiatyon toteuttajan Broad
Scope Management Consulting Oy:n henkilgstélle jarjestimissi tydpajoissa. Lisdksi henkilosto sai strategian
uusimiseen liittyvdd sparrausta Kunteko 2020 -ohjelmasta. Tdmin toteutti Tamora Oy kahtena péivin kestdvini
tyOpajana tammi- ja maaliskuussa. Strategiaty6n jalkauttaminen talous- ja toimintasuunnitelmaan tehtiin
suunnittelupaillikon fasilitoimana osallistavasti elokuussa Orchidea-ohjelmaa hyddyntden verkossa.

Liiton henkiloston tilaisuudet toteutettiin maaliskuusta 2020 ldhtien koronaepidemian ja etdtéiden vuoksi pddasiassa
Teamsin vilitykselld. Hyviksi koettu uusi kdytianto on ollut Teams-aamukahvit. Keviin virkistyspéivistd jouduttiin
luopumaan, mutta henkilokunnan joulujuhlat jirjestettiin hybridimallilla.
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Hyvinvoinnin edistimiseksi henkilost6lld on ollut mahdollisuus hyodyntdi kulttuuri- ja litkuntaseteleitd

sekd aikaisempien vuosien tapaan tyonantajan kustantamaa tydnantajan osoittamassa tiloissa tapahtuvaa
hierontaa. Koronasta johtuvien rajoitusten vuoksi hierontaa ei voitu jarjestdd maalis- ja huhtikuussa. Liikunta- ja
kulttuurisetelien kysynti seki kiyttoaste romahtivat toimintavuonna puoleen aikaisemmasta (noin 7800 euroa)
koronaepidemian vuoksi. Etityohon siirtymisen myotd henkilokunnan tyopaikkaruokailun osalta syntyi sddstoji
noin 8000 euroa.

Yhteistoiminta

Liitossa toimii yhteistyotoimikunta, joka on lain tyénantajan ja henkilston vilisestd yhteistoiminnasta

kunnissa annetun lain mukainen yhteistoimintaelin. Yhteisty6toimikunta toimii myds tyosuojelulain mukaisena
tyosuojelutoimikuntana ja Tyoterveyslaitoksen suosittelemana varautumisryhméni, jonka tehtéviana on ottaa
vastuu muun muassa tartuntatautiepidemiaan valmistautumisesta. Yhteistyotoimikunta kokoontui kuluneen
vuoden aikana poikkeuksellisen useasti, seitsemin kertaa. Erityisesti koronaepidemiaan liittyvit ohjeistukset, etityo,
etityon johtaminen ja tydergonomia etitydssd herittivit paljon keskustelua. Yhteistydtoimikunta otti omalta
osaltaan kantaa Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiaan ja toimintasuunnitelmaan sisiltyviin henkilstod koskeviin
kehittamistavoitteisiin ja -suunnitelmiin.

Yhteistyotoimikunta kisitteli kokouksissaan liiton talous- ja henkilostohallinnon ulkoistamista Monetra Oulu
Oy:lle 1.4. alkaen. Ulkoistaminen ei sisiltinyt liilkkeenluovutusta, koska henkildstojirjestelyt toteutuivat muilla
tavoin. Muita yhteistydtoimikunnassa kisiteltyji henkilostoon liittyvid asioita olivat tydterveyshuoltosopimus
ja uusi tydajanseurantajirjestelma. Tygsuojeluun liittyvid asioita kdytiin ldpi useassa kokouksessa. Uudeksi
tyosuojelupdillikoksi nimettiin 1.8.2020 lihtien vs. hallintopéillikks. T4td ennen tysuojelupiillikkéna toimi
hallintojohtaja.

Osaamisen kehittiminen

Vuoden 2020 aikana toteutetut koulutukset perustuvat erilliseen Pohjois-Pohjanmaan liiton henkildsto- ja
koulutussuunnitelmaan, jotka maakuntahallitus on aikaisemmin hyviksynyt vuosittain. Uudessa liiton strategiassa
vuosille 2020-2024 nostettiin yhdeksi strategiseksi tavoitteeksi Innostuneiden osaajien yhteiso. Uuden strategian
mukaisesti henkilostotyolle ja koulutukselle asetetaan jatkossa tavoitteet osana talous- ja toimintasuunnitelmatyoti
vuodesta 2021 ldhtien. Toimintavuonna liitto tarjosi henkilostolle seki sisiisti ettd ulkopuolelta ostettua koulutusta.
Téamin lisiksi hyodynnettiin sidosryhmien ja ministerididen tarjoamaa koulutusta. Koko péivin kestévid
koulutuspdivid toteutui 62, joihin osallistui 36 henkiloi eli 73 prosenttia henkilostostd. Koulutuskustannuksiin
kaytettiin kuitenkin vain noin puolet varatuista miérirahoista (sddst6 noin 8 000 euroa), koska koulutukset
jirjestettiin etdyhteyksien vilitykselld.

Etiityd

Koronaepidemian ja sen levidmisen hillitsemiseksi Suomessa otettiin maaliskuussa 2020 kiytto6n poikkeuslait,
joiden mukaan julkisen sektorin tyontekijéiden tuli siirtyd etidtydhon siind laajuudessa, kun tystehtivit sen
mahdollistivat. Keviilld suurin osa aluekehityksen ja aluesuunnittelun tulosalueiden henkildstostd pystyi siirtyméain
etitoihin. Hallinnon- ja talouden tulosalueella siirtyminen tapahtui hitaammin talous- ja henkil6sto- seka
asiakirjahallinnon uusien tietojirjestelmien kiytt6onoton vuoksi.

Kuluneen vuoden aikana uusittiin liiton etdtydohjeet ja tydajanseurantajérjestelmd, joka mahdollistaa
paikkariippumattoman tydajanseurannan. Etdtoihin liittyvit tietoturva-asiat pdivitettiin, tarkistettiin ja lisdttiin
etityossd olevia koskevaa vakuutusturvaa. Toimintavuonna henkilosto teki 4520 etity6piivid, kun vuonna 2019
etityopdivid oli vain 65.
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HENKILOSTOTULOSLASKELMA

TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT

Varsinaisen tyoajan kulut

Palkat
Palkkiot
Yhteensi

Henkiloston uusiutumiskulut
Vuosilomapalkat ja -korvaukset
Lomarahat
Lomapalkkavelan muutos
Muut sosiaalipalkat/vapaaeht.

Yhteensi

Henkil6ston kehittamiskulut
Tyopaikkakoulutus
Koulutusajan palkat
Tyoterveyshuolto
Muut sosiaalitoiminnan kulut

Yhteensa

Henkiloston rasituskulut
Tapaturmavakuutuskorvaukset
Sairauslomapalkat
Kela-korvaukset

Yhteensi

Henkilostokulut yhteensa

POHJOIS-POHJANMAAN LITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020

1.1.-31.12.2020

2607 563
104 005
2711569

351 066
176 509
-9867
0

517 707

6282
19 633
33108
16 230
75253

68 519
-22957
45 562

3350090

1.1.-31.12.2019

3653612
88 661
3742272

511 888
143 157
-86 667

0
568 377

13174
13 099
24 687
38 981
89 941

0
76 310
-29 143
47 167

4447 757

Muutos%

-27,54

-8,91

-16,33

-3,40

-24,68

Osuus
toiminta-
kuluista %

52,58

10,04

1,46

0,88

64,96
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2.5 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisestd valvonnasta vastaa maakuntahallitus. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
vastuuhenkil6 on hallintopéillikko. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa johtamisjarjestelmaa.
Maakuntahallitus ja maakuntajohtaja vastaavat siitd, etti jirjestelmid noudatetaan ohjeistuksen mukaisesti ja

ettd sen kautta saatavalla tiedolla ennaltaehkdistddn riskeji. Viraston johtoryhma kokoaa tietoa ja vilittdd sitd
edelleen maakuntahallitukselle. Tulosaluejohtajat varmistavat, ettd ohjeistusta noudatetaan tulosalueilla ja tuovat
riskihavainnot johtoryhmin kisiteltaviksi. Henkilostolld on vastuu informoida esimiestdidn ja maakuntajohtajaa aina
havaitessaan toiminnallisia, taloudellisia tai vahinkoriskeja.

Voimassa olevia vakuutuksia pdivitetddn tarpeen mukaan. Etityon lisddntymisen vuoksi on lakisdéteistd
tapaturmavakuutusturvaa tdydennetty etityovakuutuksella. Viraston tietotekniikkaan kohdistuvia inhimillisid
riskejd torjutaan tietoturvaohjeistuksella ja teknisii riskejd palomuurijirjestelmilld sekd virussuojauksella. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan tukena toimii tilintarkastusprosessi, jonka avulla saadaan tietoa mahdollisista talouden
jdrjestimiseen liittyvistd riskeista.

2.6 Tilikauden tulos

Esitetdan maakuntavaltuustolle, ettd vuoden 2020 tilikauden tulos 320 348,95 euroa kirjataan taseen yli-/
alijaamatilille.

Pohjois-Pohjanmaan liitto

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019

1000 € 1000 €
Toimintatuotot 5447 7 568
Toimintakulut -5158 -7 807
Toimintakate 289 -239
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0
Muut rahoitustuotot 1 129
Korkokulut 0 0
Vuosikate 290 -110
Poistot ja arvonalentumiset -8 -12
Tilikauden tulos 282 -122
Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vihennys (+) 38 156
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 320 34
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 105,60 96,94

Vuosikate/Poistot , % 3 504,05 -930,99

15



16

POHJOIS-POHJANMAAN LITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020

Pohjois-Pohjanmaan liitto

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Varsinaisen toiminnan ja investointien kassavirta
Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit
Investoinnit

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoitustoiminnan kassavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Kassan riittivyys, pv

2020
1000 €

290
23

313

-6 854
-6 854

-6 541

2396

8937
-6 541

170

2019
1000 €

-1247
-1247

-1381

8941

10 323
-1382

418
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuud.

TOIMEKSIANT. VARAT
Valtion toimeksiannot

Muut toimeksiant.varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste,%

Suhteellinen velkaantuneisuus., %
Lainakanta 31.12., €

2020 2019 VASTATTAVAA
1000 € 1000 €
34 42 OMA PAAOMA
0
19 28 Peruspddoma
19 28 Muut omat rahastot
Edell.tilikausien yli-/
alijiama
14 14 Tilikauden yli-/alijagma
14 14 TOIMEKSIANT.
PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
18 683 20470 Muut toim.ant.pddomat
5882 3034
12 801 17 436 VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
2723 9334 Ostovelat
0 Muut velat
327 393 Siirtovelat
0 VASTATTAVAA
YHTEENSA
327 393
0
2 396 8941
21 440 29 846
21 440
8,24 4,90
17,4 104,0
0 0
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2020 2019
1000 € 1000 €
1767 1462
436 436
632 370
379 622
320 34

18 723 20514
5882 3034
12 841 17 480
950 7870
950 7870

77 129

70 83

803 7 658
21440 29 846
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POHJOIS-POHJANMAAN LIITON KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 5447 Toimintakulut 5157
Korkotuotot 0 Korkokulut
Muut rahoitustuotot 1 Muut rahoituskulut 1
Tulorahoituksen korjauserit: Tulorahoituksen korjauserit:
- pakollisten varausten muutos +/- pakollisten varausten
muutos
- kdyttoomaisuuden myyntitulot Investoinnit
- Muut tulorah.korjauserit 23
Investoinnit Kédyttoomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin Rahoitustoiminta
Kayttoomaisuuden myyntitulot 0 Antolainasaamisten lisdykset
Rahoitustoiminta Pitkéaikaisten lainojen
vihennys
Antolainasaamisten vihennykset Lyhytaikaisten lainojen
vihennys
Pitkéaikaisten lainojen lisdys Oman pddoman vihennykset

Lyhytaikaisten lainojen liséys

Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa 5471 Kokonaismenot yhteensi 5158
Tasmaytys:
Kokonaistulot - Kokonaismenot 313

Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen muutos= 6540,4-6853,7 313
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Toteutumisvertailu

3.1 Aluesuunnittelu

Tulevaisuus
Muutoksen tunnistaminen

Joulukuussa 2019 aluesuunnittelun tulosalue kdynnisti alueellisen ennakoinnin uudistamisen. Toimintavuonna
toteutettiin ennakointitydpajojen sarja, joihin kutsuttiin osallistujia kaikilta liiton tulosalueilta. Ty6 aloitettiin
kasittelemilld Sitran megatrendejd Pohjois-Pohjanmaan niakokulmasta. Tyopajojen tulokset dokumentoitiin ja
annettiin Sitran vastuuhenkilon arvioitavaksi. Tdmin seurauksena ennakointiyhteistyd Sitran kanssa tiivistyi.
Ennakointitydpajojen tavoitetta tarkennettiin koronaepidemian tuomien muutosten vuoksi. Maaliskuussa ryhdyttiin
neljissi eri ryhmissd ennakoimaan maakunnan seitsemin keskeisen klusterin ja toimialan koronakriisin jilkeistd
tilannetta. Tavoitteena oli rakentaa yhteiset alustat ja toteuttaa yhteiskehittdmista eri alojen toimijoiden kanssa.
Klusteriennakointia ehdittiin hyddyntii suhteellisen laajasti maakunnallisesti ja kansallisesti. Erityisen tarkeédksi
koettiin médrillinen ennakointi, jota ei ole maakunnissa toteutettu aikaisemmin tidssd muodossa.

Suhdannejulkaisu ilmestyi toukokuussa ja syyskuussa. Toukokuun suhdannejulkaisu ilmestyi normaalia
myohemmin, koska klusteriennakoinnin valmistelu vei suhdannejulkaisun valmistelulta aikaa. Syyskuun
suhdannejulkaisussa oli normaalin aineiston lisiksi klusteriennakoinnin keskeiset sisillt. Kaikkien tuotettujen
aineistojen jakelua laajennettiin aikaisemmasta. Aluesuunnittelun tulosalue osallistui aluekehityskeskusteluja
varten aineistokeruuseen, analysointiin ja kirjoittamiseen. Liiton uusille verkkosivuille on keritty tilastoja ja
ennakointiaineistoa helpommin kiytettaviksi. Tietopalvelu liiton sisille ja ulkopuolelle jatkui tietopyyntdjen
mukaisesti.

Koulutuksen jérjestéjien yhteistyo

Maakunnan ennakointiverkostoa koordinoi koulutuksen ja tutkimuksen yhteistydryhmi, joka toimintavuoden
alussa keskittyi yrittdjyyskasvatuksen tilanteeseen ja jatkosuunnitelmiin. Kesikuussa pidetyssi yhteiskokouksessa
sivistysjohtajaverkoston kanssa kiytiin ldpi maakunnallisen ennakoinnin tilannetta ja sivistyksen merkitysti
tulevaisuudessa. Kesidlomien jilkeisissd kokouksissa koulutuksen jirjestdjit kertoivat korona-ajan kokemuksistaan
sekd suunniteltiin etiopetuksen yhteistyotd. Vuoden viimeinen kokous jérjestettiin tyopajana. Osallistujat vastasivat
osaamisen ja koulutuksen tulevaisuutta koskevaan kysymyksiin, joiden vastauksia hyddynnetidin maakuntaohjelman
valmistelussa.

Kansainviliset verkostot ja hankeyhteistyo

Toimintavuosi oli EU:n Horisontti 2020 -ohjelmasta rahoitetun inDemand-hankkeen viimeinen vuosi. Toisella
hakukierroksella valittujen yritysten sovellusten testaamisvaihe oli suunniteltu helmi-huhtikuuksi. Koronaepidemian
vuoksi aikataulua jouduttiin nopeuttamaan ja kaikkien sovellusten testaus onnistui. Marras-joulukuussa raportoitiin
hankkeen toteutuksesta. Vaiheeseen kuului EU:n komission kanssa kidydyt Policy workshop ja Review meeting
-neuvottelut. Ulkopuoliset arvioitsijat esittivit arviointikertomukset eri tyopakettien tuloksista. Pohjois-Pohjanmaan
liiton osuuteen ei tullut tarkennus- tai muutosehdotuksia. Liiton kustannukset hankkeessa olivat 329 000 euroa, josta
yritysten tuen osuus on 239 000 euroa.
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inDemand-hankkeen tavoitteena oli luoda uusi yhteiskehittimisen malli terveydenhuoltoalalle. Pohjois-Pohjanmaalla
kehitettiin kahdeksan uutta sovellusta, jotka kaikki ovat joko jatkokehityksessi tai otettu kiyttoon. Ensimmaéiselld
kierroksella kehitetty Mobiili imetyskortti on otettu kidytto6n Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirissi ja on
kdytettavissd kaikissa Suomen sairaanhoitopiireissi. Toisen kierroksen hengitystaajuusmittamittain on otettu
kiyttoon Oulun yliopistollisen sairaalan poliklinikalla. My6s Pariisin ja Murcian alueilla tulokset ovat olleet hyvia.
Kaikkiaan 12 eurooppalaista aluetta on ottanut kdytt6on inDemandin yhteiskehittimisen mallin.

Mittarit

+  Muutoksen tunnistamiseksi ja tilannekuvan kirkastamiseksi perustettiin ennakointityopajat ja niiden
esilletuomiseen kiytettiin myos uusia digitaalisia kanavia. Toimintamallissa painottui keviin aikana
konkreettinen yhteiskehittiminen. Tuotoksia hyodynnetdin erityisesti maakunnallisissa suhdannejulkaisuissa ja
ohjelmatyossi.

«  Koulutuksen jirjestdjit aloittivat yhteistyon etdopetukseen liittyen. Toimintaa suunnattiin alueelliseen
yrittdjyyskasvatukseen ja aluekehittimisen tavoitteiden konkretisoimiseen osana maakuntaohjelman laadintaa.

Maakuntaohjelma
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2022-2025 valmistelun kdynnistiminen

Maakuntahallitus paitti 19.10.2020 aloittaa Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelmaty6n kaudelle 2022-2025.
Ohjelma on maakuntavaltuuston hyviksymiskasittelyssd syksylld 2021. SOVA-lain mukainen arviointimenettely
kdynnistettiin samaan aikaan ohjelman valmistelun kanssa. Ohjelman laatimisessa korostuu alue- ja kuntaldhtoisyys
sekd sopimuksellisuus ja tavoitteena on siirtyd kohti kokonaisvaltaisempaa strategista ajattelumallia. Ohjelma
kohdentuu maakunnan kehityksen kannalta tirkeisiin ilmioihin ja teemoihin. Till4 tavoitellaan joustavuutta

sekd ennakoivaa ja nopeaa reagointikykyd tapahtuviin muutoksiin. Toimintavuonna kiynnistynyt Pohjois-
Pohjanmaan tulevaisuuden askelmerkit -hanke tukee maakuntastrategian ja uuden maakuntaohjelman

valmistelun vuorovaikutusta ja sisillon tuottamista. Maakuntaohjelmavalmistelun tuesta vastaa Aluekehittimisen
konsulttitoimisto MDI.

Maakuntaohjelman ulkopuolinen arviointi toteutettiin yhteistyossid Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun, Lapin ja Keski-
Pohjanmaan liitojen kanssa. Arviointi on osa lakisaiteistd maakuntaohjelmien toteuttamisen prosessia. Tavoitteena
on saada tietoa ohjelman toteutumisesta ja vaikuttavuudesta sekd antaa suosituksia ja nikemyksii tulevan
maakuntaohjelman valmisteluun.

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriohjelman toteuttaminen kulttuurin kehittimiseksi

Kulttuurihyvinvoinnin asema ja merkitys maakunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistimistyossd vahvistui
toimintavuonna. Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoima kulttuurihyvinvoinnin verkosto POPkulta teki
tiivistd yhteistyotd Pohjois-Pohjanmaan soteuudistushankkeen kanssa. Verkoston osaamista kaytettiin

myos digihyvinvoinnin kehittimiseen, OYS 2030 -taideohjelman tukemiseen ja kunnille suunnattavan
kulttuurihyvinvoinnin teemapaketin tydstimiseen. Avoimella periaatteella toimivan verkoston tapaamisia oli
toimintavuonna kolme kertaa. Uutiskirjeité julkaistiin viisi. Verkosto osallistui aktiivisesti valtakunnalliseen
kulttuurihyvinvoinnin verkostoyhteistyéhon.

Toimintavuonna kiynnistettiin Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittimisohjelman laatiminen. Toimintaympéristén
ja tilannekuvan kartoittamisen liséksi syksyn aikana jérjestettiin kaksi webinaaria ja tyopajaa, joiden nikokulmina oli
kulttuurista hyvinvointia ja luovuudesta elinvoimaa. Ohjelma on osa Oulu 2026 kulttuuripddkaupunki -hankkeen
toimenpiteiti ja valmistuu syksylld 2021. Kuntien kulttuurivastaavien verkosto kokoontui toimintavuoden aikana
kerran.
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Pohjois-Pohjanmaan ilmasto- ja energiastrategian uudistaminen

Maakunnan ilmasto- ja energiatavoitteet uudistettiin péivittimailld Pohjois-Pohjanmaan ilmastostrategia.
Konkreettinen ty6 tehtiin Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartta, POPilmasto -hankkeessa. Tiekartta on
maakuntahallituksessa hyviksymiskisittelyssd helmikuussa 2021. Ty6 pohjautui laajaan vuorovaikutukseen
sidosryhmien kanssa ja sitd ohjasi maakunnallinen ilmastotyén neuvottelukunta yhteistyossid Kohti hiilineutraaleja
kuntia ja maakuntia (CANEMURE) -hankkeen koordinoiman alueellisen yhteistyéryhmin kanssa. Maakunnan
ilmastoty6n nyky- ja tahtotilan, tarvittavien toimien ja mahdollisuuksien kartoittamiseksi seka tiedon lisidmiseksi
tyOssi jirjestettiin kolme kaikille avointa tyopajaa. Niihin osallistui yhteensd 210 henkiloi yrityksisti, julkiselta ja
tki-sektorilta sekd jarjestoistd. Yhteistydssd ympéristoministerion puurakentamisen ohjelman kanssa jirjestettiin
IImastoviisasta rakentamista -seminaari. Kunnille tehtiin laaja ilmastotoimien kysely, jonka eris tavoite oli viestii,
ettd ilmastotyd on kuntien arkipdivin tyoti ja paatoksii.

[Imastotavoitteiden vaikuttavuuden maérittimiseksi tydssd hankittiin tarkempaa tietoa maakunnalle ilmastoty6n
kannalta merkittavistd sektoreista ja niiden vaikutuksista kasvihuonekaasupiistoihin koskien maataloutta,
litkennetti ja turpeen energiakayttod. Ilmastotavoitteiden saavuttamisen kannalta tyon edistiminen ja tulosten
seuranta on olennaista. Hankkeessa luotu yhteistyoverkosto jatkaa toimintaansa. Hankkeen tulokset on koottu
POPilmasto-hankkeen verkkosivuille. Maakunnan toimijoiden tyostd sekd kiytettivissd olevista resursseista ja
mahdollisuuksista viestitidn vuorovaikutteisesti.
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Tijoen ja Oulujoen vesistojen kehittiminen

Tijoen kehittdmistyo6ti tehtiin Pohjois-Pohjanmaan liiton hallinnoimissa Iijoen vaelluskalakiarkihankkeessa ja lijoen
vaelluskalahankkeessa 2020-2022. Toimintavuonna lijoen vaelluskalakiarkihankkeessa suunniteltiin smolttien
alasvaellusviyld ja kiinniottolaite Haapakoskelle sekd istutettiin merilohen ja -taimenen pienpoikasia. Hanke paittyi
31.8.2020.

Raasakan kalateiden vesilupapiitokset (luvanhakijat PVO-Vesivoima Oy ja Metsihallitus) saatiin Pohjois-Suomen
aluehallintovirastosta 14.12.2020, joten kalatierakentamista ei toimintavuonna voitu kdynnistii. Kalatierakentamista
hallinnoi PVO-Vesivoima Oy.

lijoen vaelluskalahanke 2020-2022 kiynnistettiin syyskuussa. Hallinnoijina ovat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja
PVO-Vesivoima Oy. Hankkeen péidrahoitus tulee maa- ja metsitalousministerion kdynnistiméstda NOUSU-
ohjelmasta. Hankekokonaisuuden suurin toimenpide, smolttien alasvaellusviylin ja kiinniottolaitteen rakentaminen
Haapakoskelle, aloitettiin marraskuussa. Lisiksi Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui vuonna 2020 lijoki-sopimuksen
johtoryhmin ja neuvottelukunnan kokouksiin ja sopimuksen mukaisten toimenpiteiden edistimiseen. Iijoella
toteutetut vaelluskalatoimenpiteet kerisivit medianidkyvyyttd maakunnassa ja sen ulkopuolella.
Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui Oulujoen vesiston vesivision esiselvityshankkeeseen asiantuntijana ja
osarahoittajana. Pohjois-Pohjanmaan liitto nimesi neuvottelukunnan jiasenen Oulun yliopiston hallinnoimaan
ARVOVESI-hankkeeseen (Oulujoen vesistoalueen vesistovisio 2035, esiselvityksen pohjalta kdynnistetty EAKR-
hanke).

Oulujoen vesiston voimalaitokset ja voimalaitosyhdyskunnat ovat valtakunnallisesti merkittavid
kulttuuriympiristojd, joilla arvioidaan kokonaisuutena olevan myos maailmanperintdpotentiaalia. Interreg

V Pohjoinen -ohjelmasta rahoitettavassa Vesivoiman kulttuuriperinté (VekuVaku) -hankkeessa on kehitetty
inventointimalli sekéd voimalaitosten ja niiden asuntoalueiden arkkitehtuurin inventointia on jatkettu
koronaepidemian rajoittamana. Hankkeen verkkosivut on julkaistu ja hanke on saanut nikyvyyttd muun muassa

EU in my Region -verkkosivustolla. Jokivarsien asukkaita on haastateltu etdyhteyksin ja heiddn kertomuksensa on
julkaistu verkkosivuilla kuten my6s suuri méira laadukasta kuva-aineistoa. Vaalan lukiossa toteutettiin ensimmaéinen
videotydpaja.

Metsihallituksen erdsuunnittelijat Eero Hartikainen ja Kari Sarajirvi sihkokoekalastavat Iijoen vaelluskalakdrkihankkeen
pienpoikasistutuskohdetta.
Kuva: Mirko Laakkonen
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Hyvinvointia kunnille ja asukkaille

Toimintavuonna jasenkuntien laajaa ja monialaista hyvinvointityotéd vahvistettiin eri hallinnonalojen

yhteistyolld. Yhteiskehittdmistd tuettiin erityisesti maakunnan sivistysjohdon verkoston toimintaa vahvistamalla.
Hyvinvointityd pohjautui maakuntaan synnytettyyn hyvinvointiekosysteemiin, jonka teemaverkostot tukivat
kuntien hyvinvointikertomusten ja -suunnitelmien valmistelua. Yhteistyon jiasentimistd varten hahmoteltiin
alustava hyvinvointijohtamisen vuosikello vuosille 2021-2024. Uuden maakuntaohjelman valmistelun yhteydessa
aloitettiin myos Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman laatiminen tilannekuvilla. Pohjois-
Pohjanmaan liitto osallistui kansanterveyden neuvottelukunnan toimintaan.

Kuntien talous- ja toimintasuunnittelua tuettiin jirjestimalld ensimméiinen hyvinvoinnin tilannekuvaseminaari
verkostojen ja yhteistyokumppaneiden kanssa. Maakunnan hyvinvointity6ti ohjaava hyvinvoinnin yhteistyéryhma
kokoontui nelji kertaa.

®

R
Sons
\ ;‘“‘“nza':\

i coud i
Pohjois-Pohjanmaan vuoden 2020 hyvinvointiteko -tunnustus luovutettiin Kuusamon Kesdikeitaan toiminnalle 13.10.2020 jirjestetyssi
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumissa. Ritva Niemeldinen ja Viivi Torminen vastaanottivat tunnustuksen.

Nuoret ja jirjestoyhteistyo

Pohjois-Suomen aluehallintovirasto myénsi valtionavustuksen Pohjois-Pohjanmaan liiton hakemalle POPNUVA —
nuoret osallisiksi ja vaikuttajiksi -hankkeelle. Lokakuussa 2020 kidynnistynyt toiminta kestdd vuoden 2021 loppuun
saakka. Hankkeen toteuttaja on Tyrnivin kunta. Hankkeessa kehitetdan Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuuston
toimintamallia ja tydmenetelmii, vahvistetaan maakunnallisen ja paikallisten nuorisovaltuustojen, kuntien
nuorisotoimen, péittijien seki viranhaltijoiden osallisuus- ja vaikuttamisosaamista seki kokeillaan ja kehitetddn
osallisuus- ja vaikuttamisrakenteita seki toimintatapoja. Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto piti ensimmaéisen
kokouksensa joulukuussa 2020. Samalla aloitettiin maakunnan nuorisovaltuuston toimintasd@nnén valmistelu.
Pohjois-Pohjanmaan jirjestoneuvottelukunta edisti toimintavuonna jérjestdjen ja yritysten yhteistyots seki
maakunnan digivalmiuksia. Paikallisesta yhteistyostd korona-aikana toteutettiin kysely. Jarjestoneuvottelukunta
osallistui osallisuuden nikokulmasta maakunnan yhteiseen tyoskentelyyn koronakriisistd toipumiseksi. Haettiin
aktiivisesti ratkaisuja ja keinoja siihen, kuinka jirjestokentti tukee poikkeusoloissa yksiloiden ja yhteis6jen
osallisuutta, muutosvalmiutta seki kriisinsietoa. Tiivistd yhteistyoté tehtiin Pohjois-Pohjanmaan jérjestorakenne 2.0
-hankkeen kanssa.
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Sahkdavusteiset riksapyordit Raaheen palkittiin vuoden 2020 Pohjois-Pohjanmaan jirjestotekona. Toimintaa koordinoi Raahe Cycling
Club Ry.

Mittarit

Maakuntaohjelman tavoitteet ja suunnitellut toimenpiteet kohdennettiin alueelliseen ja ilmioldhtoiseen
kehittimiseen. Koronaepidemian vuoksi maakuntaohjelman toimeenpanossa keskityttiin talouden

elpymiseen. Uutta kasvua etsittiin viennin vauhdittamisella, TKI-toiminnalla, talouden vihreilla elvytykselld ja
digitalisaatiolla uudistettavasta liiketoiminnasta. Alueellisiin toimenpiteisiin kohdistettiin kiytettivissi olevia
kansallisia sekd EU:n alue- ja rakennepolitiikan varoja.

Hyvinvointi, kulttuuri ja nuoret kytkettiin vahvemmin osaksi alueellista elinvoimaa seki veto- ja pitovoimaa.
Pohjois-Pohjanmaan liitto on tuonut aluekehityksessi ja -suunnittelussa kovien tekijoiden, kuten maakunnan
ty6- ja koulutustarjonnan tai taloudellisen kehityksen, rinnalle pehmeiti vetovoimatekijoitd kuten kulttuuri ja
identiteetti, osallisuus ja vaikuttaminen, kuntalaisten hyvinvointi ja sujuva arki.

Maakunnan ilmastotavoitteiden maérittelyssi toteutettiin maakunnan erityispiirteet huomioivaa ja tietoon
perustuvaa kehitystyoti sekd painotettiin vaikuttavimpia toimenpiteitd vuorovaikutteisessa prosessissa
sidosryhmien kanssa. Pohjois-Pohjanmaan ilmastotyén padmaiéri on Kaikki ratkaisee. Tamai tarkoittaa, ettd
ilmastonmuutos koskee kaikkia sektoreita. Ilmastotoimien edistdmisti ja seurantaa jatkaa POPilmasto-hankkeen
yhteistyoverkosto.

Tijoen ja Oulujoen vesistoalueiden monialaiseksi kehittamiseksi Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui ty6hon
erityisesti [ijoen vaelluskalatoimenpiteissd ja Oulujoen kulttuuriperinnén osalta. lijoki-sopimuksen my6tad
osallistuttiin my6s muuhun Iijoen kehittimistyéhon. Oulujoen osalta oltiin mukana valmistelemassa osaltaan
ARVOVESI-hanketta sen esiselvitysvaiheessa. Vesivoiman kulttuuriperints (VekuVaku) -hankkeessa tehtiin
kehittdmistyotd alueen kuntien ja Kainuun liiton kanssa Oulujoen vesiston modernin aineellisen ja aineettoman
kulttuuriperinnén tunnettuuden ja kulttuurimatkailun edellytysten toteuttamiseksi.
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Maakuntakaava
Maakuntakaavojen toimeenpano ja seuranta sekd maakuntakaavoituksen tulevaisuuden valmistelu

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavan uudistamisen kolmas ja viimeinen vaihemaakuntakaava hyviksyttiin
kesdkuussa 2018 ja mddrittiin voimaan ilman lainvoimaa maakuntahallituksen péitokselld marraskuussa

2018. Maakuntavaltuuston hyviksymispadtoksestd tehdyt valitukset hylittiin Pohjois-Suomen hallinto-

oikeudessa 29.4.2020 annetulla paatokselld. Valitusaikana jitettiin korkeimpaan hallinto-oikeuteen kaksi
jatkovalituslupahakemusta. Korkeimman hallinto-oikeuden 21.12.2020 antaman vilipdatoksen mukaan Tuulipuisto
Isoneva II (Siikajoki) valituslupahakemus hylittiin. Kuusamon Maaningan tuulivoimapuiston valituksen kasittely
jatkuu. Ratkaisupiitos annetaan my6hemmin.

Valitusprosessin ajan on voimassa kahdeksan lainvoimaista maakuntakaavaa. Kokonaismaakuntakaava kumoutuu
vaihekaavoissa kisiteltyjen teemojen ja korvaavien merkint6jen osalta vaihekaavan saadessa lainvoiman
oikeuskisittelyn paitteeksi. Kaavakokonaisuuden tulkinnan helpottamiseksi voimassa olevista maakuntakaavoista
on laadittu Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuille yhdistelmikartta sek tiivistelma kaavamerkinnoisti ja
-médrdyksistd toimijoiden kiyttoon.

Toimintavuonna ei ollut kidynnissd maakuntakaavan laatimisprosessia. Maakuntakaavoituksen tulevia tarpeita
kartoitettiin jasenkuntien kanssa maakuntakaavoituksen neuvottelukunnassa. Neuvottelukunta kokoontui
kahdesti. Lisiksi asiantuntijat osallistuivat maakuntakaavan toteuttamisen ja maakunnan kannalta merkittivien
yleis- ja asemakaavojen ty6- ja viranomaisneuvotteluihin sekd YVA-hankkeiden ohjaus- ja seurantaryhmiin.
Kuntakaavoituksen ohjaukseen ja seurantaan liitto osallistui lausuntomenettelyn kautta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui maankiytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen valmisteluun. Maakuntaliitot
ottivat kantaa alustavissa pykildluonnoksissa esitettyyn maakuntakaavan oikeusvaikutusten ja informaatiosisillon
vihentimiseen. Ympiristoministeri6 pidensi kesilld 2020 uudistuksen aikataulua kesdén 2022 asti. Lisidksi
Pohjois-Pohjanmaan liitto oli valtakunnallisesti mukana Valtioneuvoston kanslian tuulivoimarakentamisen
edistimishankkeessa sekd tyo- ja elinkeinoministerion asettamassa turvetyoryhméssa.

Maakunnan aluerakennetyon tueksi osallistuttiin valtakunnalliseen YKR-demo-hankkeeseen. Poikkeuksellisen
vuoden takia hankkeen loppuraportointi ja -seminaari siirrettiin keviille 2021. Yksi kahdeksasta osahankkeesta on
Oulun seutu ja Pohjois-Pohjanmaa, joiden tutkimuskohteena on erityisesti tyopaikka-alueet ja kestdvi litkkenne.

Oulun seudun maankiyton ja litkenteen suunnitteluyhteistyohon osallistuttiin seuturakennetiimissg, litkenteen
johtoryhmissi ja seudullisissa tyéryhmissd. Neuvottelutulos uudesta valtion ja Oulun seudun yhteistyon vilineestd
MAL-sopimuksesta saatiin valmiiksi toukokuussa 2020. Sopimuksessa kaupunkiseudun kunnat, maakunnan liitto
ja valtio-osapuoli madrittavit yhteisen tahtotilan seudun kehittdmisestd. Tavoitteiden toteuttamiseksi maaritellddn
hallituskausittain piivitettidvit toimenpiteet 12-vuotiselle MAL-sopimuskaudelle. Osana uuden MAL 2020-2023
-sopimuksen toteuttamista Oulun seudulle valmisteltiin Oulun seudun kehityskuva 2030+ kokonaissuunnitelmaa.

Paikkatietojen hyddyntdminen painottui toimintavuonna lausuntojen valmistelun lisiksi merialuesuunnitteluun

ja siihen liittyvdan vuorovaikutukseen. Maakuntaliittojen ja ympiristoministerion yhteistyoni jatkettiin
maakuntakaavojen tietomallin harmonisointity6ti, jonka avulla vastataan nykyistd tehokkaammin tietotarpeisiin ja
INSPIRE-direktiivin vaatimuksiin. Liitto toteutti paikkatiedon hallinnointia ja kdyton kehittdmistd aluesuunnittelun
paikkatieto-ohjelmalla. Sen mukaisesti jrjestettiin henkil9stolle paikkatietokoulutusta ja toteutettiin tietovarantojen
tehokkaampaa yhteiskiyttod, jotta voidaan vastata uudenlaisiin suunnitteluhaasteisiin ja monipaikkaiseen
tyOymparistoon.

Merialueen suunnitelmallisen ja kestdvin kdyton edistiminen

Merialuesuunnittelun tarkoituksena on edistdd merialueen eri kdyttomuotojen kestivii kehitysti ja kasvua,
luonnonvarojen kestivaa kiyttod sekd meriympariston hyvin tilan saavuttamista. Suomeen on laadittu
vuosina 2016-2020 ensimmaistd kertaa koko merialueen kisittivad merialuesuunnitelma. Suomen aluevedet ja
talousvyohykkeen kattava, maankiytto- ja rakennuslain mukainen merialuesuunnitelmaluonnos oli julkisesti
kuultavana touko-kesikuussa 2020. Suunnitteluluonnoksen pohjana olivat laaditut Suomen merialueiden
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tulevaisuusskenaariot. Laajassa yhteistyossd sidosryhmien kanssa valmisteltiin merialueen visio vuodelle 2050
sekd aluekohtaiset kehityskuvat ja merellisten toimialojen tiekartat vuodelle 2030. Kuulemisprosessissa saadun
palautteen pohjalta viimeisteltiin digitaalisessa muodossa olevat merialuesuunnitelmaehdotukset siten, etti
Suomen merialuesuunnitelma 2030 hyviksyttiin marras-joulukuun 2020 aikana suunnitteluun osallistuneiden
maakuntaliittojen valtuustoissa oman toimialueen osalta.

Merialuesuunnitelma ei kuulu alueidenkiyton suunnittelujirjestelméin, eikd sillid ole oikeusvaikutuksia, mutta sen
vilillisten vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi siséltyivit suunnitteluprosessiin. Strateginen merialuesuunnitelma
tarjoaa tietoa tarkempien alueellisten suunnitelmien, kuten maakuntakaavojen, aluekehitysty6n ja lupaprosessien
taustaksi. Suunnitelma péivitetdan vahintddn kymmenen vuoden vilein.

TUULI-hanke — Kestdvi tuulivoimarakentaminen Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaa on johtava tuulivoimamaakunta. Voimassa olevissa vaihemaakuntakaavoissa maa-alueille on
osoitettu yhteensd 72 (noin 1 500 km2) seudullisesti merkittividn tuulivoimarakentamiseen soveltuvaa aluetta,
pédosin rannikkoalueelle, mutta lihes kaikki alueet ovat jo tarkemmassa suunnittelussa. Tuulivoimatoimijat ovat
olleet aktiivisia tuulivoiman uudessa markkinaehtoisessa kehitysvaiheessa, ja hankekehityksen painopiste on siirtynyt
sisimaahan. Toimintavuonna korostui tarve kartoittaa maakuntakaavan ajantasaisuus potentiaalisten tuulivoima-
alueiden osalta. Kdynnissi oleva maankiytto- ja rakennuslain uudistus tuonee my6s muutoksia maakuntakaavan
oikeusvaikutukseen tuulivoima-alueiden osalta.

Tuulivoima-alan nopea kehittyminen ja Pohjois-Pohjanmaan valtakunnallisesti merkittiva rooli
tuulivoimatuotannon sijoittumisalueena ovat luoneet tarpeen uudelle tuulivoimaa koskevalle alueelliselle
tavoitteenasettelulle ja kokonaisselvitykselle, jonka avulla varaudutaan toimialan pitkin aikavilin kehitykseen,
ennaltaehkiistdin maankiyttoon liittyvid konflikteja ja varmistetaan toiminnan kokonaiskestivyys.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kdynnisti kesilld 2020 TUULI-hankkeen, jonka tavoitteena on edistdd kestavid
tuulivoimarakentamista maakunnan alueella. Hankkeen aikana laaditaan Pohjois-Pohjanmaalle tuulivoimaa koskevat
tavoitteet, kehitetddn tuulivoimatuotannon sijainninohjausta, etsitdin ratkaisuja toimialan ympéristokysymysten
ratkaisuun ja lisitddn tuulivoimarakentamisen suunnitteluun liittyvia osallistumista ja vuorovaikutusta. TUULI-
hankkeen tuloksia voidaan hyddyntii tuulivoiman lakisdéteisen sijainninohjauksen (kaavoitus) tukena seki
maakunta- ettd kuntatasolla. Tuulivoima-alan toimijat voivat hyodyntdi tuloksia omassa suunnittelutydssdan.
Hankkeen rahoittajina ovat Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus Euroopan aluekehitysrahastosta, Pohjois-Pohjanmaan
jasenkunnat ja Pohjois-Pohjanmaan liitto. Hankkeen kokonaiskustannukset ovat 392 136 euroa.

Toimintavuonna on tehty yhteisty6tid Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen kanssa Pohjois-Pohjanmaan uusien
tuulivoimahankkeiden ja -suunnitelmien aluevarauksien kartoittamisesta suhteessa vireilld oleviin ja hyviksyttyihin
tuulivoima-alueisiin ja valmisteltu tuulivoimahankkeiden suunnittelun yhteistydmenetelmii. Eri suunnitteluvaiheissa
on lukuisia merkittivid hankkeita, joiden ohjaamiseen Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistui voimassa olevien
maakuntakaavojen pohjalta.

Pohjois-Pohjanmaan viherrakenne ja ekosysteemipalvelut

Osana TUULI-hanketta laaditaan selvitys maakunnallisesta viherrakenteesta ja ekosysteemipalveluista. Selvitystyossi
médritellddn viherrakenteen kehittdmisen tavoitteet, tunnistetaan ekosysteemipalvelujen kannalta merkittdvimmat
alueet ja laaditaan suositukset yleispiirteisen maankiyton suunnittelulle. Viherrakenteen kokonaisvaltaisen alueellisen
suunnittelun tarve todennikoisesti kasvaa maankiytto- ja rakennuslain uudistamisen my6td. Toimintavuonna
osallistuttiin vesistdjen hoitoon yhteistydssd viranomaistahojen kanssa ja alueellisen vesistokunnostusverkoston
(VYYHTI-verkosto) toimintaan.

Jatkuva ja vaikuttava liikennejirjestelmityo Pohjois-Pohjanmaalla

Pohjois-Pohjanmaan liikkennejirjestelmdsuunnitelma 2040 toteutettiin yhteistydssd valtion, maakunnan kuntien
sekd muiden toimijoiden kanssa. Suunnitelman toteutumista ohjaava ja seuraava liikennejérjestelmaryhma
kokoontui toimintavuonna kahdesti ajankohtaisten litkenteen kehittdmisasioiden parissa. Joulukuussa jirjestettiin
videoyhteydelli litkennefoorumi, jossa esiteltiin valtakunnallisen liikennejirjestelmdsuunnitelman tilannekatsaus,
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pédviylien tilanne, ilmastotiekarttatyon liikennettd koskevat selvitykset seki dlyliikenteen tutkimusta ja kdytinnon
esimerkkej.

Valtakunnallista ja ylimaakunnallista liikennejirjestelmity6ti toteutettiin yhteistydssd Pohjois-Suomen
maakuntaliittojen ja ELY-keskusten kanssa. Vuonna 2020 litkennejirjestelmitydssi keskityttiin liikenne- ja
viestintdministerion valmistelemaan valtakunnalliseen liikennejirjestelmésuunnitelmaan vuosille 2021-2032.

Liitto osallistui suunnitelman valmisteluun yhteistydryhmissi Pohjois-Suomen edustajana. Valtakunnallisen
liikennejirjestelmasuunnitelman on tarkoitus valmistua keviilla 2021. Euroopan laajuiseen TEN-T-ydinverkkoon
kuuluvien pdiradan ja nelostien edunvalvontaa toteutettiin koordinoidusti padrataryhmén ja Nelostie E75 ry:n
toiminnan kautta. Muiden ylimaakunnallisten kehittimisvyohykkeiden toimintaa edistettiin Kasitie ry:n ja Tervan tie
ry:n toiminnalla. Kasitie ry:n toiminta lopetettiin vuonna 2020, mutta sen pohjalta perustettiin yhteistyéverkosto.

Liikenteen kansainvilistd yhteistyotd toteutettiin Itimerikomission liikennetyoryhmissda (BSC TWG) ja Barentsin
alueiden litkennetyéryhmissd (BRWGTL). Barentsin alueen tydryhmin toimenpide on Barents Region Transport
and Logistics -hanke, joka kdynnistyi loppuvuonna 2018 ja jatkuu vuoteen 2021. Vuonna 2020 valmistui Barentsin
alueeseen kohdistuvia vaikutuksia ennakoiva tyopaketti, dlyliikenteen edellytysten ja kehityksen nykytilaa koskeva
selvitys seki Barentsin alueen liikenteen pidistoviahennyskeinoja tarkasteleva selvitys.

Kainuun liiton hallinnoima ylimaakunnallinen Pohjois-Suomen lentoliikenteen kehittdmishanke jatkoi
kdynnistettyjen aluetydryhmien toimintaa Oulussa ja Kuusamossa. Toimintavuonna laadittiin Pohjois-Suomen
lentoasemien vaikutusalueille konkreettiset toimintasuunnitelmat. Projektiryhma piti sddnnéllisesti yhteyttd
alueelle operoivien lentoyhtididen ja Finavian edustajien kanssa. Hanke toimi yhteistytssd kansainvilisen
matkailun Attractive Oulu Region -kehittimishankkeen kanssa. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu hankkeeseen
osatoteuttajana ja rahoittajana. Hanke kestdd vuoteen 2021.

Yhdyskuntatekniikan kehittiminen

Pohjois-Pohjanmaan liitto ohjasi kahtatoista 110 kV:n tai suurempijinnitteisen voimalinjahankkeen suunnittelua
ja toteutusta viranomaisneuvotteluiden ja lausuntojen kautta. Valtakunnallisen 400 kV runkoverkkoa kehitettiin
vuoden aikana kidynnistimalld Rovaniemen Petéjdskosken ja Vaalan Nuojuakankaan vilisen yhteyden
ympéristovaikutusten arviointi. Vaalan ja Joroisten vilille vahvistettavan Jarvilinjan ympdristovaikutusten
arviointi eteni arviointivaiheeseen sekd Muhoksen Pyhinselin ja Vaalan Nuojuan vilille kehitettivi yhteys siirtyi
toteutusvaiheeseen lunastusluvituksen kautta. Alueverkkojen toimivuutta vahvistettiin uusilla yhteyksilld. Useissa
hankkeissa varaudutaan tuulivoiman sihkonsiirtotarpeisiin.

Maa- ja metsitalousministerié on nimennyt merkittiviksi tulvariskialueiksi Pudasjirven keskustan, Alavieska—
Ylivieska-vilisen jokialueen Kalajoelta ja uutena alueena Pyhijoen alaosan seki asettanut alueille tulvaryhmiit.
Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii tulvaryhmien puheenjohtajana. Tulvaryhmit kiynnistivit tulvariskien
hallintasuunnitelmien péivityksen vuonna 2020 ja toteuttivat voimassa olevien suunnitelmien keskeisii
toimenpiteitd, muun muassa tiedonkulun ja viranomaisyhteistyon kehittdmistd. Uudet suunnitelmat laadittiin
paikkatietopohjaiseksi, jolloin kartat paivittyvit automaattisesti aineistojen pdivittyessi.

Pohjois-Pohjanmaan vesihuollon kehittimisohjelman 2035 pohjalta toteutettiin toimintavuonna vesihuollon
alueellinen yleissuunnitelma Oulun seudun eteldisten kuntien alueelle. Suunnitelma keskittyy vesilaitosten
kehittimistoimien suunnitteluun, vedenhankintaan, hiiriotilanteisiin varautumiseen seki laitoskohtaisesti etti
laitosten vilisilla ratkaisuilla.

Mittarit

+  Pohjois-Pohjanmaan maakuntakaavan toimeenpano jatkui hallinto-oikeuden péitoksella.
Maakuntakaavoituksen neuvottelukunta kokoontui kaksi kertaa. Liitto antoi 55 lausuntoa maankiyton
suunnittelusta. Maakuntakaavan pdivitystarpeita tuulivoiman ja muun maankiyton nikokulmasta kartoitettiin
yhteistyossd kuntien ja ELY-keskuksen kanssa. Kdynnistetyn TUULI-hankkeen osana toteutetaan myds
maakunnallinen viherrakenne- ja ekosysteemipalveluselvitys.

+  Maankiytto- ja rakennuslain kokonaisuudistukseen vaikutettiin kansallisessa sidosryhméfoorumissa ja lain
valmisteluun otettiin kantaa yhteisty9ssi alueen kansanedustajien ja maakunnan liittojen kanssa. Lain valmistelu
on vield kesken.



28

POHJOIS-POHJANMAAN LITON TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2020

+  Liitto hyodynsi paikkatietoa suunnittelussa, konkreettisessa alueellisessa kehitystydssd ja lausuntojen
valmisteluissa. Painopiste oli digitaalisesti toteutetussa merialuesuunnittelussa sekd maakuntakaavojen
harmonisointity9ssd maakuntaliittojen ja ymparistoministerion kanssa. Aluesuunnittelun henkilostoi
koulutettiin ja kdyttoon otettiin tietovarantojen digitaalisen yhteiskdyton mahdollistavia ratkaisuja
suunnittelussa ja ohjelmatyossi laaditun suunnitelman mukaisesti.

+  Merialuesuunnitelma toteutettiin ja hyviksyttiin maakuntavaltuustossa suunnitellussa aikataulussa alueellisesti
ja valtakunnallisesti. Suunnitelma on toimitettu Euroopan komissioon.

+  Pohjois-Pohjanmaan liikennejirjestelmityo kdynnistettiin tavoitteiden mukaisesti ja osallistuttiin
valtakunnallisen liikennejirjestelmisuunnitelman valmisteluun erityisesti yhteistydryhmin kokouksissa.
Pohjois-Pohjanmaan keskeiset tavoitteet on paipiirteissdin tunnistettu julkaistussa Liikenne 12 -suunnitelman
luonnoksessa.

3.2 Aluekehitys

Aluekehityksen tulosalue vastaa alueiden kehittdmislain mukaisesti maakunnan yleisesti kehittimisestd yhteistydssad
alueen toimijoiden kanssa, toteuttaa liiton strategioita sekd maakuntaohjelmaa ja sen toimeenpanosuunnitelmaa.
Tulosalue vastaa toimeenpanosuunnitelman laadinnasta ja piivittimisestd sekd vilittdvinid viranomaisena

Kestivii kasvua ja tyotd 2014-2020 -rakennerahastotoiminnan toimeenpanosta ja alueellisestd padtoksenteosta.
Koronatoimeenpanosuunnitelman 2020-2021 pohjaksi laadittiin Pohjois-Pohjanmaan tilannekuva. Tulosalueella
yksi henkilotyovuosi on tulevan rakennerahastokauden valmistelun Itd- ja Pohjois-Suomen yhteiseni resurssina.

Koronaepidemian vaikutukset nikyivit hankkeiden etenemisess ja lisddntyneind muutospéditoksin.

Maaliskuussa siirryttiin sahkdiseen muutosesitysprosessiin, joka turvasi nopean ja katkeamattoman piitoksenteon
hanketoimijoille. Keviilld 2020 tehdyilld kuntavierailuilla péittdjille ja kuntajohdolle tuotettiin kuntakohtaista tietoa
aluekehitysrahojen kiytostid kuluneen ohjelmakauden aikana seki kansallisten rahoituksen hyédyntimisesta.

Tulosalue vastasi aluekehityskeskusteluprosessin organisoinnista ja koordinoinnista TEM:n ja alueen eri toimijoiden
kesken. Aluekehityskeskustelu kiytiin marraskuussa. Kansallisella tasolla aluekehittimispiitoksen toimeenpanoa

on toteutettu AKKE-rahoituksella. Ennakointity6td ja tilannekuvaa varten hankittiin liiton verkkosivuilla kaikkien
kaytettivissd oleva maakuntakortti. Tulosalue vastaa liiton kansainvilisestd toiminnasta ldpileikkaavana ja kokoavana
teemana.

Rahoitus ja aluekehitys

Syksylld 2020 saatiin EAKR-rahoitus Kansainvilinen ja verkostoitunut Pohjois-Pohjanmaa (Kanves) -hankkeelle,
jonka avulla jatketaan tyotd alueellisen rahoituksen monipuolistamiseksi ja aktivoimiseksi. Tavoitteena on alueen
toimijoiden osaamisen tason nosto ja merkittivéd suorien EU-rahoituksien saaminen alueelle, osallistuminen
kansainvilisiin yhteistydhankkeisiin sekd dlykkdin erikoitumisen kumppanuuksien lisddminen EU:n tasolla.

Jasenyys dlykkidn erikoistumisen S3-platformin temaattisissa kumppanuuksissa luo matalan kynnyksen osallistua
kansainviliseen ja kansalliseen yhteistydhon. Pohjois-Pohjanmaa on osallistunut aktiivisesti vesiosaamisen ja
yksilollistetyn terveydenhoidon kumppanuuksiin ja luonut uusia kehitettivid hankkeita yhteistydssd muiden
Euroopan alueiden kanssa. Loppuvuonna 2020 Euroopan komissio myonsi Pohjois-Pohjanmaan ja Norrbottenin
alueiden yhteisen vetovastuun uudelle langattoman ICT:n aihepiiriin kuuluvalle kumppanuudelle. Kumppanuus
perustettiin Oulun yliopiston ja Pohjois-Pohjanmaan liiton aloitteesta, ja sithen on liittynyt yhdeksin eri aluetta
ympéri Eurooppaa. Liitossa kdynnistyi toimintavuonna Interreg Pohjoinen -ohjelmasta rahoitettava Battery Region
-hanke, jota koordinoi Visterbottenin alue Ruotsista. Osatoteuttajia ovat Skelleftedn kunta, Pohjois-Pohjanmaan
liitto ja OSAO.

Aluekehitystoimintaan ja rahoitukseen liittyy vahvasti Itd- ja Pohjois-Suomen yhteistyo. Toimintavuonna

jatkettiin yhdessid ylimaakunnallisena hankkeena Itd- ja Pohjois-Suomen kanssa Elinkeinot murroksessa (ELMO,

S3 Industrial Transition) -pilottia. Itd- ja Pohjois-Suomi hyviksyttiin mukaan eurooppalaiseen Vanguard-
verkostoon, joka koostuu eri teemojen alle rakentuneista hanke- ja innovaatioverkostoista. Jdsenyys mahdollistaa
Itd- ja Pohjois-Suomen alueella toimiville asiantuntijoille kansainvilisen verkostoitumisen, kv-kumppanuuksien
rakentamisen seki innovaatiotoiminnan rahoittamisen kansainvilisistd rahoitusohjelmista. Vuonna 2020 jirjestettiin
seitsemin klusteritapaamista ja koulutusta Itd- ja Pohjois-Suomen aluetasolla. Osallistuja tilaisuuksissa oli 629.
Akkuteknologian arvoketjukuvaus valmistui vuonna 2020.
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Kestéviad kasvua ja tyotd 2014—-2020 — Suomen rakennerahasto-ohjelman toimeenpano

Rakennerahastokauden toimeenpano on edennyt asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Vuonna 2020 jirjestettiin
kaksi hankehakua, joissa saatiin 51 EAKR-rahoitushakemusta. 13 hakemusta sai myonteisen rahoituspaitoksen,

38 hankehakemusta kielteisen tai hakija perui hakemuksensa. Toimintavuonna péittyi 31 hanketta. Hankkeiden
todellinen vaikuttavuus syntyy usein viiveelld. Loppuraporttien perusteella uusia tuella aikaansaatuja yrityksii

oli nelji kappaletta ja tyopaikkoja yrityksissd 32 kappaletta. Vaikuttavista EAKR-hankkeista julkaistiin

esitteet. Marraskuussa jirjestettiin Pohjois-Pohjanmaan liiton vaikuttavien EAKR-hankkeiden paittijdinfo
vaikuttavuusarvioineen. Hankehakemuksia kisiteltiin 14 raharyhméan kokouksessa ja yleisid rakennerahastoasioiden
hallintoon liittyvid asioita kahdeksassa aluekehitysrahoitusryhmin kokouksessa. Hanketoimijoille lihetettiin kolme
tiedotetta.

Hallinto- ja viranomaisjirjestelmikuvaus péivitettiin ja annettiin tiedoksi maakuntahallitukselle. Huhtikuun
hakukierros kohdennettiin koronaepidemian aiheuttamien haitallisten terveyteen ja kuntatalouteen kohdistuvien
haasteiden ratkaisemiseen.

Mittarit
«  Hakukierrokset jérjestettiin huhti- ja syyskuussa.

+  Hakemusten kisittelynopeus oli 121 vuorokautta ja maksatushakemusten kokonaiskisittelyaika 38 vuorokautta.

+  Rakennerahastojen sidonta asteet 31.12.2020: toimintalinja 1, Pk-yritystoiminnan kilpailukyky: 98,01 % ja
toimintalinja 2, Uusimman tiedon ja osaamisen tuottaminen ja hyodyntiminen: 95,05 %.

+  Maakuntahallitukselle annettiin informaatio maalis-, kesi- ja joulukuussa sekd maakuntavaltuustolle kesi- ja
joulukuussa.

EU+valtio
Raahen seutu Haapaveden-Siikalatvan seutu
4460 897 1133850
5% 1%

Nivala-Haapajarven seutu
4 545 661
5%

Pohjois-Pohjanmaa

Rahoituksen jakautuminen maakunnan eri alueille.
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Kansallinen aluekehitysrahoitus

Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan liitolla on ollut kiytettivissd Alueiden kestdvin kasvun ja elinvoiman tukemisen
(AKKE) méirarahaa 305 000 euroa. Pohjois-Pohjanmaalla ohjelmasta rahoitetaan selvityksii, uusia pilotointeja ja
uusia kokeiluja, jotka ovat nopeasti toteutettavissa ja joihin ei ensisijaisesti voida kiyttdd muita rahoitusvilineiti.
Elokuussa paittyneelld ensimmiiselld hakukierroksella saatiin 12 hakemusta, joista hyviksyttiin viisi hanketta.
Marraskuussa Pohjois-Pohjanmaan liitolle mydnnettiin 1 190 000 euron lisirahoitus ja toinen hakukierros avattiin
marraskuussa. Toimintavuonna AKKE-ohjelmasta oli kidynnissi viisi hanketta, joista kahdelle my6nnettiin jatkoaika
koronaepidemian vuoksi vuoden 2020 loppuun asti. Muut hankkeet péittyivit suunnitellusti huhtikuussa.

Ty6- ja elinkeinoministerion toimeksiannosta alueellisten innovaatioiden ja kokeilujen méairarahan kaytostd
suoritettiin tarkastus kesidkuussa. Tarkastuksessa ei todettu merkittivid puutteita. Maakunnan kehittimisvaroista
rahoitettiin yksi hanke vuonna 2020.

Interreg Pohjoinen

Interreg-Pohjoinen, Euroopan unionin rajat ylittdvi rahoitusohjelma, joka toteutetaan Pohjois-Suomen,
Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan alueella. Ohjelmassa jarjestettiin kaksi hakukierrosta vuonna 2020. Ohjelman
seurantakomiteassa Pohjois-Pohjanmaan liiton edustajana on kehitysjohtaja Tiina Rajala ja hallintokomiteassa
aluekehityspiillikko Heikki Ojala.

Karelia CBC -ohjelma

Vuoden 2020 aikana loput vapaana olleet ohjelmavarat sidottiin hankkeisiin. Kaikkiaan ohjelmasta rahoitetaan

61 hanketta. Hankkeiden kokonaisbudjetti on noin 42,6 miljoonaa euroa, josta ohjelman rahoitusosuus on 37
miljoonaa euroa. Koronaepidemia aiheutti viiveitd hankkeiden toteutukseen, eiki yhtdin kehittimishanketta ei
pédttynyt vuonna 2020. Hankkeet kykenivit kuitenkin varsin hyvin sopeuttamaan toimenpiteitddn uusiin haastaviin
olosuhteisiin. Osana koronatoimenpiteitd kdynnistettiin prosessi ohjelman tukikelpoisuusajan pidentdmisesti,

mikd mahdollistaisi hankkeiden toteutuksen perustelluista syistd vuoden 2023 loppuun saakka. Asetusmuutos astui
voimaan syksylld 2020. Vaadittava rahoitussopimusta koskeva muutos on méairi saattaa voimaan vuoden 2021
aikana.

Uuden ohjelman valmistelu kdynnistettiin 2020 ja ohjelmaesitys on méiri toimittaa EU:n komissiolle vuoden
2021 loppuun mennessi. Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoi ohjelman valmistelua nykyisen ohjelman
hallintoviranomaisen roolissa. Suomen ja Venijdn viliselld rajalla toimii kolme erillistd ohjelmaa myos
ohjelmakaudella 2021-2027.

Mittarit

*  Maksatusaste 45,5 % hankerahoitukseen varatuista varoista

+  Investointihankkeisiin varatuista resursseista oli sidottu vuoden loppuun mennessi 99,97 %

+  Erillistd infoa maakuntahallitukselle ei jirjestetty. Ohjelma- ja hanketason uutisia on julkistettu aktiivisesti
kolmella kielilld ohjelman verkkosivuilla sekd sosiaalisen median kanavissa.

+  Kaikki 12 mikrohanketta ovat pdittyneet ja suljettu sekd hankkeita koskeva arviointi toteutettu

+  Koronaepidemia on viivistyttinyt hankkeiden toteuttamista, eikd yhtddn kehittimishanketta padttynyt vuonna
2020.

+  Tulevan ohjelman valmistelu on kidynnistetty. Pohjois-Pohjanmaan liitto koordinoin valmistelua nykyisen
ohjelman hallintoviranomaisena.

Pohjois-Pohjanmaan EU-tietopisteen (Europe Direct) toiminta 2020

Vuosi 2020 oli Europe Directin viisivuotisen sopimuskauden viimeinen toimintavuosi, mutta tietopisteelle
myonnettiin jatkoaika huhtikuun loppuun 2021 saakka. Pohjois-Pohjanmaan liitto on hakenut EU-
tietopistetoimintaa kaudelle 2021-2025 suorana rahoitushakuna Euroopan komissiosta.

EU-tiedottajan irtisanoutuessa keviilld 2020 tietopisteen suunnitellut tehtévit organisoitiin uudelleen. Viestinnéssa
huomioitiin erityisesti Eurooppa-péivi 9.5. Pohjois-Pohjanmaan liiton luottamushenkilille jirjestettiin
marraskuussa webinaari EAKR-hankkeiden vaikuttavuudesta, toimintaa esiteltiin marraskuussa journalistien
tekemilld vierailulla liittoon sekd Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuuston jérjestiytymiskokouksen yhteydessi. EU-
tietopiste kdynnisti syksylld yhteistyon Oulun kaupungin péikirjaston toteuttaman ja Sitran rahoittaman Kirjastoista
kansanvallan foorumeita -hankkeen kanssa.
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ELINVOIMA
Kuntayhteisty6n kehittiminen ja kuntien elinvoimatoiminta

Maakunnan elinvoimaty6 perustuu sidosryhmiyhteistyon, aluekehittdmisen, tilannekuvan, eri rahoitusvilineiden
hyodyntdmisen, elinvoimaryhmin, S3-kumppanuuksien edellytysten ja eurooppalaisten verkostojen seki klusteri- ja
kuntayhteistyon toiminnoille. Liiton koordinoimassa maakunnan elinvoimaryhmin toiminnassa ovat edustettuina
kuntien elinkeinoyhtiot seki yritys- ja elinkeinotoiminnasta vastaavat henkil6t. Elinvoimaryhmaélti kerdttiin
kesdkuussa kuntien elvytyssuunnitelmat ja -tarpeet, joita on kiytetty REACT-EU-kohdennuksen linjauksissa,
kestdvin kasvun rahoituksen suunnittelussa, koronatoimeenpanosuunnitelman valmistelussa sekd maakunnan
edunvalvonnassa.

Matkailun kehittimistoimikunta kokoontui toimintavuonna viisi kertaa. Matkailun toimiala heikentyi maakunnassa
koronaepidemian vaikutusten heijastuessa erityisesti kansainvilisen matkailun tyrehtymiseen. Vaikutukset
tapahtuma-, palvelu- ja lilkkumisen eri muotoihin heikensivit yritysten tulosta erityisrahoituksesta huolimatta.
Maakunnassa kolme hanketta sai TEM:n suoraa matkailun tukirahoitusta. Maakuntaliiton matkailustrategian
péivittiminen aloitettiin marraskuussa 2020 ja ty6 valmistuu vuoden 2021 kevialla.

Mittarit

+  Pohjois-Pohjanmaan elinvoimaryhma piti viisi kokousta ja vieraili alkuvuonna yrityskohteissa.

+  Kuntien elvytystarpeita on kiytetty REACT-EU-kohdennuksen linjauksissa, kestdvin kasvun rahoituksen
suunnittelussa ja koronatoimeenpanosuunnitelman valmistelussa.

Kansainvilisyystoiminta

Kansainvilisen osallistumisen lisidminen on yksi Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian tavoitteista.
Elinkeinotoimintaa tukevasta kansainvilisestd toiminnasta on hyotyd, kun yritykset luovat uutta yritystoimintaa,
hakevat kasvua, uudistumista, verkostoja, markkinoita ja kansainvilistymistd. Pohjois-Pohjanmaan liiton kv-ryhma
kokoontui kolme kertaa.

Marraskuussa saatiin valmiiksi Euregio Karelia yhteistydstrategia vuosille 2021-2027. Se toimii suunnannéyttdjana
uuden EU:n ohjelmakauden Karelia CBC 2021-2027 -ohjelman valmistelussa ja toteuttamisessa alueella.
Yhteistyostrategiassa korostuvat sujuvat litkenne- ja tietolitkenneyhteydet, kilpailukykyinen elinkeinoelima,

puhdas ympirist, monimuotoinen luonto ja ilmastokestivi toiminta seki arjen hyvinvointi ja kansalaisten

vilisen vuorovaikutuksen lisidminen. Karjalan tasavallan kanssa laadittiin matkailun kehittimissuunnitelma.
Kuusamon ja Louhen piirin matkailuyhteistyotd tulee merkittivilld tavalla kehittdméadn Louhi-Suoperi-tien kunnon
parantaminen, koska tieosuus péétetiin siirtdd Vendjin federaation tieksi vuodesta 2021 alkaen. Pohjois-Pohjanmaa
on Euregio Karelian puheenjohtaja vuonna 2021 yhdessé Karjalan tasavallan kanssa. Barentsin alueellisessa
yhteistyossd on valmisteltu erillistd rahoitusvilinettd Barents-yhteistydhon ja vaihdettu tietoa koronaepidemiasta
selviytymiseen ja etilddketieteen osaamiseen liittyen.

Uuden ohjelmakauden 2021-2027 kansainvilisten rajat ylittdvien ohjelmien valmistelu kdynnistyi. Interreg
Pohjoinen/Bothia Atlantica ohjelma yhdistetddn Interreg Auroraksi. Ohjelmakomitea kokoontui kolme kertaa.
Interreg Pohjoinen Periferia ja Arktinen aloitti ohjelman valmistelun. Karelia CBC-ohjelman valmistelutyo
kaynnistyi ja ohjelma-alueella jirjestettiin osallistujien kuuleminen. Interreg Itimeren ohjelmavalmistelu eteni
pisimmiille vuonna 2020.

EU-tason yhteistyotd ja edunvalvontaa tehdédin kansainvilisten jérjestojen kautta. Pohjois-Pohjanmaan

liiton maakuntahallituksen jdsen Jari Nahkanen valittiin Itimeren komission vuosikokouksessa komission
puheenjohtajaksi toiselle kaksivuotiskaudelle lokakuussa 2020. Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu Pohjoisten
harvaan asuttujen alueiden verkoston (NSPA) toimintaan, josta on ollut konkreettista hyotyd koheesiopolititkan
osalta kaudelle 2021-2027 Suomen neuvotellessa lisirahoitusta tilld perusteella.

Itd- ja Pohjois-Suomen kanssa osallistuttiin Elinkeinot murroksessa (S3 Industrial Transition) -pilottiin, joka on
EU:n komission aloite. Elinkeinot murroksessa liittyi mukaan Vanguard-jarjestoon.
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Pohjois-Pohjanmaa toteuttaa dlykkadn erikoistumisen strategiaa. Télld hetkelld ollaan mukana EU:n dlykkddn
erikoistumisen S3-platformin seuraavissa temaattisissa kumppanuuksissa: yksil6llistetty terveys, lidketieteen
teknologia, turvallinen ja kestivi liikkuvuus, akkuklusteri, vesiklusteri, maalimpo energiakumppanuus ja
elintarvikkeiden jiljitettavyys.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu valitsemiensa painopisteiden mukaisesti kansainvilisiin jasenyyksiin ja

kumppaniyhteistyohon:
+  EU-tason yhteistyd, viestintd ja edunvalvonta Iti- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston kanssa ja EU-tietopisteen
kautta

+  Europe Direct -verkoston kautta suora yhteys Euroopan komission Suomen-edustustoon ja Euroopan
parlamentin Suomen-tiedotustoimistoon

+  Perifeeristen merellisten alueiden liiton (CPMR) Itimeren komission tyohon osallistuminen

+  Pohjoisten harvaanasuttujen alueiden verkoston (NSPA) toiminnassa harvaan asutun alueen roolin
korostaminen EU:n koheesio- ja talouspolititkan merkittidvini osana ja edunvalvojana

+  Arctic Europe yhteistyoverkoston (MOU) toiminta erityisesti Tromssan alueen kanssa

+  Barentsin alueen BEATA-liikennetyéryhmén toimintaan osallistuminen ja Joint Barents Transport Plan
-suunnitelman jatkotyostiminen

+  Euregio Karelia -yhteisty

«  ERIAFF -verkosto, eurooppalainen alueiden verkosto, joka edistdd maatalouden, elintarviketuotannon ja
metsitalouden innovaatioita

+  Batteries Europe, alueiden ryhma

+  yhteistydsopimus (MOU) American University of Sharjahin (AUSE) kanssa (koulutusvienti ja elinkeinoelimi
yhteistyo)

+  maakunnan kunniakonsuliverkoston yhteistyo.

Mittarit

+  Pohjois-Pohjanmaalle oli myonnetty EU:n suoraa ohjelmarahoitusta Horisontti 2020 -ohjelmasta lokakuuhun
2020 mennessd yhteensd 77 miljoonaa euroa, josta Oulun yliopistolle on myonnetty 48,2 miljoonaa euroa ja
loput yrityksille.

+  Maakuntahallitus hyviksyi tammikuussa 2020 liiton kv-toiminnan linjaukset vuosille 2020-2021.

+  Kansainvilisid vierailuja ei toteutunut.

3.3 Hallinto ja talous

Hallinnon ja talouden tulosalue vastaa liiton yleishallinnosta ja organisaatio-ohjauksesta, talous- ja
henkilgstohallinnosta, toimistopalveluista ja muusta sisiisestd palvelutuotannosta sekd viestinnastd. Tulosalueelle
kuuluu EU:n rakennerahastojen ja maakunnan kehittimisrahan maksatus hallinnollisen eriyttimisen vuoksi, mutta
toiminta tehddin yhteistyossi aluekehityksen tulosalueen aluekehitysrahoituksen kanssa.

Hallinnon ajantasaistaminen

Vuoden 2020 aikana keskityttiin liiton sisdisen palvelutoiminnan kehittimiseen ja sihkoisten palvelujen lisddmiseen
sekd uusien ohjelmien kiyttoonottoon vastaamaan muun muassa uuden tiedonhallinta- ja digipalvelulain
vaatimuksiin sekd uuden lainsddddnnon vaatimuksiin taloustietojen kisittelyssi ja raportoinnissa.

Vuoden aikana toteutettiin suunnitellusti uuden Dynasty10 asianhallintajdrjestelmin, sihkoisen allekirjoituksen

ja tiedonohjaussuunnitelman kayttoonotto. Nilld toimenpiteilld Pohjois-Pohjanmaan liiton viraston toiminta on
asiakirjojen tuottamisen, hallinnan ja siilyttimisen osalta siirtynyt lihes tdysimairdisesti sdhkoiseksi. Toimenpiteet
vastaavat tiedonhallintalaissa viranomaisille asetettuja vaatimuksia sekd mahdollistavat aidon paikkariippumattoman
etitygskentelyn.

Liiton talous- ja henkilostohallinnon palvelut siirtyivit 1.4.2020 Monetra Oulu Oy:n tuotettavaksi. Palvelujen
kayttoonottoprojekti toteutettiin ajanjaksolla joulukuu 2019—kesikuu 2020. Talous- ja henkilostohallinnon ohjelmat
siirtyivit sihkoiseen ymparistoon. Organisaation talouden suunnittelu, seuranta ja raportointi tapahtuvat sihkoisesti
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samoin kuin palkkahallinto ja ostolaskujen kisittely. Matkojen hallinnassa siirryttiin uuteen jirjestelmain seki
suunnittelun etti laskutuksen osalta. Palkkahallinnon lisiksi myds muu henkilostéhallintoon liittyvi paidtoksenteko
tehdddn uudistuksen jilkeen sihkoisesti uudella henkilostohallinnon ohjelmalla.

Liitossa otettiin kidyttoon uusi siahkoinen tydajanseurantajirjestelmi, joka mahdollistaa tyajan seuraamisen

my6s etityoskentelyssi. Toimistosovelluksissa siirryttiin tdysin pilvipohjaisen M365-jirjestelméin kayttoon. Téssid
yhteydessd sihkopostiksi vaihtui Outlook, joka yhdessd Teamsin ja muiden pilvipalvelujen kanssa mahdollisti nopean
siirtymisen etitydskentelyyn seki kokousten ja erilaisten tilaisuuksien jirjestimisen sihkoisessd ymparistossa.

Liiton ICT-palvelujen ulkoistamista valmisteltiin toimintavuoden aikana. Padtoksenteko asiassa siirtyi alkuvuoteen
2021. ICT-palvelujen ulkoistamisella pyritddn turvaamaan it-infrastruktuuri, pilvipalvelujen hallinta ja tietoturva-
asiat nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.

Mittarit

+  Talous- ja henkilostohallinnon palvelut ulkoistettiin, kdyttoon otettiin uudet sdhkoiset ohjelmat ja
toimintaprosessit uudistettiin.

+  Asiakirjahallinnossa uudistettiin asianhallintajirjestelma ja siihen liittyen toimintaprosesseja, uusi
tiedonohjaussuunnitelma ja -jirjestelma otettiin kdyttoon.

+  Liiton perussopimus uudistettiin kuntalain vaatimalla tavalla.

+  Liiton hallintosddnt6d tarkistettiin vastaamaan muuttunutta lainsaddantod.

Pohjois-Pohjanmaan liiton ja Limingan kunnan jirjestiamdlli loppiaisvastaanotolla luovutettiin Pohjois-Pohjanmaa-palkinto
professori, tutkimusrehtori Taina Pihlajaniemelle.

Viestintd

Ulkoisessa viestinndssd vuonna 2020 nousivat esiin padtoksentekoon ja edunvalvontaan liittyvit asiat. Tiedotteissa
korostuivat liikkenne, tuulivoima, merialuesuunnittelu ja digitalisaatio. Ulkoisen viestinnin pédasialliset kanavat olivat
tiedotteet, verkkosivut, Twitter ja verkkotilaisuudet. Viestintdyhteistyotd on tehty merialuesuunnittelun, pdiradan ja
tyollisyyden ekosysteemin kanssa. Viestintdpaillikko on osallistunut sddannoéllisesti Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
kriisiviestintiryhmain. Rakennerahastoviestinnissi keskityttiin tulosten viestintdin, alueellista vaikuttavuutta
korostavan materiaalin tuottamiseen sekd hakukierrosten markkinointiin. Maakunnan yhteistyéryhmén péatoksistd
tiedotettiin liiton verkkosivuilla.
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Ty6yhteisoviestinndn painopisteeksi nousi koronaepidemiaan liittyen kriisiviestintd henkilostolle. Tarkeimpii
kanavia olivat sihkoposti ja henkilokuntatilaisuudet, joihin oli mahdollisuus osallistua Teamsin kautta. My6s
intranet siirtyi Teamsiin. Liiton henkilokunnalle ja maakuntahallituksen jésenille tilattiin Mustread-verkkomedia.

Verkkosivu-uudistus kdynnistettiin keviilla kilpailutuksen voittamaan Verkkoasema Oy:n vetimini ja uudet
saavutettavuusvaatimusten mukaiset sivut otettiin kiyttdon syyskuussa. Uusia sivuja suunnitellessa henkilokunnalle
jdrjestettiin tyopajoja ja tyotid ohjasi tulosalueiden henkilostostd nimetty ohjausryhmi. Tulosalueilla otettiin
aktiivinen ote sisdltojen tuottamiseen.

Maaliskuussa jirjestetyn 15. kansainvilisen naistenpdiviin vastaanoton teemana oli Naiset mukana teknologian kehityksessd.
Juhlapuheen piti Eurooppa- ja omistajaohjausministeri Tytti Tuppurainen.

Perinteiset Pohjois-Pohjanmaan maakuntapdivit pidettiin marraskuussa yksipdiviisend virtuaalitilaisuutena, jossa
teemana oli Julkisen talouden tila — miten Pohjois-Pohjanmaan kunnat kestavit?

Mittarit

+  Liiton verkkosivut uusittiin saavutettavuusvaatimusten mukaisiksi.

+  Selkedkielisyyteen kiinnitettiin huomiota.

+  Viestintdosaamisen kehittiminen sisiltyy vuoden 2021 koulutussuunnitelmaan.

+  Hankkeista ja niiden tuloksista viestittiin omissa viestintdkanavissa ja mediatiedotteina.

Kuntien toimintaa tukevat hankkeet
LAPE-hanke

LAPE-muutosohjelma toteutettiin edellisen hallituksen aikana Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimana. Nykyisen
hallitusohjelman mukainen Lapset, nuoret ja perheet -palveluiden kehittiminen tapahtuu osana tulevaisuuden
sosiaali- ja terveyskeskusohjelmaa, jota koordinoi Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri osana laajaa POPsote-
hankekokonaisuutta. Pohjois-Pohjanmaan liiton hyvinvoinnin yhteistyéryhma toimii Lapset, nuoret ja perheet
-hankkeen ohjausryhmini edelleen.
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Pohjois-Pohjanmaan digituki-hanke

Digituen alueellista koordinointia ja kehittdmist4 jatkettiin Pohjois-Pohjanmaalla vuonna 2020. Alueellisen digituen
kehittdmisen taustalla on nykyisen hallitusohjelman tavoitteiden edistimiseksi asetettu Digitalisaation edistimisen
ohjelma, jonka toteutumisen myoti julkiset sihkoiset palvelut ovat kaikkien kansalaisten saatavilla vuoteen 2023
mennessd ja digitukea on tarjolla siti tarvitseville koko maassa.

Pohjois-Pohjanmaan digituki -hankkeessa kehitettiin kuluneella hankekaudella maakunnallista digitukiverkostoa,
tuettiin alueen toimijoita oman digituen kehittimisessd seki jatkokehitettiin vuonna 2019 tehtyi digituen jirjestdjan
kasikirjaa tukemaan erityisesti kuntia digituen tarjonnan ja viestinnin kehittdmisessi. Yhteistyd maakunnan
hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen toimijoiden kanssa jatkui, jotta digituki saadaan osaksi hyvinvoinnin ja
terveyden edistimisen rakenteita maakunta- ja kuntatasolla. Hankkeessa tuettiin alueen sote-organisaatioita
digituen kehittimisessi sote-toimijoiden digituen tarjonnan lisiéntymiseksi. Lisiksi hanke teki valtakunnallista
yhteistyotd digituen toimintamallin kehittdmiseksi ja tunnettavuuden lisddmiseksi yhdessi valtiovarainministerion,
Digi- ja viestotietoviraston sekd muiden digituen alueellisessa koordinoinnissa mukana olevien maakuntien kanssa.

3.4 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vuodelle 2020 Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintakuluja budjetoitiin 5 475 900 euroa ja toteutuneet toimintakulut
olivat 5 157 520,27 euroa. Suurin menoer olivat henkilgstokulut 3 294 470,40 euroa, jotka alittuivat budjettiin
nihden 29 029,60 euroa. Henkilokulujen sdéstot johtuivat siité, ettei kaikkia viransijaisuuksia ole taytetty.

Toinen suuri menoeri oli palvelujen ostot 927 607,45 euroa. Ne alittuivat budjettiin nahden 318 192,55 euroa.
Menot alittuivat budjettiin nidhden eniten matkustus- ja majoituskulujen, kokouskustannusten seki tilaisuuksien
jarjestimisen osalta. Koronaepidemian vuoksi liiton henkilgston ja luottamushenkilgston matkustaminen loppui
kaytannossi ldhes kokonaan maaliskuussa 2020. Kokoukset ja muut tilaisuudet pidettiin pdadsdantoisesti sdhkoisessi
toimintaymparistossa.

Siirtyminen etityoskentelyyn ja sihkodiseen toimintaympiristoon alensi merkittavasti postipalveluiden ja

muiden toimistopalveluiden kustannuksia. Henkilstotyohon varatut maédrarahat alittuivat merkittdvisti (mm.
Smartum-seteleiden kiytto ja tydpaikkaruokailu). Liiton toteuttamista hankkeista mm. Tuuli-hankkeen aloituksen

viivistyminen toi sddstojd budjettiin vuoden 2020 osalta.

Toimintatuottoja budjetoitiin 5 357 600 euroa ja toteutuneet toimintatuotot olivat 5 447 177,29 euroa. Pohjois-
Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle jasenmaksuja yhteensd 3 489 399,99 euroa.

Toimintakatteeksi muodostui 289 657,02 euroa. Tunnusluku Toimintatuotot/Toimintakulut, % on 105,62 % (96,94
% vuonna 2019).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensi 779,14 euroa, joten vuosikatteeksi muodostui 290 436,16 euroa.
Poistoja koneista ja kalustosta kirjattiin poistosuunnitelman mukaan yhteensi 8 288,58 euroa.

Tilikauden tulokseksi muodostui 282 147,58 euroa. Kehittimisrahastosta tuloutettiin 38 201,37 euroa.
Tilikauden ali-/ylijaédma on 320 348,95 euroa.

Liiton maksuvalmius on ollut hyvi. Kassan riittavyys oli 170 péivid (418 pidivdd vuonna 2019).

Taseen loppusumma oli 21 440 067,24 euroa (29 846 156,09 euroa vuonna 2019).
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TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituotot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos
Rahastojen lisdys/vihennys
Rahastojen vahennys(+)
Tilikauden yli-/alijaiama

Talousarvio, €

5357 600,00
3480 900,00
10 000,00

1 866 700,00
5475 900,00
3323 500,00
1 245 800,00
62 900,00
349 000,00
494 700,00
-118 300,00
25 000,00

25 000,00
0,00

-93 300,00

8 500,00

-101 800,00

0,00
-101 800,00

Toteutuma, €

5447 177,29
3489 399,99
11 992,76
1945 784,54
5157 520,27
3294 470,40
927 607,45
70 243,22
452 518,06
412 681,14
289 657,02
779,14
1318,60
539,46

290 436,16

8 288,58

282 147,58

38 201,37
320 348,95

Poikkeama, €

-89 577,29
-8 499,99
-1 992,76

-79 084,54

318 379,73
29 029,60

318 192,55
-7 343,22

-103 518,06
82 018,86
-407 957,02
24 220,86
23 681,40
-539,46
-383 736,16

211,42

-383 947,58

-38 201,37
-422 148,95
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Yhteenveto midrirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Miirirahat

Talousarvio

KAYTTOTALOUSOSA

LUOTTAMUS-
HENKILO-
HALLINTO

Luottamus-
henkilohallinto

VIRASTO
Maakuntajohtaja

367 500,00

167 600,00
998 730,00
1740 020,00
1738 870,00

Aluesuunnittelu
Aluekehitys
Hallinto ja talous

LIITON
HALLINNOIMAT
HANKKEET

Liiton hallinnoimat

hankkeet
TULOSLASKELMAOSA
Muut rahoitustulot

Muut
rahoitusmenot

INVESTOINTIOSA
Kéyttoomaisuus
RAHOITUSOSA

Lainakannan
muutokset

867 450,00

0,00

0,00

Lyhytaikaisten
lainojen muutos

Oman pidoman
muutokset

Vaikutus
maksuvalmiuteen

0,00
5880 170,00

Rahavarojen muutos
YHTEENSA

Toteutuma

310 209,64

203 906,79
1002 850,84
1621 786,52
1597 081,04

3071 047,09

726,11

24 208,22

0,00

-1 381 245,06

6 450 571,19

Poikkeama

57 290,36

-36 306,79

-4 120,84
118 233,48
141 788,96

-2203
597,09

-726,11

-24 208,22

1381 245,06
-570 401,19

Tuloarviot

Talousarvio

3421 000,00

0,00
1153 920,00
309 300,00

867 450,00

20 000,00

108 500,00
5880 170,00

Toteutuma

3420 999,96

17 063,84
1023 641,34
40 412,99

3 065 549,82

129 702,75

0,00

-1246 799,51

0,00
6 450 571,19

Poikkeama

-0,04

17 063,84
-130 278,66
-268 887,01

2198
099,82

109 702,75

0,00

-1246
799,51

-108 500,00
570 401,19
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Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat
Elikekulut
Muut henkilsivukulut
./. Henkil6stokorvauks.
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet, tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHTEENSA
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman muk.poistot

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

RAHASTOJEN LISAYS/VAHENNYS

Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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1.1.-31.12.2020

3489 399,99

11 992,76
1945 784,54
5447 177,29

3294 470,40
2695 733,46
635 191,58
-13 497,47
22 957,17
927 607,45
70 243,22
452 518,06
399 156,23
13 524,91
5157 520,27
289 657,02

0,00
1318,60
0,00
-539,46
779,14
290 436,16

8 288,58
8288,58
282 147,58

38 201,37
320 348,95

1.1.-31.12.2019

3420 999,96

13 318,15
4133 349,84
7 567 667,95

3736 747,48
3071 194,74
627 965,61
66 730,37
29 143,24
3317 436,18
73 215,89
121 823,14
442 500,00
115 159,23

7 806 881,92
-239 213,97

0,00

129 702,75
0,00
-726,11

128 976,64
-110 237,33

11 840,83
11 840,83
-122 078,16

155 523,60
33 445,44
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserit

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant.varoj. ja pddom.muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2020 2019

290 436,16 -110 237,33
22 884,84 0,00
313 321,00 -110 237,33
0,00 -24 208,22

0,00 0,00

313 321,00 -134 445,55
0,00 -186,27

70 536,53 849 680,19

-6 924 248,84 -2096 293,43
-6 853 712,31 -1246 799,51
-6 540 391,31 -1 381 245,06
2396 149,20 8941 990,51
8936 540,51 10 323 235,57

-6 540 391,31

-1 381 245,06
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Tase
VASTAAVAA 2020 2019
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 19 340,03 27 628,61
19 340,03 27 628,61
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 14 305,29 14 305,29
14 305,29 14 305,29
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot 5881993,76 3033 789,68
Muut toimeksiantojen 12 800 749,56 17 435 826,07
varat
18 682 743,32 20469 615,75
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 293,32 337,20
Muut saamiset 327 236,08 392 278,73
327 529,40 392 615,93
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja 2 396 149,20 8941 990,51
pankkisaamiset
VASTAAVAA YHT. 21440 067,24 29 846 156,09

VASTATTAVAA 2020 2019
OMA PAAOMA
Peruspddoma 436 079,09 436 079,09
Muut omat rahastot 631 990,75 370 192,12
Edell.tilikausien yli-/ 378 724,57 622 394,29
alijgama
Tilikauden yli-/alijadma 320 348,95 33 445,44
1767 143,36 1462 110,94
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot 5881993,76 3033 789,68
Muut toimeksiantojen 12 841 395,39 17 480 449,27
pddomat
18 723 389,15 20514 238,95
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat 77 014,35 128 821,37
Muut velat 70 142,72 83 388,40
Siirtovelat 802 377,66 7 657 596,53
949 534,73 7 869 806,30
VASTATTAVAAYHT.  21440067,24 29 846 156,19
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Pohjois-Pohjanmaan liiton tilinpditoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitd alempaan arvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etti taseessa Toimeksiantojen varat ja
-pddomat vaihtelevat vuosittain riippuen siitd paljonko liitto on saanut vilitettivid varoja ja paljonko on maksettu
hakijoille.

Tuloslaskelman esittimistavan muutos
Sairausvakuutuskorvaukset on esitetty tilikauden tilinpaddtoksessd palkoissa ja palkkioissa. Aiemmin
sairausvakuutuskorvaukset on esitetty henkilostokorvausten ryhméssi. Toimintaméairarahat on esitetty tilikauden
tilinpdatoksessd avustuksissa. Ailemmin toimintaméarirahat on esitetty palvelujen ostoissa. Tutkimusaineisto on
esitetty tilikauden tilinpaitoksessi palvelujen ostoissa. Alemmin tutkimusaineisto on esitetty aineiden, tarvikkeiden
ja tavaroiden ryhmissi. Edustuskulut on esitetty tilikauden tilinpditoksessid palvelujen ostoissa. Aiemmin
edustuskulut on esitetty muissa toimintakuluissa.
Vastaavat muutokset on tehty edellisen tilikauden vertailutietoihin seki talousarvion toteutumisvertailuun.
Tilikartan pohjana on kéytetty JHS-suositusten tililuetteloa.

Taseen esittimistavan muutos
Lounassetelit on tilikauden tilinpdatoksessd esitetty muissa saamisissa. Aiemmin lounassetelit on esitetty rahoissa
ja pankkisaamisissa. Ay-jisenmaksut ja puoluepiditykset on esitetty tilikauden tilinpddtoksessd muissa veloissa.
Aiemmin ay-jasenmaksut ja puoluepiditykset on esitetty muiden toimeksiantojen padomissa. Vastaavat muutokset
on tehty edellisen tilikauden vertailutietoihin. Tilikartan pohjana on kiytetty JHS-suositusten tililuetteloa.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Tulojen ja menojen jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteisesti.

Toimintatuotot tulosalueittain 2020 2019
Luottamushenkildhallinto, 3489 399,99 3420 999,96

josta jasenkuntien maksuosuudet 3489 399,99 3420 999,96
Maakuntajohtaja 0,00
Aluesuunnittelu 22 726,37 17 063,84
Aluekehitys 1006 131,86 1023 641,34
Hallinto ja talous 49 090,56 40 412,99
Liiton hallinnoimat hankkeet 879 828,51 3 065 539,82
Yhteensi 5447 177,29 7 567 657,95

Liiton hallinnoimien hankkeiden tuotot sisdltdvit myds arvonlisiverotuloja 48 402,50 € liiton hallinnoimista
projekteista.

Vuonna 2020 tulosalue maakuntajohtaja yhdistetty luottamushenkiléhallintoon.
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen méairittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenosta
arvioidun taloudellisen kiytt6ian mukaan.

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmit ovat:

Atk-ohjelmistot Tasapoisto 2v
Kiinteit rak.ja laitteet Menoj.poisto 25 %
Koneet ja kalusto Menoj.poisto 30 %

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 €., on kirjattu vuosikuluksi.

Rahoitustuotot ja -kulut
Ei ole olennaisia rahoituskuluja.

Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien muutokset 2020 2019

Koneet ja kalusto
Atk-laitteet

Poistamaton hankintameno 1.1. 27 628,61 15261,22
Lisdykset tilikaudella 24 208,22
Vihennykset tilikaudella

Hankintameno 31.12. 27 628,61 39 469,44
Tilikauden poisto 8 288,58 11 840,83
Poistamaton hankintam. 31.12. 19 340,03 27 628,61
Sijoitusten muutokset Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 14305,29 14 305,29
Lisdykset

Vihennykset

Hankintameno 31.12. 14305,29 14 305,29
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Saamisten jaksotusperiaatteet

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennikéiseen arvoon.

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta
Korvaus teknisestd tuesta/EAKR
Korvaus teknisestd tuesta/Karelia ENI CBC

Verohallinto/Alv-saamiset

Rahoitusosuudet liiton hallinnoimille hankkeille

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman pidoman erittely

Peruspddoma 1.1.
Lisdykset tilikaudella
Viahennykset tilikaudella

Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot
Kehittimisrahaston pddoma 1.1.
Siirrot rahastoon (ed.tilik.ylijadmai)
Siirrot rahastosta

Kehittimisrahaston padoma 31.12.

Muut omat rahastot 31.12.

Edell. tilik. yli-/alijaama 1.1
Siirto kehittdmisrahastoon
V.2019 hankekirjauksen korjaus, ENI Venija
V.2019 hankekirjauksen korjaus, BRTL
Edell. tilik. yli-/alijagdma 31.12

Tilikauden yli-/alijaama

Oma piddoma yhteensi

2020

293,32
326 860,65
13 000,00
61 851,66
68 529,10
68 848,08
107 587,70
7 044,11
375,43
327 529,40

2020

436 079,09

436 079,09

370 192,12
300000,00

38 201,37
631 990,75
631990,75

655 839,73
-300 000,00
20 864,18
2020,66
378 724,57

320 348,95

1767 143,36

Edellisen tilikauden ylijadmain on tehty hankerahoituksen kirjauksiin liittyvit korjaukset.

2019
337,20
392 278,73
13 000,00
61011,94
65 978,81
57 902,51
185 389,73
8 995,74

392 615,93

2019

436 079,09

436 079,09

525715,72
155 523,60
370 192,12

370 192,12

622 394,29

622 394,29

33 445,44

1462 110,94
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2020 2019
Vieras pddoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 77 014,35 128 821,27
Muut velat 70 142,72 83 388,40
Siirtovelat 802 377,66 7 657 596,53
Vieras padoma yhteensi 949 534,73 7 869 806,20
Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaiset ert
Lomapalkkavaraus 547 371,07 557 238,46
Projektirahoitukseen saadut ennakot 168 079,15 6 988 804,84
Taseeseen sisdltymattomit vastuusitoumukset ja vastuut: 2020 2019
Toimitilojen vuokrasopimus:
Technopolis Oyj, 425050€/V 441300€/V
Vuokra-aika alkanut 1.8.2011
Sopimus péittyy 31.7.2021, jéljelld 7kk, vuokra sidottu
elinkustannusindeksiin
Leasing- vastuiden yhteismaara:
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 284,00 9 336,00
My6hemmin maksettavat 11 382,00 20 718,00
Yhteensi 17 666,00 30 054,00
Henkilosto ja tilintarkastajien palkkiot: 2 020,00 2019
Henkiloston lukuméara 31.12.
Maakuntajohtaja 1 1
Aluesuunnittelu
- kokoaikaiset 14 14
- osa-aikaiset 0 0
Aluekehitys
- kokoaikaiset 14 14
- osa-aikaiset 0 0
Hallinto
- kokoaikaiset 19 24
- osa-aikaiset 1 1
Yhteensi 49 54
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2020 2019
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut
Oulun lddnin vihred piirijarjesto 1509,20 1076,90
Pohjois-Pohjanmaan vasemmisto 2098,75 1948,75
Oulun Sos.dem. piiri 2278,00 1679,00
Perussuomalaiset 110,50 130,00
Pohjois-Pohjanmaan kokoomus 2284,00 1800,00
Keskustan Pohjois-Pohjanmaan piiri 3447,75 2685,75
Oulun kristillisdemokraatit 117,00 97,50
Keskustan Muhoksen kunnallisjirjesto 45,5
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 11890,70 9417,90
Tilintarkastajan palkkiot:
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 2690,00
Hanketarkastukset v. 2018, laskutettu v 2019 3200,00
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy
Tilintarkastuspalkkiot 9 087,15 760,86
Hanketarkastukset v. 2018, laskutettu v 2019 1 657,60

Hanketarkastukset v. 2020 4 278,59
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Jasenkuntien maksuosuudet ja peruspddoman jakautuminen jasenkuntien kesken

Verovuoden Maksu- Omistus- Omistus-

2018 osuus osuuksien osuuksien

verotulot *) yhteensd arvo arvo

euroa euroa euroa %

Alavieska 6951 622 17 899,47 3033,89 0,7
Haapajirvi 20949 330 53 941,64 9101,66 2,09
Haapavesi 19 378 240 49 896,30 8355,35 1,92
Hailuoto 3189 156 8211,64 1177,45 0,27
I 28 228 787 72 685,24 8676,06 1,99
Kalajoki 34 632 547 89 174,03 9815,94 2,25
Kempele 65 305 458 168 152,55 13530,08 3,1
Kuusamo 45051 738 116 002,01 21282,33 4,88
Kérsamiki 6638 402 17 092,97 3430,99 0,79
Liminka 31628 752 81 439,67 5814,63 1,33
Lumijoki 5536474 14 255,66 1568,25 0,36
Merijdrvi 2297933 5916,86 1177,45 0,27
Muhos 26 429 420 68 052,11 9095,36 2,09
Nivala 29072 479 74 857,63 11264,18 2,58
Oulainen 22 476 068 57 872,78 9296,81 2,13
Oulu 722 854 539 1861 250,77 204283,94 46,85
Pudasjirvi 20702 894 53 307,10 10838,84 2,49
Pyhijoki 9520 252 24 513,34 4006,61 0,92
Pyhijarvi 19 161 158 49 337,34 8241,14 1,89
Pyhinti 4303 354 11 080,54 2153,45 0,49
Raahe 84 988 259 218 833,05 37492,56 8,6
Reisjarvi 7 604 405 19 580,29 3391,66 0,78
Sievi 14 250 440 36 692,92 4541,63 1,04
Siikajoki 15623 897 40 229,38 6455,55 1,48
Siikalatva 14 970 338 38 546,56 8002,36 1,84
Taivalkoski 10 935 697 28 157,91 5923,05 1,36
Tyrndva 17 683 481 45 532,52 4570,37 1,05
Utajdrvi 7 408 520 19 075,92 3800,36 0,87
Vaala 8291 005 21 348,19 . .
Ylivieska 49114715 126 463,62 15757,15 3,61
POHJOIS- 1355179 362 3 489 400,00 436079,09 100

POHJANMAA

*) Ldhde: Verovuoden 2018 kunnallis- ja yhteisoverot , Verohallinto
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Oulussa 15. maaliskuuta 2021

POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO

Maakuntahallitus

Matias Ojalehto

maakuntahallituksen puheenjohtaja

Jaakko Alavuotunki

Katja Hénninen

Mikko Korkeakoski

Eija-Riitta Niinikoski

Juha Pylvis

Martti Turunen

Mika Flojt

Elina Kemppainen

Jari Nahkanen

Matti Pahkala

Helka Tapio

Jenna Simula

T

Pauli Harju
maakuntajohtaja

Tilinpddtosmerkintd

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnd4n kertomuksen.

Oulussa . pdivini kuuta 2021

Talvea julkishallinnon palvelut Oy

Marko Paasovaara, KHT, JHT -tilintarkastaja
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Luettelot ja selvitykset

Kiytetyt kirjanpitokirjat v. 2020

Piivikirja

Piakirja

Tasekirja

Tase

Tuloslaskelma

Rahoituslaskelma

Toteutumisvertailu

Investointierittely

Myvyntireskontra

Ostoreskontra

Atk-palkkakirjanpito

Kirjanpitoaineiston sdilytys 1.1.-31.3.2020

Kassa-, maksukirjaus-, yleislaskutus-, myyntireskontra-
ja palkkatositteet sdilytetddn taloushallinnon arkistossa
viisi vuotta, jonka jilkeen ne siirretddn pommisuojassa
olevaan arkistotilaan. Sdhkoiset ostolaskut siirretdin
vuosittain tilinpddtoksen valmistumisen jilkeen
sihkoiseen ostolaskuarkistoon, josta ne talletetaan
vuosittain DVD-levylle. Sdhkoiset ostolaskut séilytetdan
my0s ostoreskontrassa sithen saakka, kun niité ei endé
tarvitse selata. Muita tositteita siilytetddn 10 vuotta
tilikauden paittymisestd, jonka jilkeen ne hivitetddn

TAROS 50.10 silppuria kiyttiden.

Luettelo vuonna 2020 kidytetyisti kirjanpitokirjoista ja
niiden siilytys 1.4.2020 alkaen

Piivikirja sdhkoinen arkisto
Pizkirja sdhkoinen arkisto
Tasekirja sdhkoinen arkisto / sidottu
Tase sihkoinen arkisto
Tuloslaskelma sihkoinen arkisto
Rahoituslaskelma sihkoinen arkisto
Toteutumisvertailu sihkoinen arkisto

Investointierittely sihkoinen arkisto
Myyntireskontra sdhkoinen arkisto
Ostoreskontra sdhkoinen arkisto

Atk -palkkakirjanpito sdhkoinen arkisto

EU-rahoitteisten hankkeiden osalta noudatetaan omaa
erillistd lainsdadantoa.

Kiytetyt kirjanpitokirjat ja tililuettelot sailytetdan
taloushallinnon arkistossa 10 vuotta tilikauden
padttymisest.

Tasekirja sidotaan ja sdilytetddn paitearkistossa pysyvisti.
Kiytetyt tositelajit

1.1.-31.3.2020:

Kassatositteet

Ostolaskut, Karelia ENI CBC

Ostoreskontra suoritustositteet

Ostolaskut, MKR; EAKR

Palkkatositteet

65 Matkalaskut

Yleislaskutus

Myyntireskontrasuoritukset

90 Sihkoiset ostolaskut

Kiytetyt tositelajit

1.4.-31.12.2020:

10 Kassapankki

30 Pankkitositteet

31 Salaiset ostolaskut P2P

32 Ostolaskut P2P

34 Hyvitysten kohdistus OSRE

35 Ostolaskujen maksut
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36 Ostolaskut kisin tallennetut
37 Ostolaskut kierritys

40 Myres viitesuoritukset

41 Myres kisintall. suoritukse
42 Intime yleislaskutus

44 Intime Web-laskutus

46 Viitesuoritukset/Perintitsto
47 Myre enn.ja maksuméir.kohdistu
49 Korkolaskut

50 Maksukorttiaineisto

59 Konvertoidut avoimet laskut
63 eMemo Payments

70 Sisdiset laskut

72 Sisdiset laskut Intime/IP

77 SIS Web-muistiotosite

78 Sisdiset laskut Intime/P2P
80 Web-muistiotosite

81 Kisinkirjatut muistiotos

82 Matkalaskut

83 Yleismuistiot MYRE

84 Palkkatositteet

85 Luottotappiot

86 Hyvitysten kohd myres

87 Sumu-poistot

88 Kiyttoom.luovutukset

89 Poistoeron muutokset

90 Vyorytykset

91 KP laskennalliset

92 KP Automaattikirjaukset

93 SL Laskennalliset

94 SL Automaattikirjaukset

95 Jaksotukset

96 Kirjanpidon tulos

97 Kirjanpidon tulos laskennallis
98 Sisdisen laskennan tulos

99 Sisdisen laskennan tulos lask

49
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LIITE 1. HALLINTO JA HENKILOSTO

Luottamushenkilohallinto

Maakuntavaltuusto 2017-2021

puheenjohtaja Pirjo Sirvig, Oulu

1. varapuheenjohtaja Lyly Rajala, Oulu

2. varapuheenjohtaja Harri Karjalainen, Taivalkoski
3. varapuheenjohtaja Kalervo Ukkola, Oulu

ALAVIESKA
Anna-Leena Brax (Jarmo Nahkala)

HAAPAJARVI
Maarit Nikula (Harri Hirkonen)
Paavo Ranua (Teija Myllyl4)

HAAPAVESI
Helina Niemel4 (Sari Vatjus)
Viljo Saukko (Helvi Jarvenpai)

HAILUOTO
Sauli Pramila (Ahti Patokoski)

11
Jarmo Lauri (Juho Tauriainen)
Teijo Liedes (Tauno Kivel4)

KALAJOKI
Hanna Saari (Jouko Arvo)
Riitta A. Tilus (Sami Hinninen)

KEMPELE

Jarmo Haapaniemi (Jouko Etel4)

Sari Janatuinen (Toivo Piira)
Minna-Maaria Sipild (Antti Ollikainen)

KUUSAMO

Marjo Kdmairiinen (Vuokko Kdsmi)
Mika Maitti (Ulla Parviainen)
Martti Turunen (Tuula Mustonen)

KARSAMAKI
Raija Aulis (Harri Pernu)

LIMINKA
Tuomas Okkonen (Asko Laukkanen)
Mari Viljas (Antti Tahkola)

LUMIJOKI
Sirkka Kyro (Jaana Ollakka)

MERIJARVI
Juhani Alaranta (Esko Nivala)
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MUHOS
Eija Jurvanen (Jaakko Myllyniemi)
Anu Plaketti (Pasi Brotkin)

NIVALA
Eero Erkkild (Pekka Piikko)
Jarmo Vuolteenaho (Leena Vihisoyrinki)

OULAINEN
Anne Hannus (Pekka Rahkola)
Pekka Heiska (Merja Krapu)

OULU

Esa Aalto (Janne Hakkarainen)
Annemari Enojirvi (Ville Vihdméki)
Hilkka Haaga (Mauno Murtoniemi)
Hanna Haipus (Minna Aman-Toivio)
Yrj6 Harju (Jukka Lappalainen)

Janne Heikkinen (Jari Laru)

Paavo J. Heinonen (Mikko Viitanen)
Anne Huotari (Martti Korhonen)

Jarmo J. Husso (Sami Pikkuaho)

Juha Hénninen (Teija Ruokamo)
Marja-Leena Kemppainen (Niilo Pesonen)
Jukka Kolmonen (Matias Ojalehto)
Latekoe Lawson Hellu (Heikki Kontturi)
Anna-Kaisa Lepist6 (Mirja Vehkaperi)
Jorma Leskelid (Jouko Korkiakoski)
Henna Miittd (Paula Himanen)

Lauri Nikula (Mikko Kailkdja)
Eeva-Maria Parkkinen (Anne-Maria Takkula)
Jenni Pitko (Jaana Isohitili)

Risto Pikkild (Antti Huttu-Hiltunen)
Lyly Rajala (Mikko Merihaara)

Hanna Sarkkinen (Rauno Hekkala)
Jenna Simula (Juha Vuorio)

Pirjo Sirvi6 (Tuija Pohjola)

Sirpa Tikkala (Elina Lappalainen)
Kaarina Torro (Tanja Tiainen)

Tytti Tuppurainen (Sari Halonen)
Kalervo Ukkola (Mikko Raudaskoski)
Veijo Viddndnen (Anne Snellman)

PUDASJARVI
Vesa Riekki (Hilkka Parkkisenniemi)
Kari Tykkyldinen (Suvi Kipini)

PYHAJOKI
Matti Nousiainen (Eija Flink)

PYHAJARVI
Jorma Leskinen (Martti Savolainen)

PYHANTA
Sami Kamula (Iiris Ruotsalainen)
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RAAHE

Matti Honkala (Teija Larikka)

Viljo Lehmusketo (Risto Heinonen)
Hanna-Leena Mattila (Jarmo Myllymiki)
Marko Salmela (Paavo Térmi)

REISJARVI
Mikko Kinnunen (Helena Kinnunen)

SIEVI
Terhi Kangas (Jukka Linna)

SITKAJOKI
Piivi Eskola (Kauko Lehto)

SITKALATVA
Mikko Hyvirinen (Seija Junno)

TAIVALKOSKI
Harri Karjalainen (Anneli Pulkkanen)

TYRNAVA
Tauno Uitto (Annukka Suotula-Ervasti)

UTAJARVI
Reetta Tuovinen (Eero Pirttikoski)

VAALA
Esa Karjalainen (Miia Paakkari)

YLIVIESKA

Kaisa Haapakoski (Samuli Kirkinen)

Auli Mustikkamaa (Tiina Junttila)

Eija-Liisa Pokki 7.9. saakka, Aimo Piirainen 7.9. alkaen
(Timo Ahvenainen)

Tarkastuslautakunta 2017-2021

Puheenjohtaja Teijo Liedes, Ii (Sari Janatuinen, Kempele)
Varapj. Anna-Leena Brax, Alavieska (Sauli Pramila,
Hailuoto)

Raija Aulis, Kédrsdmiki (Hannu Pernu, Kérsaméki)
Vuokko Kismi, Kuusamo (Paula Himanen, Oulu)
Tuomas Okkonen, Liminka (Veijo Vddninen, Oulu)
Vesa Riekki, Pudasjdrvi (Marja-Leena Kemppainen,
Oulu)

Hanna Saari, Kalajoki (Matti Honkala, Raahe)
Sihteeri Kimmo Hinno, Pohjois-Pohjanmaan liitto
saakka

Sihteeri Arja Hankivaara, Pohjois-Pohjanmaan liitto
alkaen

Maakuntahallitus 2017-2021
Puheenjohtaja Matias Ojalehto, Oulu (Ky6sti Juujdrvi,
Utajarvi)

Varapj. Mika Flojt, Kuusamo (Satu Haapanen, Oulu)
Jaakko Alavuotunki, Oulu (Kari Honkala, Sievi)

Katja Hianninen, Raahe (Heidi Haataja, Liminka)
Elina Kemppainen, Kuusamo (Sirkka Tihinen, Muhos)
Helena Kujala, Nivala (Mikko Korkeakoski, Ylivieska)
Jari Nahkanen, Haapajdrvi (Reijo Puranen, Haapajirvi
16.2. saakka, Teijo Paananen, Haapajirvi 8.6. alkaen)
Eija-Riitta Niinikoski, Nivala (Anne Ruha, Karsamaki)
Matti Pahkala, Pyhijoki (Matti Leiviskd, Pyhintd)
Juha Pylvis, Ylivieska (Rami Rauhala, Sievi)

Jenna Simula, Oulu (Annemari Enojérvi, Oulu)

Helka Tapio, Ii (Johanna Vakkuri, Oulu)

Martti Turunen, Kuusamo (Lauri Sainio, Tyrnéva)

Maakuntavaltuuston vaalilautakunta 2017-2021
Puheenjohtaja Mari Viljas, Liminka (Vesa Riekki,
Pudasjdrvi)

Varapj. Sari Janatuinen, Kempele (Matti Nousiainen,
Pyhijoki)

Eero Erkkild, Nivala (Annemari Enojirvi, Oulu)
Jarmo J. Husso, Oulu (Hanna Haipus, Oulu)

Marko Salmela, Raahe (Auli Mustikkamaa, Ylivieska)

Toimikunnat ja tyoryhmat

Johtoryhma

Pauli Harju, maakuntajohtaja

Jussi Ramet, suunnittelujohtaja

Tiina Rajala, kehitysjohtaja

Riitta Pitkdnen, hallintojohtaja

Arja Hankivaara, viestintidpaillikko, hallintopallikko

Laajennettu johtoryhmi

Pauli Harju, maakuntajohtaja

Arja Hankivaara, viestintidpaillikko, hallintopaillikko
Hanna Honkamikili, kansainvilisten asioiden paéllikko
Piivi Keisanen, kehittamispaillikko

Mari Kuukasjirvi, kaavoituspdillikko

Heikki Ojala, aluekehityspiillikko

Riitta Pitkdnen, hallintojohtaja

Tiina Rajala, kehitysjohtaja

Marko Ruokangas, ohjelmajohtaja

Jussi Ramet, suunnittelujohtaja

Anu Saarela, palvelukoordinaattori, JYTYn edustaja
Kirsti Reskalenko, maakunta-arkkitehti, JUKOn edustaja
Ilpo Tapaninen, suunnittelupéillikko

Katarina Timisjdrvi, aluekehitysasiantuntija,
tyosuojeluvaltuutettu

Mikko Viisinen, tutkimus- ja kehittimispaillikko
Merja Vihivihu, johdon assistentti, sihteeri
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Maakunnan yhteistyéryhmi 2017-2021

Puheenjohtaja Raili Myllyld, Kalajoki (Jouni Tilli,
Reisjdrvi)

Varapuheenjohtajat Jorma Kivel4, Jonas Liimatta, Lauri
Mikkonen

Sihteeri aluekehityspaillikké Heikki Ojala, Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Jdsenet:

Sirpa Heiska, Kalajoki (Anita Urpilainen, Kalajoki)
Paula Himanen, Oulu (Pia Alatorvinen, Oulu)

Jorma Kiveld, Oulu (Jorma Kortesoja, Oulainen)

Ahti Moilanen, Utajérvi (Kalle Moilanen, Vaala)

Teija Myllyld, Haapajirvi (Pdivi Eskola, Siikajoki)

Veli Paasimaa, Muhos (Heli-Leena Yli-Parkas, Kalajoki)
Arto Tahkola, Kempele (Jarmo Vuolteenaho, Nivala)
Jussi Ylitalo, Tyrndvi (Hanna Markkanen, Kempele 18.5.
saakka, Marjut Lehtonen, Oulainen 18.5. alkaen)
Pohjois-Suomen aluehallintovirasto: ylijohtaja Terttu
Savolainen (Veijo Kosola)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:

Petri Kerdnen (Juha Levy)

Jonas Liimatta (Timo Yrjdni)

Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)

Timo Mikikyro (Vesa Matturi)

Metsdkeskus: Eeva-Liisa Repo (Arto Sorri)

STTK: Jaana Siikaluoma-Lehtosaari (Janne Lindstréom)
MTK Pohjois-Suomi: Matti Tyhtild (Jouni Jyrinki, MTK
Keski-Suomi)

SAK: Vesa Saarinen (Riitta-Liisa Ojuva) 17.2. saakka,
Miikka-Aukusti Heiskanen (Mette Nissinen) 17.2. alkaen
AKAVA: Mikko Sormunen (Katariina Kattelus)
Pohjois-Pohjanmaan luonnonsuojelupiiri: Esko Saari
(Merja Ylonen)

Opiskelijajirjestot: Jussi Tapio Selkild, OSAKO 20.1.
saakka, Anni Pirttimaa, OSAKO 20.1.-22.6., Sanna
Kangasniemi OYY (Sami Luukela OSAKO) 22.6. alkaen
Jarjestdasiain neuvottelukunta: Arja Sutela (Esko
Hassinen)

Teknologiateollisuus ry: Tuula Sivonen, (Juha Miantynen,
Talorakennusteollisuus)

Oulun kauppakamari: Esa Pellikainen (Maria Juurikka)
Pohjois-Pohjanmaan yrittéjit: Lauri Mikkonen (Marjo
Kolehmainen)

Asiantuntijajdsenet:

Oulun yliopisto: Taina Pihlajaniemi (Teija Kekonen)
VTT: Jussi Paakkari (Jouko Malinen 18.5. saakka, Jarkko
Tuominen 18.5. alkaen)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: Eija Virtasalo, Riitta
Ilola

Maakunnan yhteistyéryhmin sihteeristé 2017-2021
Pohjois-Pohjanmaan liitto:

Pauli Harju, puheenjohtaja

Tiina Rajala, varapuheenjohtaja

Piivi Keisanen

Aki Lappalainen

Heikki Laukkanen, sihteeri
Heikki Ojala

Katarina Timisjdrvi
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus:
Riitta Ilola (Anne-Maaria Kurvinen)
Arto Iwendorff (Timo Yrjini)
Piivi Jaakola (Ville Mehtilid)
Timo Lehtiniemi (Tiina Suutari)
Vesa Matturi (Risto Leppdnen)
Jarkko Pietild (Juha Levy)

Anne Pulkkinen (Janne Ranta)

Matkailun kehittimistoimikunta 2018-2020

Maria Juurikka, puheenjohtaja, Oulun kauppakamari
Terhi Eteldinen, Raahen kaupunki 21.12. alkaen
Teemu Haapala, Limingan kunta

Hanna Korf, Sy6tteen matkailuyhdistys ry 22.6. alkaen
Hanna-Leena Korhonen, Raahen kaupunki 21.12. saakka
Vesa Krokki, Humanpolis Oy/Rokua Geopark

Mats Lindfors, Ruka-Kuusamo matkailu ry

Piivi Penttild, Oulun matkailu Oy

Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto

Johanna Rautio, Kalajoki matkailuyhdistys ry

Janne Soini, Syotteen matkailuyhdistys ry 22.6. saakka
Asiantuntijajdsenet:

Eine Kela, Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus

Jyrki Kemppainen, Business Oulu

Mikko Kerinen, Kajaanin Ammattikorkeakoulu Oy
Heikki Ojala, Pohjois-Pohjanmaan liitto, sihteeri
Tiina Suutari, Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskus

Helka Tapio, maakuntahallituksen edustaja

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvoinnin yhteistyéryhma
2018-2020

Johtaja Hannu Kallunki, Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtymé, puheenjohtaja 1.5. saakka
Kuntayhtymain johtaja Leena-Pimperi Koivisto,
Oulunkaari, puheenjohtaja 1.5. alkaen
Kuntayhtymain johtaja Tuomas Aikkila,
Peruspalvelukuntayhtyma Selinne
Toiminnanjohtaja Merja Brindn, Taidekeskus
KulttuuriKauppila 1.5. saakka

Ylitarkastaja Raija Fors, Pohjois-Suomen
aluehallintovirasto

Maakuntahallituksen edustaja Heidi Haataja
Koulutusjohtaja Piivi Heinonen, Jokilaaksojen
koulutuskuntayhtyma

Hallinto- ja talousjohtaja Kirsi Kangas Kuusamon
kaupunki

Toiminnanjohtaja Anna Katajala, Pohjois-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry 21.12. alkaen
Toimintayksikon johtaja Petri Kinnunen, Pohjois-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus
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Ty6eldimiprofessori Kaisa Kostamo-Piikko, Pohjois-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskus

Johtava asiantuntija Jaana Laitinen, Tyoterveyslaitos
Projektipaillikko Helena Liimatainen, Pohjois-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry 21.12.
saakka

Nuorten edustaja Miila Lumijirvi, 4H Pohjois-
Pohjanmaa ja Kainuu

Johtaja Marjukka Manninen, Raahen seudun
hyvinvointikuntayhtyma 1.5. alkaen

Johtaja Maire Miki, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Vapaa-aikajohtaja Anita Ohtamaa, Kalajoki Akatemia
Koulutus- ja tki-johtaja Aini Ojala, Oulun
ammattikorkeakoulu Oy

Kuntayhtymijohtaja Jarmo Paloniemi, Oulun seudun
koulutuskuntayhtyma

Kehitysjohtaja Pasi Parkkila, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtymai
Henkilostosuunnittelija Elina Pikkuaho-Ruonala 19.10.
alkaen

Hallintojohtaja Riitta Pitkidnen, Pohjois-Pohjanmaan
liitto

Suunnittelija Sanna Salmela, Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Hallinnon suunnittelija Nina Savolainen, Ylivieska
Sivistysjohtaja Erkki Seitajirvi, Haapaveden kaupunki
Kunnanjohtaja Anne Sormunen, Utajdrven kunta
Erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa, Pohjois-
Pohjanmaan liitto 1.5. alkaen

Pidsihteeri Arja Sutela, Nuorten Ystavit ry
Suunnittelupéillikks Ilpo Tapaninen, Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Henkilostoasiantuntija Emilia Vuoti, Oulun yliopisto
19.10. saakka

Hyvinvointipdillikko Arto Willman, Oulun kaupunki

Koulutuksen ja tutkimuksen yhteistyoryhma 2018-2020
pj. Eija-Riitta Niinikoski, Kerttu Saalasti Instituutti
Helka-Liisa Hentild, Oulun yliopisto 17.8. saakka
Maria Juurikka, Oulun kauppakamari

Marjo Kolehmainen, Pohjois-Pohjanmaan yrittajit
Jyrki Laitinen, OAMK (Ismo Kinnunen)

Hannu Leppild, Centria

Juha Levy, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Keijo Makkonen, JEDU (Sirpa Korhonen)

Jari Nahkanen, maakuntahallituksen edustaja

Mette Nissinen, SAK (Miikka-Aukusti Heiskanen) 17.2.
alkaen

Jarmo Paloniemi, OSEKK (Saija Niemeli-Pentti)

Taina Pihlajaniemi, Oulun yliopisto 17.8. alkaen
Tapani Piirala, Pohjois-Suomen yksityiset oppilaitokset
Jaana Ritola, Koulutuskeskus Brahe

Lea Rittyd, DIAK (Maija-Liisa Blomster)

Vesa Saarinen, SAK 17.2. saakka

Mari Tuomikoski, Pohjois-Pohjanmaan TE-toimisto
Tanja Viahidoja, STTK

Maakuntakaavoituksen neuvottelukunta 2018-2020
Alavieska: kunnanjohtaja Olli Ikonen (vt. kehitysjohtaja
Sami Nyrhinen)

Haapajirvi: tekninen johtaja Vesa Savolainen
(kaupunginjohtaja Juha Uusivirta)

Haapavesi: maankayttopaillikko Paulos Teka (vs.
kaupunginjohtaja Marjukka Manninen6/2020 saakka,
Kimmo Hinno 6/2020 alkaen)

Hailuoto: kunnaninsin66ri Markku Maikkola
(kunnanjohtaja Aki Heiskanen)

[i: maankdyton suunnittelija Heini Ervasti, Jaakko
Raunio (tekninen johtaja Janne Jokelainen,
kunnanjohtaja Ari Alatossava)

Kalajoki: kaavoituspiillikké Nina Marjoniemi
(kaavasuunnittelija Sanna Matkaselkd, kaupunginjohtaja
Jukka Puoskari)

Kempele: kaavoittaja Kaija Muraja (kaavasuunnittelija
Ruusa Degerman 1/2020 saakka, Juha Auno 5/2020
alkaen)

Kuusamo: yhdyskuntatekniikan toimialajohtaja Jarkko
Tammi (kehityspaillikko Jari Karsikko)

Kirsdmaiki: kunnanjohtaja Esa Jussila (rakennusmestari
Esko Himiildinen)

Liminka: kunnanarkkitehti Venanzia Rizzi (tekninen
johtaja Simo Pélldnen)

Lumijoki: vs. kehityspiillikko, kunnaninsingori Ari
Korkala (kunnanjohtaja Paula Karsi-Ruokolainen)
Merijirvi: tekninen johtaja Esa Linnala (kunnanjohtaja
Kari Jokela)

Muhos: tekninen johtaja Mikko Kari
(maanmittausinsinédri Juha Auno, mittausteknikko
Eero Airaksinen)

Nivala: kaupunginjohtaja Piivi Karikumpu
(maanmittausteknikko Juha Peltomaa)

Oulainen: tekninen johtaja Markku Ketonen
(maanmittausinsino6ri Terhi Hietala Juha Pyykko)
Oulu: yleiskaavapiillikko Paula Paajanen
(yleiskaavasuunnittelija Jouni Mikérdinen)

Pudasjirvi: kaupunginjohtaja Tomi Timonen
(maankiyttoinsinoori Markku Mattinen)

Pyhijoki: kaavoitusarkkitehti Jyrki Matta
(elinkeinojohtaja Helena Illikainen, kunnanjohtaja Matti
Soronen)

Pyhéjirvi: tekninen johtaja Sami Laukkanen
(kunnanjohtaja Henrik Kiviniemi)

Pyhinti: kunnanjohtaja Jouko Nissinen 7/2020 saakka,
Ismo Mikeldinen 8/2020 alkaen (rakennustarkastaja
Timo Aitto-Oja)

Raahe: kaavoituspaillikké Anu Syrjdpalo
(kaupunginjohtaja Ari Nurkkala, kaavasuunnittelija
Mathias Holmén, kaavoitusarkkitehti Jaana Pekkala)
Reisjdrvi: tekninen johtaja Sami Puputti 8/2020 saakka,
Ville Repo 9/2020 alkaen (vs. kunnanjohtaja, kehitys- ja
talouspdillikko Marjut Silvast)

Sievi: tekninen johtaja Paavo Hankonen 7/2020 saakka,
Sami Puputti 8/2020 alkaen (kunnanjohtaja Mauno
Ranto)
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Siikajoki: kunnanjohtaja Pertti Severinkangas (tekninen
johtaja Pekka Aitto-Oja 2/2020 saakka, Satu Kaipio
3/2020 alkaen)

Siikalatva: tekninen johtaja Hannu Komu (vt.
kunnanjohtaja, hallinto- ja talousjohtaja Seija Midenpad
3/2020 saakka, Pirre Seppédnen 4/2020 alkaen)
Taivalkoski: tekninen johtaja Raimo Varanka 3/2020
saakka, Varpu Paakinaho-Heikkinen 4/2020 alkaen
(kunnanjohtaja Kaisu Lehtinen-Nevalainen)

Tyrndvi: kehittdmisjohtaja Janna Kumpula
(ympdristdjohtaja Matti Mannonen 1/2020 saakka, Aulis
Kokko 2/2020 alkaen)

Utajérvi: kaavoitusinsinoori Tiia Possakka
(kunnanjohtaja Anne Sormunen)

Vaala: tekninen johtaja Matti Kaikkonen (kunnanjohtaja
Miira Raiskila)

Ylivieska: tekninen johtaja Leena Loytynoja
(kaupunginarkkitehti Risto Suikkari)
Pohjois-Pohjanmaan liitto:

suunnittelujohtaja Jussi Rdmet (puheenjohtaja)
kaavoituspaillikké Mari Kuukasjirvi
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
paikkatietopdillikko Rauno Malinen
ympéristopaillikkoé Tuomas Kallio (26.7. saakka), Erika
Kylminen 1.10.2020 alkaen

maakuntainsinéori Olli Kiviniemi

erityisasiantuntija Ritva Isoméki

erityisasiantuntija Auli Suorsa

Pohjois-Pohjanmaan jérjestoneuvottelukunta 2018—
2020

Jarjestojen edustajat:

Toiminnanjohtaja Esa Aunola, Pohjois-Pohjanmaan
Kylit ry

Valmiuspéillikko Ari Haaranen, Suomen Punainen Risti
Oulun piiri

Aluejohtaja Esko Hassinen, Pohjois-Pohjanmaan
Liikunta ja Urheilu ry

Aluejohtaja Heli Hietala, Suomen 4H-liitto, Pohjois-
Pohjanmaa—Kainuu 18.5. alkaen

Aluejohtaja Riitta Huhtala, Suomen 4H-liitto, Pohjois-
Pohjanmaa—Kainuu 18.5. saakka

Rehtori Pekka Hirkonen, Raudaskylidn Kristillinen
Opisto ry.

Toiminnanjohtaja Anna Katajala, Pohjois-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry 21.12. alkaen
Toimitusjohtaja Marjo Kolehmainen, Pohjois-
Pohjanmaan Yrittdjit

Puheenjohtaja Paavo Leskinen, Elidkeliiton Pohjois-
Pohjanmaan piiri ry

Projektipaillikko Helena Liimatainen, Pohjois-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry 21.12.
saakka

Toiminnanjohtaja Marja Malmi, Suomi-Veniji-Seuran
Pohjois-Suomen piirijirjestd

Toiminnanjohtaja Marko Miesmaa, Pohjanmaan
Partiolaiset ry

Hyvinvointijohtaja Anne Mustakangas-Mikel4, Vuolle
Setlementti ry

Toiminnanjohtaja Timo Nevanperi, Pohjois
Pohjanmaan Nuorisoseurojen Liitto

Pidsihteeri Arja Sutela, Nuorten Ystavit ry
Puheenjohtaja Risto Orling, Pohjois-Pohjanmaan EETU
ry

Kuntaedustaja:

Yhteisotoiminnan péillikko Pasi Laukka, Oulun
kaupunki

Asiantuntijajdsenet:

Asiantuntija Kukka Kukkonen, Pohjois-Pohjanmaan
ELY-keskus

Erityisasiantuntija Auli Suorsa, Pohjois-Pohjanmaan
liitto

Suunnittelupéillikks Ilpo Tapaninen, Pohjois-
Pohjanmaan liitto

Henna-Mari Toiviainen, Oulun Naisunioni ja Nytkis ry
Martti Turunen, maakuntahallituksen edustaja

Pohjois-Pohjanmaa -palkintotyéryhma

Pj. maakuntahallituksen puheenjohtaja Matias Ojalehto
Maakuntajohtaja Pauli Harju

Kaupunginjohtaja Piivi Laajala, Oulu

Oulun Kauppakamarin puheenjohtaja Timo Levo
Rehtori Jouko Niinimiki, Oulun yliopisto
Kehitysjohtaja Tiina Rajala, Pohjois-Pohjanmaan liitto,
sihteeri

Maakuntavaltuuston puheenjohtaja Pirjo Sirvio

Pohjois-Pohjanmaan liiton ilmastotyén
neuvottelukunta

Puheenjohtaja Matias Ojalehto maakuntahallituksen
puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja Pirjo Sirvié maakuntavaltuuston
puheenjohtaja

Centria ammattikorkeakoulu:
Haapaveden-Siikalatvan seudun kuntayhtymi:
seutujohtaja Hannu Saarinen 5/2020 saakka, Tarja
Bickman 5/2020 alkaen (Pauli Piilma)
Keski-Pohjanmaan yrittdjit: Jarmo Nahkala (Antero
Kujala)

Luonnonvarakeskus LUKE: professori Anne Tolvanen
(Oili Tarvainen)

Maa- ja metsitaloustuottajain keskusliitto MTK:
toiminnanjohtaja Matti Tyhtild (Sami Nivala)
Naturpolis Oy: toimitusjohtaja Jari Hentild (Jukka
Kihlman)

Nivala-Haapajirven seutu NIHAK ry: toimitusjohtaja
Toni Krankkala (Henrik Kiviniemi)

Nuorten edustus: nimetdén nuorisovaltuustossa
Oulun ammattikorkeakoulu Oy: koulutus- ja tki-johtaja
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Tuomo Pesola (Ritva Imppola)

Oulun Kauppakamari: varatoimitusjohtaja Esa
Pellikainen (Maria Juurikka)

Oulun kaupunki: ilmastoasiantuntija Maarit Talvitie
(Jonna Hakala)

Oulun seudun/Oulun kehyskunnat: Iin kunnanjohtaja
Ari Alatossava (Aki Heiskanen)

Oulun yliopisto: professori Eva Pongracz (Arja Rautio,
Jenna Yli-Mella)

Oulunkaaren kuntayhtyma: Iin kunnanjohtaja Ari
Alatossava (Anne Sormunen)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus: ylijohtaja Jonas
Liimatta (Timo Lehtiniemi)

Pohjois-Pohjanmaan liitto: suunnittelujohtaja Jussi
Ridmet

Pohjois-Pohjanmaan yrittéjit: toimitusjohtaja Marjo
Kolehmainen (Tiina Talala 29.3. saakka)

ProAgria Oulu: erityisasiantuntija Risto Jokela (Juha
Sohlo)

Raahen seutukunta: Seppo Sorvari (Vesa Ojanperi)
Suomen luonnonsuojeluliiton Pohjois-Pohjanmaan piiri
ry: puheenjohtaja Esko Saari (Kalle Hellstrom)
Suomen Metsikeskus: elinkeinopiillikko Eeva-Liisa
Repo (Eljas Heikkinen 22.9. saakka, Anu Hilli 22.9.
alkaen)

Suomen ympiristokeskus SYKE: tutkimusinsindori
Teemu Ulvi (Maria Kopsakangas-Savolainen)
Ylivieskan seutukunta: ympiristopiallikko Tapio
Koistinaho (Timo Kiema)

Pohjois-Pohjanmaan liiton puheenjohtajisto:

Pirjo Sirvio

Lyly Rajala

Kalervo Ukkola

Matias Ojalehto

Mika Flojt

Maakuntahallituksen edustajat:

maakuntahallituksen jdsen Matti Pahkala
maakuntahallituksen varajdsen Annemari Enojarvi
erityisasiantuntija Ritva Isomaki, Pohjois-Pohjanmaan
liitto, sihteeri

Pohjois-Pohjanmaan nuorisovaltuusto

Alavieska: Kim Autio (varalla Helmi Jutila)

Haapajirvi: Leevi Sippola (varalla Tiia Ahmaoja)
Haapavesi: Kaisla Koskela (varalla Valtteri Sping)

Ii: Tuomas Koivukangas 21.12. saakka, Sohvi Tuormaa
(Mona Kela) 21.12. alkaen

Kalajoki: Martta Rahkola (varalla Nathalie Sinkkonen)
16.11. saakka, Sanni Vuollet (Joni Priuska) 16.11. alkaen
Kempele: Onni Kuivala (varalla Pinja-Riikka Karvonen)
Kuusamo: Satu Koivula (varalla Hannes Limsi)
Kirsdmaiki: Ossi Ruotsalainen (varalla Linnea Littow)
Liminka: Elina Paavola (varalla Okko Pohjola)
Merijérvi: Oona Jukkola (varalla Ossi Ahonen 16.11.
saakka, Ville Tanska 16.11. alkaen)

Lumijoki: Valto Sivula (varalla Marja Ilona M#ki 21.12.
saakka, Julia Klaavo 21.12. alkaen)

Mubhos: Antti Juka (varalla Sani Salmela)

Nivala: Emilia Jurvelin (varalla Ari Piivirinta)
Oulainen: Rebekka Kangasharju (varalla Julia
Minkkinen) 20.4. alkaen

Oulu: Kosma Ronki (varalla Anni Koskenniemi)
Pudasjirvi: Eveliina Pesonen (varalla Malla Viyrynen)
Pyhéjoki: Teemu Flink 21.12. saakka, Nea Sirkka 21.12.
alkaen (varalla Liisa Yrjini)

Pyhinti: Marjut Leiviskd

Raahe: Meiju Koivukangas (varalla Lotta Ollila)
Reisjdrvi: Jussi Aijild (varalla Maiju Sorola)

Sievi: Elina Soini (varalla Joonatan Paananen)
Siikajoki: Ellinoora Mehtild (varalla Saara Yrjana)
Taivalkoski: Kaisa Pesi6 (varalla Reko Tyni) 16.11.
saakka, Selja Soronen (Otto Soronen) 16.11. alkaen
Tyrndvi: Jaakko Hietikko (varalla Alisa Pahkasalo)
Utajérvi: Petra Honkanen (varalla Lenni Kemild 16.11.
saakka, Stella Jolkin 16.11. alkaen)

Vaala: Pirre Suorsa 16.11. alkaen

Ylivieska: Mimmi Juka (varalla Jonatan Ojala 20.4.
alkaen)

Pohjois-Pohjanmaan liiton virasto: hallintojohtaja Riitta
Pitkdnen ja suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen
Maakuntahallituksen edustaja: Harri Karjalainen

Liiton vakinainen henkilokunta

AUER Niko,
FM, ohjelmakoordinaattori 1.9. alkaen

CANNIZZARO Auli
yo-merkonomi, asiantuntija

HANKIVAARA Arja
HTM, tradenomi, viestintdpiillikko, hallintopaallikko
1.8. alkaen

HARJU Pauli
OTK, varatuomari, maakuntajohtaja

HINNO Kimmo
vs. hallintojohtaja 1.1.— 4.3. hallintopéillikko
virkavapaalla 20.7.-31.12.

HONKANEN Mervi
yo-merkonomi, osastosihteeri, osa-aikainen

HONKAMAKILA Hanna
KTK, EM, kansainvilisten asioiden piillikko
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ISOMAKI Ritva
TKL, FM, erityisasiantuntija, luonnonvarat, bio- ja
kiertotalous, energia

KALLIO Tuomas
MMM, ympiristopéillikko 26.7. saakka

KANSANNIVA Anita
yo-merkantti, asiakaspalvelusihteeri

KEISANEN Pidivi

EM, kehittamispiillikks, EU:n alue- ja rakennepolitiikan
alueellisen valmistelun Pohjois- ja Itd-Suomen
padsihteeri

KIVINIEMI Olli
DI, maakuntainsindori

KUUKASJARVI Mari
arkkitehti, kaavoituspiillikko

KYLMANEN Erika
EM, ins. AMK, ympiristopaillikko 1.10. alkaen

KARKIMAA Jarkko
varanotaari, tradenomi, ohjelmakoordinaattori

LAITALA Heli
tradenomi, EU-maksatustarkastaja

LAPPALAINEN Aki
FM, aluekehitysasiantuntija

LAUKKANEN Heikki
KTM, aluekehitysasiantuntija

LAURILA Henna-Mari
FM, erityisasiantuntija

LIPPONEN Markku
FM, tietohallintopiillikk6

MALINEN Rauno
FM, paikkatietopaéllikko

MARTIN-BUYALO Evgenia
Ylempi korkeakoulututkinto (matkailu), ohjelma-
assistentti

NAPANKANGAS Ari
FM, erityisasiantuntija, tutkimus ja kehittiminen

OJALA Heikki
MMM, aluekehityspiallikko

PAASIKIVI Anu
tradenomi, talouspéillikko 1.1.-31.10., asiantuntija,
taloushallinto 1.11. alkaen

PITKANEN Riitta
THM, hallintojohtaja

RAJALA Tiina
HTM, kehitysjohtaja

RESKALENKO Kirsti
TKT, maakunta-arkkitehti

RUOKANGAS Marko
FM, aluekehityspaéllikko

RAMET JUSSI
FM, suunnittelujohtaja

SAARELA Anu
yo, palvelukoordinaattori

SAARENPAA Riitta
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja

SARANPAA Toni
EM, erityisasiantuntija, hallinto 5.8. saakka, virkavapaa
1.1.-30.6.

SUORSA Auli
EM, erityisasiantuntija, kulttuuri

TAPANINEN Ilpo
FM, suunnittelupéillikko

TIMISJARVI Katarina
metsitalousinsinoori, aluekehitysasiantuntija

VIMPARI Anne
tradenomi, hallinnon assistentti

VITIKKA Riikka
FM, EU-tiedottaja 30.10. saakka, virkavapaa 20.5.-31.10.

VAHAVIHU Merja
yo-merkonomi, johdon assistentti

VAISANEN Mikko
YTM, tutkimus- ja kehittdmispiallikko

VALIMAKI Pia
yo-merkonomi, hanketalousasiantuntija

VAANANEN Mari
yo-merkonomi, rahoitustarkastaja
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Miiriaikainen henkilosto

AUER Niko
FM, ohjelmakoordinaattori 1.1.-31.8.

ELOMAA Pekka
arkkitehti, projektipaillikko Vesivoiman kulttuuriperintod
-hanke 1.1.-31.12.

HELANEN Suvi
Ft, muutosagentti LAPE-kirkihanke 1.1.-31.1.

HILTULA Maija
YTM, asiantuntija/lastensuojelu, LAPE-hanke 1.1.-31.1.

ISONIEMI Heidi
insinoori, sihteerin ja taloushallinnon ammattitutkinnot,
rahoitustarkastaja 1.1.-31.12.

JOKINEN Jaana
YTM, erityisasiantuntija, LAPE-hanke 1.1.-8.11.

KALAQJA Juha
FT, viestintdasiantuntija, 14.9.-30.11.

KORKALA Heta-Maria
LuK, harjoittelija, 1.8.-30.9.

LAAKKONEN Mirko
YTM, projektipiillikko, lijoen vaelluskalakidrkihanke
1.1.-31.8., lijoen vaelluskalahanke 1.9.-31.12.

MARJAKANGAS Salla
Huk, harjoittelija Vesivoiman kulttuuriperinto -hanke
4.5.-30.6.ja 1.8.-30.9.

MERILAINEN Gitte

FT, projektipiillikké Pohjois-Pohjanmaan dlykkaian
erikoistumisen kansainvilisyyden kehittiminen -hanke
1.1.-31.12.

NIEMELA Heidi,
EM, projektipaillikks, POUTA2-hanke (1.1.-31.10.),
digituen erityisasiantuntija 1.11.-31.12.

NUUTINEN Elmo
FM, asiantuntija, tiedonhallinta 1.1.-31.12., vs.
hallintopaillikko 1.1.-4.3.

PAITSOLA Samuli
FM, Vesivoiman kulttuuriperint6 -hankkeen
rakennusinventoija 1.4.-31.12.

PUOTINIEMI Maria
KM, projektisuunnittelija, POUTA2-hanke 1.1.-31.10,
projektipaillikko, 1.11.-31.12.

RUOKANGAS Nuutti
hallintotieteiden yo, kesityontekija Karelia CBC 1.8.—
30.9.

SALOMAA Sanna
EM, projektikoordinaattori 17.8.-31.12.

TORNBERG Ossi
FM, EU-maksatustarkastaja 1.1.-31.12.
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LIITE 2. POHJOIS-POHJANMAAN LIITON
EDUSTAJAT YHTEISOISSA

Kotimaiset yhteisot

Alueiden uudistumisen neuvottelukunnan
valmisteluverkosto
kehittamispaillikko Paivi Keisanen

Elinikiisen ohjauksen (ELO) ohjaus- ja yhteistyoryhma
tutkimus- ja kehittdmispiillikké Mikko Viisidnen (Auli
Suorsa)

ELY:n elinkeinot ja luonnonvarat -teemaryhma
aluekehityspiillikko Heikki Ojala

ELY:n kulttuuri ja luovat alat -teemaryhmi
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Fennoskandian vihred vyohyke, kansallinen tyéryhma
ympéristopaillikkoé Tuomas Kallio 26.7. saakka (Kirsti
Reskalenko)

erityisasiantuntija Ritva Isomaki 18.11. alkaen (Kirsti
Reskalenko)

lijoki-sopimus, neuvottelukunta
suunnittelujohtaja Jussi Rimet
projektipaillikko Mirko Laakkonen, asiantuntijajisen

Tijoki-sopimus, johtoryhma
projektipaillikko Mirko Laakkonen, asiantuntijajisen

lijoen tulvaryhma
maakuntainsindori Olli Kiviniemi

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-ohjelmakauden 2021-2027
alueellinen valmistelun sihteeristo
kehittamispaillikko Paivi Keisanen

Itd- ja Pohjois-Suomen EU-ohjelmakauden 2021-2027
alueellinen valmisteluryhma
kehittamispaillikko Paivi Keisanen

Itd- ja Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)
kehittamispaillikko Paivi Keisanen

Itd- ja Pohjois-Suomen oikeudenmukaisen siirtyméan
rahaston valmistelun koordinaatioryhma
suunnittelujohtaja Jussi Rimet

kehittamispaillikko Paivi Keisanen

The Joint Working Group on Culture (JWGC)
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

The Joint Working Group on Tourism
aluekehityspiillikko Heikki Ojala

Jokilaaksojen alueellinen joukkoliikennetyoryhma
maakuntainsindéri Olli Kiviniemi

Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kalatalouden
alueellinen yhteistyéryhma

projektipaillikko Mirko Laakkonen (Tuomas Kallio 26.7.
saakka)

Kainuun Vendja -strategiatyoryhma
kansainvilisten asioiden péillikké Hanna Honkamaikilid
(Pauli Harju)

Kalajoen tulvaryhma
maakuntainsindori Olli Kiviniemi

Kansallinen RAMSAR-kosteikkoty6ryhmi
ympiristopéillikké Tuomas Kallio (Auli Suorsa)

Kansallisen biotalousstrategian péivittimisen
biotalouspaneeli

erityisasiantuntija, luonnonvarat ja energia Ritva
Isomiki (Jussi Rimet)

Kansanterveyden neuvottelukunta
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Kasitie ry, hallitus
maakuntainsinori Olli Kiviniemi (Ilpo Tapaninen)

Kasvupalveluhankkeen jirjestimis- ja tuottamisrakenne
-valmisteluryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (varajisen)

Kestdvid kasvua ja tyotd — Suomen rakennerahasto-
ohjelman arviointiryhmé
kehittdmispaillikko Paivi Keisanen (Heikki Ojala)

Lapin matkailun markkinointiryhmi
aluekehityspiillikko Heikki Ojala

Lapin liiton FEM 2021 Steering ja Organizing
Committee
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Maakunnan yhteistydryhmin maaseutujaosto
aluekehityspiallikko Heikki Ojala (Katarina Timisjdrvi)

Maakuntien ilmastoyhteyshenkilot
erityisasiantuntija Ritva Isoméki

Maankdytto- ja rakennuslain kokonaisuudistuksen
sidosryhmiforum
kaavoituspaillikké Mari Kuukasjarvi (Kirsti Reskalenko)
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Metsihallituksen Pohjanmaan luonnonvarasuunnittelun
yhteistyoryhma

ympéristopaillikko Tuomas Kallio (Ritva Isomiki) 26.7.
saakka

erityisasiantuntija Ritva Isoméki (Erika Kylménen)
18.11. alkaen

Monetra Oulu Oy:n neuvottelukunta
hallintojohtaja Riitta Pitkdnen

Nelostie E75 -yhdistys, hallitus
maakuntainsinédri Olli Kiviniemi (sihteeri)

Oulu 2026 -valtuuskunta
maakuntajohtaja Pauli Harju
erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa

Oulujoen-Iijoen vesienhoitoalueen yhteistyéryhma
ympéristopiillikkoé Tuomas Kallio (Rauno Malinen)
26.7. saakka

ympéristopaillikko Erika Kylmdnen (Rauno Malinen)
18.11. alkaen

Oulujoen vesistéalueen vesistévision neuvottelukunta
projektipaillikkoé Mirko Laakkonen (Erika Kylminen)

Oulu-Laurila tarveselvityksen ohjausryhma
suunnittelujohtaja Jussi Rdmet

Oulun alueellinen riistaneuvosto
maakuntajohtaja Pauli Harju (Arja Hankivaara)

Oulun Innovaatioallianssin johtoryhmi
maakuntajohtaja Pauli Harju

Oulun innovaatioallianssin operatiivinen johtoryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Oulun kauppakamarin ympiristjaosto
ympéristopaillikko Tuomas Kallio 26.7. saakka
erityisasiantuntija Ritva Isoméki 18.11. alkaen

Oulun kauppakamarin litkenne- ja logistiikkavaliokunta
suunnittelujohtaja Jussi Rdmet

Oulun kauppakamarin suurhankevaliokunta
suunnittelujohtaja Jussi Rdmet

Oulun kaupungin méirdaikainen moniammatillinen
tyollisyystyéryhma
aluekehityspaillikko Heikki Ojala (Paivi Keisanen)

Oulun kaupunkiseudun yhteismarkkinoinnin
johtoryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Arja Hankivaara)

Oulun kaupunkiseudun tyéllisyyskokeilun johtoryhmi
kehitysjohtaja Tiina Rajala (P4ivi Keisanen)

Oulun seudun seuturakennetiimi
kaavoituspaillikké Mari Kuukasjirvi

Oulun seudun liikenteen johtoryhma
maakuntainsindéri Olli Kiviniemi

Oulu-Kajaani Tervan tie ry:n hallitus
suunnittelujohtaja Jussi Rimet (Rauno Malinen)

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
liikenneturvallisuusohjausryhma
maakuntainsinori Olli Kiviniemi

Pohjois-Pohjanmaan alueellisten Euroopan
globalisaatiorahaston (EGR) hankkeiden johtoryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (P4ivi Keisanen)

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen neuvottelukunta
maakuntajohtaja Pauli Harju (Tiina Rajala)

Pohjois-Pohjanmaan jirjestdrakennehankkeen
asiantuntijaohjausryhma
suunnittelupiillikko Ilpo Tapaninen

Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun ELY-keskusten yhteinen
maahanmuuttoasiain toimikunta

kehitysjohtaja Tiina Rajala (Ilpo Tapaninen)
Pohjois-Pohjanmaan keséyliopisto

suunnittelupiillikko Ilpo Tapaninen (Mikko Viisidnen)

Pohjois-Pohjanmaan kulttuuriymparistotoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspaillikké Mari Kuukasjirvi

Pohjois-Pohjanmaan Kylit ry:n hallitus
suunnittelupiillikko Ilpo Tapaninen, asiantuntijajisen

Pohjois-Pohjanmaan
liikennejirjestelmisuunnitelmatyon ohjausryhma
suunnittelujohtaja Jussi Rdmet
maakuntainsinori Olli Kiviniemi

Pohjois-Pohjanmaan maisematoimikunta
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko
kaavoituspaillikké Mari Kuukasjirvi

Pohjois-Pohjanmaan metsineuvosto
maakuntahallituksen jdsen Matti Pahkala (Katarina
Timisjérvi)

Pohjois-Pohjanmaan tyollisyyden kuntakokeilujen
yhteistyoelin
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Riitta Pitkidnen)
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Pohjois-Pohjanmaan vesien- ja merenhoidon
yhteistyoryhma

ympéristopiillikkoé Tuomas Kallio (Rauno Malinen)
26.7. saakka

ympéristopaillikko Erika Kylmdnen (Rauno Malinen)
18.11. alkaen

Pohjois-Pohjanmaan ympéristotietoisuus
-yhteistyoryhma
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Pohjanmaan yritysasiakkuuksien johtoryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju

Pohjois-Suomen alueellinen valmiustoimikunta
maakuntajohtaja Pauli Harju (Riitta Pitkdnen)

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston HYTE-
neuvottelukunta
suunnittelupiillikko Ilpo Tapaninen (Riitta Pitkdnen)

Pohjois-Suomen aluehallintoviraston sisdisen
turvallisuuden yhteistydryhma
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Pohjois-Suomen koordinaatioryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)
kehittamispaillikko Paivi Keisanen

Pohjois-Suomen kulttuuriympéristdyhteistyéryhmi
maakunta-arkkitehti Kirsti Reskalenko

Pohjois-Suomen liikenne- ja logistiikkaryhma
suunnittelujohtaja Jussi Ramet (Olli Kiviniemi)

Pohjois-Suomen messut
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Pohjois-Suomen neuvottelukunta
maakuntahallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat
maakuntajohtaja Pauli Harju

Pohjola Norden
kehitysjohtaja Tiina Rajala

Polttoturpeen kiyton korvaamista korkeamman
jalostusasteen tuotteilla selvittiva tydryhma
suunnittelujohtaja Jussi Rdmet, asiantuntijasihteeri

POPsote-hankkeen laaja poliittinen ohjausryhma
hallintojohtaja Riitta Pitkdnen

Poronhoitoalueen suurpetoneuvottelukunta
paikkatietopdillikké Rauno Malinen (Tuomas Kallio
26.7. saakka, Erika Kylminen 18.11. alkaen)

Pddrata-ryhmi
suunnittelujohtaja Jussi Rimet

Raahen seudun alueellinen joukkoliikennetyéryhma
maakuntainsindéri Olli Kiviniemi

Saaristoasiain neuvottelukunnan sihteeristo
aluekehityspiillikko Heikki Ojala

Saaristoalueen méidritelmai ja saaristokuntakriteereitd
selvittidvd tyoryhma
aluekehityspaallikko Heikki Ojala (Jussi Rimet)

Sinisen biotalouden ohjausryhmi

ympiristopaillikké Tuomas Kallio (Heikki Ojala) 26.7.
saakka

erityisasiantuntija Ritva Isoméki (Heikki Ojala) 18.11.
alkaen

Suomen 4H-liiton Keski- ja Pohjois-Pohjanmaan seki
Kainuun yhteinen alueneuvosto 2020-2022
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Tampere-Oulu ratayhteyden tarveselvityksen
hankeryhma
suunnittelujohtaja Jussi Rimet

TE-toimiston tyévoima- ja yrityspalveluneuvottelukunta
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Riitta Pitkidnen)

Turvetuotannon ympiriston- ja luonnonsuojelun
kansallisen koordinoinnin yhteistyéryhma
ympéristopaillikko Tuomas Kallio 26.7. saakka

Ty6- ja elinkeinoministerion EU 4-jaosto
kehittamispaillikko Paivi Keisanen (varajisen)

Ty6eldimi 2030 alueverkosto
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen

Tyollistymisti edistdvd monialainen
yhteispalveluverkosto (TYP) johtoryhmai ja
tyovaliokunta Pohjois-Pohjanmaan monialaiselle
yhteispalveluverkostolle

kehitysjohtaja Tiina Rajala (Ilpo Tapaninen)

Tyoterveyslaitoksen alueneuvottelukunta
suunnittelupéillikko Ilpo Tapaninen
Valtionavustustoiminnan kehittimis- ja
digitalisointihankkeen kuntajaosto
hallintojohtaja Riitta Pitkdnen

Vesien- ja merenhoidon koordinaatioryhmi
ympéristopaillikko Tuomas Kallio 26.7. saakka
ympéristopaillikko Erika Kylmanen 18.11. alkaen
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Vesien- ja merenhoidon seurantaryhmé
suunnittelujohtaja Jussi Rdmet

Ympiristollisten menettelyjen yhdentimisen
lainsdddantohankkeen ohjausryhma
maakuntajohtaja Pauli Harju

Kansainviliset yhteisot

Arctic Europe -yhteistyoverkosto
kansainvilisten asioiden péillikko Hanna Honkamaikilid

Barentsin alueneuvosto
maakuntajohtaja Pauli Harju (Lyly Rajala)

Barentsin aluekomitea
kansainvilisten asioiden péillikko Hanna Honkamaikilid

Conference of Peripheral Maritime Region (CPMR)
maakuntahallituksen jdsen Jari Nahkanen

CPMR:n Itimerikomissio
maakuntahallituksen jdsen Jari Nahkanen
(puheenjohtaja)

CPMR Baltic Sea Commission Working Group Energy
erityisasiantuntija Ritva Isoméki

CPMR Baltic Sea Commission Working Group
Transport
maakuntainsinéori Olli Kiviniemi

CPMR Baltic Sea Commission Working Group Maritime
ympéristopaillikko Tuomas Kallio 26.7. saakka
ympéristopaillikko Erika Kylmanen 18.11. alkaen

ENI CBC -ohjelmien seurantakomiteat
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Pauli Harju)

ENI CBC -valintakomiteat
aluekehitysasiantuntija Aki Lappalainen (Heikki Ojala)

Euroregion ry:n hallitus
maakuntajohtaja Pauli Harju

Euregio Karelia -yhteistydelimen hallitus 2017-2021
maakuntahallituksen jasen Juha Pylvis (Lyly Rajala)
kansainvilisten asioiden péillikké Hanna Honkamaikili
(pédasihteeri)

Interreg Pohjoinen -ohjelman hallintokomitea
aluekehityspiillikko Heikki Ojala

Interreg Pohjoinen -ohjelman seurantakomitea
kehitysjohtaja Tiina Rajala (Heikki Ojala)

Interreg Northern Periphery and Arctic 2021-2027
-ohjelman Programme Planning Group
aluekehityspiillikko Heikki Ojala

Interreg SE-FI-NO-ohjelman 2021-2027
ohjelmointikomitea

kansainvilisten asioiden péillikko Hanna Honkamaikili
(Heikki Ojala)

Karelia CBC -ohjelman 2021-2027 alueellinen tyéryhma
(Regional Task Force)

kansainvilisten asioiden péillikko Hanna Honkamaikili
(Heikki Ojala)

Pohjoinen periferia ja Arktis (NPA) -ohjelman
seurantakomitea
aluekehityspiillikko Heikki Ojala (varajdsen)

RAG Pohjoinen Periferia alueellinen asiantuntijaryhma
kehitysjohtaja Tiina Rajala
aluekehityspiillikko Heikki Ojala
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