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Mita tapahtui

Oulun seudulla vahennettiin vuosina 2009-2014 noin 3500 henkiloa
Nokia Oyj:Itd ja ICT-alalta. Aluksi vahennykset koskivat eniten
verkko Nokian alihankintayritysten tuotantohenkildstoa.

Yritysjarjestelyissa Nokialta siirtyi vuonna 2010 400 langattomien
modeemien kehityksen henkilod Renesas Mobilelle. Nokian 400
Symbian- kehittajaa siirtyi vuonna 2011 Accenturelle.
Vahennysten painopiste siirtyi tutkimus- ja tuotekehitys-
henkilostoon. Nokian isoimmat alihankkijat, kuten Digia, Ixonos,
Neusoft, Symbio, vahensivat henkilostéa alkuvuonna 2012. Nokia
sanol irti 700 henkiléa syksylla 2012 ja Accenture 135 henkilGa.

Korkeakoulutettujen ICT -alan asiantuntijoiden tyottomyys hyppasi
vuoden 2012 kesalla.

Vuonna 2013 Nokian matkapuhelintoiminto myytiin Microsoftille ja
Renesas Mobile myytiin Broadcomille.

Vuonna 2014 Microsoft ja Broadcom lopettivat Oulun yksikot jolloin
n. 1000 hl6a jai ilman toita.
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Mista rakennemuutos johtui

e |ICT -toimialan kasvuvauhti hiipui, tuotantoa siirtyi halvempiin maihin
seka lahelle isoja markkinoita jo 2000-luvun alkupuolelta lahtien.
Verkkolaitteiden markkinoiden kasvu hidastui.

e Nokia menetti matkapuhelinmarkkinoiden johtavan aseman vaarien
strategiavalintojen seurauksena.

e Qulun ICT-alan henkilostosta Nokian ja sen alihankkijoiden osuus oli
yli 60 prosenttia. Nokian muuttuneella tilanteella oli iso vaikutus.

e Googlen Android ja Applen 10S kayttojarjestelméat kosketusnaytoissa
syrjayttivat Nokian Symbian jarjestelman. Muut valmistajat
luopuivat Symbian yhteistyosta. Nokia ryhtyi yhteistyohon

= Microsoftin Windows jarjestelman kanssa. Samsung ja Apple

valtasivat markkinat.
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Milla tavoin tilanteeseen oli varauduttu

e Loppuvuodesta 2009 perustettiin Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen
vetama "Terva-ryhma”, joka koordinoi ICT-alan rakennemuutoksen
tukitoimia ja sovitti yhteen toimenpiteita.

e Alueelle saatiin TEM:n "Uudet urat” -teeman alla lisarahoitusta,
jolloin pystyttiin suunnittelemaan konkreettisia hankkeita (Terva 1.0,
Taitajien Talo jne.) ja kaynnistamaan Oulun Yritystakomon toiminta.

e Business@ulun seka& Nokia Oyj:n rahoituksella luotiin hyva Startup-
ekosysteemi Oulun yritystakomo kasvualustaksi StartUp- yrityksille

[[[[[

= Tyovoimapoliittisina koulutuksina yritysten kanssa jarjestettiin
. tasmakoulutuksia Qt/linux, LT, jne ohjelmistojen hallintaan.

L- Alkuvaiheessa Nokia tarjoisi lahtijoille pitkia ( jopa 18 kk) paketteja.

‘ Ellnkemopolltukan tehostamiseksi perustettiin 2011 alusta Oulun
kaupungln elinkeinoliikelaitos BusinessOulu. Se yhdisti hajallaan
tolmlvat lﬁunnalllset yrityskehitysyhtiot ja elinkeinotoimiiat
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Mihin toimenpiteisiin on ryhdytty:

Paikalliset viranomaiset: Oulu hakeutui vuonna 2012 viralliseksi
rakennemuutosalueeksi.

Akillisen rakennemuutoksen toimien rahoitus saatiin ARM —statuksen
myOta tyo- ja elinkeinoministeriosta. Rahoitus kanavoitiin alueelle
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen, TE-toimiston ja maakunnan
liiton kautta. Rahoitusta myonnettiin alueen kehittgjaorganisaatioiden
ja yritysten hankkeisiin seka alalta irtisanottujen kouluttamiseen ja
tyollistamiseen. Tukitoimia suunniteltiin yhdessa alueen keskeisten
toimijoiden kKanssa

Euroopan Globalisaatiorahaston —rahoituksen haku toteutettiin
yhdessa TEMin kanssa

~ Yritykset:

- Nokia tarjosi vuoden irtisanoutumispaketteja. Accenturella oli
kaytossa paketit.

kia tuki irtisanottujen yritystoimintaa, opiskeluja tai tyénhakua

"'ge— jelmalla. Ohjelman kautta perustetut uudet yritykset saivat
"fukea jopa)25 000 euroa jokaista osakasta kohden.
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Miten toiminta organisoitiin?

e Terva-ryhman tydskentely jatkui Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen
johdolla. Ryhmassa oli Elyn lisdksi edustajina Pohjois-Pohjanmaan
TE-toimiston johtaja, maakuntajohtaja ja kehitysjohtaja Pohjois-
Pohjanmaan liitosta, Oulun kaupunginjohtaja, BusinessOulun johtaja,
Oulun yliopiston ja Oulun Ammattikorkeakoulun rehtorit, Oulun
kauppakamarin johtaja, Finnveran, Teknopolis Oyj:n ja Oulun
Yritystakomon edustaja.

e Terva-ryhman toiminnassa mukana olleet organisaatiot toteuttivat
runsaasti erilaisia kehittamistoimia ja hankkeita ARM-rahoituksella.
BusinessOulu oli merkittava hakija ja kayttaja. Koulutusorganisaatiot,

. kuten Oulun yliopisto ja Oulun ammattikorkeakoulu toteuttivat useita
‘4 hankkeita.

”ﬂ_{t‘]‘mmumden yhteistyona luotiin irtisanottujen avuksi uusia tyo- ja
B_/\S { usuria tai yrittajyytta tukevia verkkopalveluja, Oulun Ruori —
kopalve'l,u Ja Oulun yliopiston julkaisema www.tulevaisuuteen.fi

Tekijan Nimi 20.9.2011
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Miten toimepiteiden vastuu jaettiin?

e Yksilotason muutosturva-, tyonvalitys-, koulutuspalveluissa vastuutahona
toimi TE-toimisto ja Ely yhteistydssa yrityksen ja henkiléston edustajien
kanssa. Palvelut rahoitettiin ELY-keskuksen ja TE-toimiston maararahoista
tyovoimapoliittisiin koulutuksiin ja muihin tukitoimiin seka ELY-keskuksen
myontamista ESR -hankkeista ja erillisesta EGR-rahoituksesta.

e Yritystason toimenpiteet koostuivat erilaisista yritystuista, hautomo- ja
kiihdyttamotoiminnasta, henkiloston koulutuksesta, uusien yritysten
houkuttelusta alueelle. Rahoitusvastuu oli ELY-keskuksella PK-yritystuissa
yritysten investointi- ja kehittamishankkeisiin, TE-toimistolla starttirahassa,
Pohjois-Pohjanmaan liitolla EAKR hankerahoituksessa. Toteutusvastuu oli
yrityksilla, BusinessOululla, Oulun kaupungilla ja koulutusorganisaatioilla.

'Toimintaymparistt')n kehittamisessa ja uusien kasvualojen tunnistamisessa ja

Tekijan Nimi 20.9.2011
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Laadittiinko alueella kasvusuunnitelma?

Laadittiin akillisen rakennemuutoksen kokonaissuunnitelma. Se sisélsi lyhyen
ja pitkan aikavalin toimenpiteita:tydpaikkoja olemassaoleviin yrityksiin mm.
koulutuksen avulla, Invest in aktiviteetit, startup ekosysteemi, ICT osaamisen
soveltaminen muilla toimialoilla, langattoman teknologian osaamisen
kehittaminen.

Norhern StartUp —fund rahaston paaomittaminen (2014)

Oulu Health:Onion-hanke eli terveydenhuollon jarjestelmien avoimet
arkkitehtuurit.

Kaato-ohjelma: Invest In-toimintamalli, jolla yrityksista vapautuneet
kansainvalisen liiketoiminnan osaajat sitoutuvat tunnistamaan ja tyostamaan
potentiaalisia ICT- alan ja muiden alojen yrityksia sijoittamaan
tuotekehitysyksikkonsa Suomeen.

RadioCity2020:Oulun radioteknologiaosaamisen nostaminen yhdeksi
paateemak3|

-f :3D-City: 3D-internetin kehitys

/ ?E*’motannolllsen t01m|nnan uusiutuminen/uusi aalto 2020:Tuotantoa Aasiasta
/ﬁ ~J@u|uun
A

Sote aluee:n,,lCT Ja kansallisen soten ICT-standardointiyksikké
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Mitk& ovat olleet parhaat onnistumiset tahan mennessa?

Rakennemuutokseen varauduttiin ennakolta ja toimet olivat jo k&ynnissa
ennen irtisanomistilannetta. Lahdettiin nopeasti liikkeelle, paikallinen Terva —
ryhmaéa kokosi keskeiset tahot yhteen.

Ely -keskuksen koordinoi onnistuneesti toimenpiteita, rahoituksen hakua ja
valittamista muille toimijoille. Tyévoimakoulutuksia kaynnistettiin nopeasti.

Euroopan Globalisaatiorahaston EGR hankkeen haku kaynnistettiin yhdessa
muiden rakennemuutos Elyjen ja TEM:n kanssa.

TEM oli aktiivinen toimenpiteiden edistamisesséa ja tilanteen arvioinnissa,
ministeritaso suoritti useita tutustumiskaynteja alueelle.

Yhteisty0 TEM:60n toimi erittain hyvin, muiden rakennemuutos-kaupunkien

: kokemuksia hyodynnettiin tehokkaasti.

. TE-toimiston muutosturva tuotti hyvat tulokset nopeassa toiminnassa ja

w,henklloston koulutus- ja yrittajyysvaihtoehtojen tiedottamisessa ja

utuksessa. EGR-hankkeen osana Oulun Aikuiskoulutuskeskuksen
tot Uttamassa JE- toimiston Sillanrakentaja-hankkeessa kehitetaan
'ﬁltysyht istydta seka selwtetaan yrltysten palvelutarpelta ja plllotyopalkkma.
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) Kaata Q_hje'Lma saatun kansalllsestl toimimaan Suomen

Mitka ovat olleet parhaat onnistumiset tdhan mennessa?

Irtisanottuja rekrytoitui nopeasti alueen yrityksiin Duunaamosta,
Matchmaking-tapahtumista ja yritys- ja yritysryhmakoulutuksista.

Rekrytointitilaisuuksiin osallistuneiden osaavien henkildiden suuri
maara houkutteli Nordic Semiconductors Oy:n perustamaan yksikon
Ouluun, samoin Elektrobitin autoteollisuuden elektroniikan
kehittamisyksikon.

Yritysten onnistumiset: Yritykset avasivat toimitilansa
muutosturvalle, tukivat uusien yritysten perustamisen, selvittivat
henkil6ston koulutustarpeita ja toiveita.

Pohjois-Pohjanmaan liiton EAKR-hankerahoitus tuki onnistuneesti

" _uusien yritysten perustamista uusille kasvualoille, ICT-alan
_Mmonipuolistumista, yritysten kansainvalistymista ja kansainvalisten
_1\ yrltysten sijoittumista Ouluun. Kaato-hanke tarkedssa asemassa,

yn -‘onnistuttiin saamaan uusia kansainvalisia yrityksia alueelle.

Tekijan Nimi 20.9.2011
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Mitka ovat olleet parhaat onnistumiset tahan mennessa?

e QOulun kaupungin elinkeinopolitiikka tehostui BusinessOulun
perustamisen myota. Kaupunki panosti BusinessOulun kautta
merkittavasti projektien omarahoitusosuuteen.

e Uusia osaamisintensiivisia yrityksia syntyi paljon startup yritysten
kasvua tukevien palvelujen, Oulun Yritystakomo, BusinessKitchen,
Kithdyttamo6palvelut, Norhern Startup Fund ja muita rahastoja tuella.

e Uusia merkittavia kehittamisavauksia hyvinvointiteknologian ja
langattoman teknologian alueella: Hilla ohjelma kaynnistyi v. 2015

e Tasmakoulutuksia jatkettu edelleen ICT-toimialalla yritysten
rekryprosessin kiithdyttamiseksi.

- = lrtisanotut henkilot ovat olleet erittain aktiivisia ja kayttaneet omia
' )'"‘} + kontakteja uusien yritysten houkuttelemiseksi seudulle. Oma portaali
E’Ea,\globaalnn tyonhakuun rakennettiin.

Tekijan Nimi 20.9.2011
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Milla tavalla toimisitte nyt toisin

e Toimijoiden yhteistyon tulisi olla vielakin tiiviimpaa. Jonkinlainen
valmistelun ja toteutuksen pienempi tydvaliokunta on tarpeen.

e Otettiinko rakennemuutoksen valillisia kohderyhmia riittavasti
huomioon. Tukipalveluiden henkiloston tyéllistaminen ja
koulutustarpeet poikkeavat ICT-asiantuntijoiden tilanteesta.

e Asiantuntijoiden tyottomyyden pitkittymisen syihin ei osattu varautua
riittavasti. Pitkat irtisanomispaketit voivat aiheuttaa osaamisen
vanhenemista, jos ei kannusteta nopeasti hakeutumaan uusiin
tyotehtaviin tai koulutukseen.

. * ~Suomen taantuman pitkittyminen on hidastanut ja vaikeuttanut
“:} Jirtisanottujen tyollistymista ja siten heikentanyt tyollistamis- ja
. y#koulutustoimien tehokkuutta.

o =

Tekijan Nimi 20.9.2011
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Milla tavalla toimisitte nyt toisin

e Monipuolinen kirjo kehittamisohjelmia ja yksittaisia yrityksia koskevat
toimia on tarpeellista. Erilaiset aktiviteetit toimivat samaan suuntaan
yhdesséa ja yksittaisten toimien merkitysta ei voi erottaa
kokonaisuudesta.

e Tulisi keskittaa viela enemmaéan voimia lupaavien skaalautuvien
tuotetalojen kyvykkyyteen vahvistua ja paasta globaaleille
markkinoille.

- ARM-status tuonut negatiivista mainetta ja vahentaa investoijien
kiilnnostusta alueelle (esim. kiinteistoliiketoiminta).

- = JTulevaisuuteen suuntautunutta ja ratkaisuja hakevaa viestintaa olisi

.

“Fy tarvittu enemman kielteisen yleisilmapiirin voittamiseksi.

e estintasuunnitelman merkitysta olisi pitanyt korostaa. Viestinta jai
& _liikkaa viranomaisviestinnaksi. Synty vaarinkasityksia ja yritysten

irheellisia od6tuksia arm —tukitoimista.
,',"' - -‘ * ‘Q___,_ -3 , }
P

20.9.2011

Tekijan Nimi
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Milla tavalla toimisitte nyt toisin

e Kehittamistarvetta on seka ennakoinnin etta valmiussuunnittelun
prosessissa kaikilla tasoilla.

- ARM-toiminnan seuranta ja arviointi on epasystemaattista ja
satunnaista, tiedonkeruu tyolasta ja epavarmaa tilastojen
puutteellisuudesta johtuen.

e Yritystukirahoituksen kasittelyn viiveet jarjestelmien vaihtumisesta
johtuen olivat ongelma vuonna 2014.

e Muutamia uusia avauksia estda TEM:in De minimis tulkinta (
toimintaymparistotuella ei saa kaynnistaa yrityksia hyodyttavaa
‘toimintaa)

;T }

840"

A B
"y ~%

Tekijan Nimi 20.9.2011
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‘Wﬁ,{-ﬂlla ohjelma kaynnistyy Yliopiston, VTT:n ja OAMKn ja yritysten

Pidemman ajan vaikutukset

Aktiviteetit jatkuvat,uusien yritysten perustamisen aktivointi Protomo
konseptilla, Oulun yritystakomo Oy:n toiminnan ARM rahoitus 2015-
16

Alkavien yritysten kasvun tukeminen (rahastojen paaomittaminen)

OAMK:n lab konseptin mukaiset koulutukset laajennetaan pelialalta
muille osaamisaloille

Invest in toiminta, Kaato toiminta jatkuu IIF:n vastuulla
kansallisesti

Investointien houkuttelu mm. konesali-investoinnit osana kansallista
IIFn myyntia
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Pidemman ajan vaikutukset

e [CT-alan henkiléstomaara kaantyi kasvuun vuonna 2015. Ala on
monipuolistunut, osaamisintensiivisia yrityksia on syntynyt paljon,
uusia kansainvalisia yrityksia on tullut Ouluun, vanhat ICT-yritykset
ovat lisanneet henkiléstoa, Nokia eniten.

e Matkapuhelinverkkojen, langattoman tiedonsiirron ja radiotekno-
logian tuote- ja laitekehitys seka langattomien tuotteiden (Internet of
Things) ja palvelujen kehitys kaikille toimialoille ovat painoaloja.

e Alueella keskitytaan vahvasti myos LifeScience/ Connected Health -
ratkaisuihin, 3D Internetiin, painettavaan alyyn, tietoturvaan, auto
ohjelmistot, seka ICT-teknologian viemiseen muille toimialoille ja
tuotantoteknolog|0|h|n

| "ﬂw.,(CT—alan perusta on uudistunut joustavammaksi kestamaan

o ‘ %akonawa rakennemuutok5|a
\ /|
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Pidemman ajan vaikutukset

e Arm-alueeksi nimeamisella oli keskeinen merkitys. Se toi
merkittavasti lisaa resursseja eri tahoille, yhdisti eri tahojen toimet
kaantamaan ICT-alan rakennemuutoksen ICT-alan uudistumiseksi.

- ARM-toiminnassa opittiin toimimaan kokonaisvaltaisesti hyddyntéaen
my0Os EU:n erillisia rahoitusvalineita.

e Toimijat kehittivat innovatiivisia ratkaisuja esim. Kaato-hanke ja
hautomo-kiihdyttamo toiminnat, jotka jaavat pysyviksi
toimintamuodoiksi.

e Alkavien yritysten kasvun tukeminen rahastojen paaomituksella

. wvauhdittaa osaamisintensiivisten yritysten kasvua.

;- Rakennemuutosten ennakointi on kehittynyt. Maakuntaohjelman

| ._;&,_{__1 loimeenpanosuunnittelussa analysoidaan varautumisen kannalta

A keskeiset toimialat ja maaritellaan varautumistoimenpiteita yhdessa
seutuku n.gien/_kanssa.
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