S
PN

POHJOIS-
POHJANMAA

COUNCIL OF OULU REGION

Pohjois-Pohjanmaan

maakuntaohjelma 2022-2025




Sisallysluettelo

JONAANTO ..ttt e s ettt e e bt e e st e s b et e s ab e e s be e e sab e e e be e e beeeeabee e be e e nteesbeeenareenas 3
Maakuntaohjelman 2018—2021 UlKOINEN @rVIOINTi .....ceeeecuiiieiciiiie et e e e e s earre e e e earaeeaan 4
Suunnittelujarjestelma ja uudistunut toimintamalli ..........occiiiiiiii e s 4
POHJOIS-POHJANMAA 2040......c oot e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeaeaaaaaaaaaaens 6
Visio 2040 ja aluekehittamiSEn arvot: ........coov i e e e e e s ee e s e 6
Pohjois-Pohjanmaan véesto- ja tydpaikkatavoitteet vuodelle 2040...........cccoccveeieciiee e 7
POHJOIS-POHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI .....ovvrereiereteveteieteeeeeeeeesessss e 10
Kehitdamme kestdvaa elinvoimaa investoimalla hyvinvointiin .........cccccooeeiiii i 10
Mahdollistamme lasten ja perheiden SUJUVAN arjeN ........cueiiieciiiiiciiiee et e e sre e s sareeeeeans 11
Toteutamme kaikille mahdollisuuden 0salliSUULEEN.........coouiiiiiiiiiiee e 12
Luomme ja kehitdamme monimuotoista ja rikasta KUIttUUria .......occoveiieiiie i 13
Vaalimme ldhiluonnon laatua ja vahvistamme luontoyhteytta...........ccooeeeeiii e 14
Varmistamme yhdenvertaisen ja turvallisen Pohjois-Pohjanmaan ..........cccoccveeiieiiiiiccciec e 15
SAAVUTETTAVA, ALUEIDEN VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN POHJOIS-POHJANMAA .....ccoiiiiinnnee 17
Monipaikkainen ja paikkariippumaton arki, tyo seka opiskelu .........ccocciiieiiiiieiiccee e 17
Koulutuksen, palveluiden ja harrastusten saavutETaVUUS .........eeeieciiieeieiiiee ettt e et e e e aee e e 18
Digitaalisuuden 1aaja hyOdyntamiNEN .......ooiieiiiiiiiie e e s e e e s bae e e s s rae e e e sbreaeeeans 19
Mahdollistava alue- ja VAESTOrakeNNE.........cciiiiiiiiiciiee et e et e e e s bae e e s e baeeeesbreeeeeans 19
YRITTAVA JA UUDISTUVA POHJOIS-POHJANMAA ........coeeereteeeeeeeteeeeeeeesesseseseseeesesssessssesesessssssesesssesssessasesans 22

Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytta tydelaman muutoksia tukevien toimintaymparistdjen parantaminen... 22

Muutoskyvykkyyden vahvistaminen yrittdjyydessa ja elinkeinoelamassa .........coccccvvveereiiveccviiieeee e 23
Yritysmyonteisyyden lisddminen paatoksenteossa ja palveluissa ........ccccceevevieeieciee e 25
Yrittajyyspolkujen monipuolistaminen ja sujuvoittaminen huomioiden omistajavaihdosasiat ................. 25
KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA .....oovoveveeeeeeeveeeeeeeeeeeeeeeveannns 27
Kansainvalisesti kilpailukykyinen ja nakyvasti kiinnostava sijoittumisymparistd ........cccccceeecciiiieeeeeeieeinnns 27
Kansainvdlinen ja houkutteleva osaavalle tyovoimalle..........occuviiiiciiii e 29
Verkostoitunut innovaatiotoiminta ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta .........ccccoecveeieecieeicccieeecnnee, 30
Liikenne ja digitaalisuus kansainvalisen kilpailukyvyn nakokulmasta ..........cccceeeiiiiiiieeee e 33

KESTAVASTI KASVAVA POHJOIS-POHIANMAA ...ttt eee et et e e e e e et eee e e e et eeeeeeeeeeeeeeaeeeeeseeeeeneeens 36



Bio- ja kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja innovaatiotoiminta ........c.ccccoeeveieieiiiee e 37
Tehokas maankdyttd ja vahdpdastoinen liKKUMINEN ...occviiiiiiiiieec e 38
Kestadva, tehokas ja vahdpadastoinen energiantuotanto ........ccccviviiiiii i 39
UUdISTUVA MAATAIOUS ...ttt ettt e b e s he e st st e st e e b e b e e sbeesaeesaneenneens 40
KATSAUS RAHOITUSOHIELMIIN ..oveiiiiiiteieeieeeite ettt e sttt ettt e sbeesaeesatesate s b e ebeesmeesmeeemeeenneeneeens 42

SEURANTA JA MITTARIT et s bbb e 46



Johdanto

Aluekehittaminen on laaja kasite. Se on luonteeltaan hallinnon alat ylittavaa politiikkaa, joka maakuntatasolla
perustuu maakuntavaltuuston hyvaksymiin lakisdateisiin maakuntastrategiaan ja — ohjelmaan. Maakuntaoh-
jelman valmistelua ohjaa aluekehittamislainsdadanto seka valtioneuvoston hallituskausittain vahvistama
paatos valtakunnallisista alueiden kehittdmisen painopisteista.

Ty06- ja elinkeinoministerid pyysi 8.6.2020 paivatylla ohjeella maakuntien liittoja valmistelemaan maakunta-
ohjelmat vuosille 2022—2025. Maakuntaohjelman 2022-2025 valmistelu alkoi valittomasti maakuntahallituk-
sen kdynnistettya uuden ohjelmatydn 19.10.2020. Ohjelman sisaltdja ja valintoja on valmisteltu ilmiépohjai-
sella [ahestymistavalla. Maakuntaohjelman sisalto seka karkiteemat on koottu ja laadittu vuoden 2021 aikana
muiden muassa taustakeskustelujen kautta eri sidosryhmien kanssa, maakuntaliiton taustatyén ja toimin-
taympariston muutostarkastelun avulla seka yhteisesti strategiatyopajasarjan aikana kevaalla 2021. Lisaksi
valmistelua on tehty lukuisissa muissa tilaisuuksissa ja tyéryhmissa. Valmistelusta on keskusteltu monissa
jasenkuntien, poliitikkojen, aluekehittajien, elinkeino-organisaatioiden ja oppilaitosten edustajien seka nuo-
risovaltuuston kokouksissa. Lisaksi nykyisesta ohjelmasta laadittiin ulkoinen arviointi, minka perusteella oh-
jelman muutostarve otettiin huomioon. Maakuntavaltuusto ja maakuntahallitus ovat ottaneet kantaa maa-
kuntaohjelman linjauksiin tyon eri vaiheissa.

Maakuntaohjelma on laadittu siten, ettd on varmistettu sen vaikuttavuus elinkeino-, liikkenne- ja ymparisto-
keskuksen ja tarvittavin osin aluehallintoviraston strategisten ohjausasiakirjojen painopisteisiin ja sisaltoon.

Liiton oma tulevaisuusty6 integroitiin tukemaan maakuntaohjelman valmistelua ja erityisesti ohjelman stra-
tegiaosuutta. Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuuden askelmerkit -hankkeella on tuettu maakunnan tulevaisuu-
den ndkymien ja maakuntaohjelman valmistelun vuorovaikutusta seka tavoitteiden ja sisdltojen laatimista.
Maakuntasuunnitelmaa ei tassa yhteydessa ole uudistettu vaan pidemman aikajanteen visio ja tavoitteet on
sisallytetty osaksi maakuntaohjelmaa.

Tdssa maakuntaohjelmassa on haettu uutta ajattelua maakunnalliseen ja kansalliseen aluekehittamiseen.
Ohjelma kohdentuu Pohjois-Pohjanmaan kehityksen kannalta tarkeisiin ilmidihin ja teemoihin. Talld tavoitel-
laan joustavuutta sekd ennakoivaa ja nopeaa reagointikykya ymparillamme tapahtuviin muutoksiin. Valmis-
teluprosessissa on huomioitu meneilldan olevat hallinnolliset uudistukset (sote-uudistus sekd tyovoima ja
elinkeinopalvelu-uudistus), olemassa olevat relevantit aineistot sekd kansallinen aluekehittamisen tavoite-
paatos.

Maakuntaohjelmatyota on viitoittanut Marinin hallituksen kevaalla 2020 tekema paatds aluekehittamisen
painopisteistd vuosille 2020-2023. Naita painopisteita ovat:

1. llmastonmuutoksen hillinta ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
2. Kestdva yhdyskuntakehitys ja toimivat yhteydet

3. Uudistuva elinkeinoelama ja TKI-toiminnan vauhdittaminen

4. QOsaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana

5. Osallisuuden ja hyvinvoinnin lisddaminen seka eriarvoistumisen ehkaisy

Alueen elinvoimaisuuden kannalta keskeisten hyvinvoinnin, osaamisen, tyéllisyyden ja elinkeinoeldman uu-
distumisen ohella keskeisena tavoitteena on hallitusohjelman mukaisesti ilmastonmuutoksen hillinta ja luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen. Kestava kehitys ja digitalisaatio ovat paatdksessa kaikkia painopisteita
poikkileikkaavia teemoja. Tassda maakuntaohjelmassa kuvataan, kuinka painopisteita toteutetaan alueen lah-
tokohdista.



Maakuntaohjelmaan on liitetty mukaan myds maakunnan alykkaan erikoistumisen keskeiset strategiset pai-
nopisteet, jotka edistavat maakunnan osaamista, erikoistumista ja kilpailukykya ja ovat edellytys Euroopan
unionin alue- ja tutkimusrahojen kaytolle. Muita Pohjois-Pohjanmaan liiton valmistelemia, maakuntaohjel-
maa toteuttavia ja sen tavoitteita tarkentavia suunnitelmia ja ohjelmia ovat Pohjois-Pohjanmaan liikennejar-
jestelmasuunnitelma 2040, Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategia 2021-2023, Pohjois-Pohjanmaan ilmasto-
tiekartta 2030, Pohjois-Pohjanmaan elintarviketalouden strategia 2017—-2025 seka valmisteilla oleva Pohjois-
Pohjanmaan kulttuurin kehittamisohjelma 2030.

Maakuntaohjelman ymparistdvaikutusten arviointi on toteutettu osana valmisteluprosessia. Pohjois-Pohjan-
maan maakuntaohjelma 2022-2025 seka ymparistoselostus ovat julkisesti nahtavilla ja lausuntokierroksella
13.10.-11.11.2021, jonka jalkeen lausuntojen perusteella tdydennetty asiakirja kasitelladan maakuntahallituk-
sessa 22.11.2021 ja vieddan maakuntavaltuuston hyvaksymiskasittelyyn 13.12.2021.

Maakuntaohjelman 2018-2021 ulkoinen arviointi

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman 2018-2021 arviointi toteutettiin yhteistydssa Pohjois-Suomen maa-
kuntien ja arvioinnin toteuttajan Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI:n kanssa. Maakuntaohjelman ulko-
puolinen arviointi on osa lakisdateistd maakuntaohjelmien toteuttamisen prosessia. Arvioinnin tavoitteena
on ollut saada tietoa ohjelman toteutumisesta ja vaikuttavuudesta seka erityisesti antaa suosituksia ja nake-
myksid uuden maakuntaohjelman valmisteluun. Arviointi on mahdollistanut kokemusten ja hyvien kdytanto-
jen jakamisen, silla arviointi toteutettiin yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan-, Kainuun-, Lapin- ja Keski-Pohjan-
maan liiton kanssa.

Arvioinnin mukaan valmisteluprosessia tulee kehittaa yha osallistavampaan ja vuorovaikutteisempaan suun-
taan. Valmistelussa ei tulisi kangistua perinteisiin kaavoihin ja kirjallisiin kommentointeihin, vaan tulisi etsia
aktiivisesti uusia ja rohkeitakin yhdessa tekemisen tapoja. Ohjelman toimeenpanon kehittamiseksi ja aktiivi-
semman vuoropuhelun aikaansaamiseksi ja kumppanuuksien rakentamiseksi voitaisiin kokeilla ohjelman tee-
mojen ymparille rakentuvien kumppanuusverkostojen luomista. Verkostojen toimintaan tuli olla mahdollista
tulla mukaan matalalla kynnykselld ja mukaan tulisi aktivoida eri tasojen kehittamistoimijoita. Verkostoja voi-
taisiin hyodyntaa lapi ohjelman kaaren ja etenkin valmistelussa ja seurannassa.

Ohjelman painopisteiden etenemista tulisi arvioinnin mukaan seurata tarkemmin ja hyédyntda seuranta-
mittareita. Seurantaan ja jatkotoimenpiteiden operationalisoimiseen tarvitaan selkea toimintamalli esimer-
kiksi seurantaryhmien muodossa tai kumppanuusverkostoja hyédyntdaen. Ohjelman toimeenpanolle tulisi
olla yhteinen kick-off-tapahtuma ja asetettuja tarkistuspisteita.

Tarve laajemmille viestintatoimille nousi esille |dpi arvioinnin eri teemojen yhteydessa. Maakuntaohjelmasta
viestimista tulisi arvioinnin mukaan kehittaa lapi ohjelman kaaren. Viestintaa tarvitaan etenkin maakuntaoh-
jelman valmisteluvaiheessa prosessin lapinakyvyyden edistamiseksi, ohjelman toimeenpanosta ja tuloksista
kertomiseksi, ennakointi- ja tilannekuvan levittamiseksi seka ilmastotydsta viestimiseksi.

Suunnittelujarjestelma ja uudistunut toimintamalli

Aluekehittamisen lainsadadannon uudistuksen yhteydessa otettiin kayttoon toimintamalleja, jotka lisdavat
valtion ja maakuntaliiton sekd muiden aluekehittamistoimijoiden valista vuorovaikutusta. Naistd merkittavin
on aluekehittamisen keskustelut, joita tullaan kdymaan sdannollisesti. Aluekehittamiskeskustelu toteutettiin
ensimmaisen kerran kokeiluna syksylla 2020 aikana ja sen jalkeen aluekehittamislain mukaisena toimintana.



Keskustelujen sisaltétavoitteena on maakunnan omien vahvuuksien ja kehittamistarpeiden tuominen kes-
kustelupdytaan. Jatkuva ja lisdantyva kumppanuuteen perustuva vuorovaikutteisuus ja sdannoéllisesti kayta-
vat aluekehittamiskeskustelut tuovat aluekehittamistyohon lisdarvoa ja vaikuttavuutta. Tarkoitus on tukea
maakunnan omaehtoista kehittamista.

Seuraavat aluekehittamisen keskustelut kdyddan lain mukaisena toimintana vuoden 2022 helmikuussa. Kes-
kustelujen lahtdkohtina ovat aluekehittamispaatoksen painopisteet ja toimeenpano, maakuntaohjelmatyo
seka aluekehityksen ajantasainen tilannekuva, jota kehitetaan tilanne- ja kehityskuvan suuntaiseksi. Keskus-
teluihin nostetaan esille alueiden kehityksen kannalta ajankohtaisia, eri hallinnonaloja koskevia horisontaa-
lisia teemoja ja ilmioita. Keskusteluissa on mahdollista kasitella myds EU:n alue- ja rakennepolitiikan ja kan-
sallisten ohjelmien ja sopimusten toteutumista. Myds kaikille maakunnille yhteisen teeman kasittely on mah-
dollinen.

Aluekehittamisen keskustelujen prosessin osana kokeillaan sopimuksellisen yhteistydn elementtis, jolla tah-
dataan pitkajanteiseen aluekehittamisen toimintamalliin. Sen liittdminen aluekehittdmisen keskusteluihin
tuo prosessiin konkretiaa. Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -momentin maarara-
haa kohdennetaan yhteen tai useampaan keskusteluteemaan liittyvan kokonaisuuden toimeenpanon vauh-
dittamiseen.



POHJOIS-POHJANMAA 2040

Visio 2040 ja aluekehittamisen arvot:

POHJOIS-POHJANMAA ON POHJOISEN HYVINVOINNIN JA KASVUN RAKENTAJA

Pohjois-Pohjanmaa on kehittyvd ja edistyksellinen maakunta, jonka menestys perustuu hyvinvoivien asukkai-
den korkeaan osaamiseen ja menestyvddn liiketoimintaan. Tddlld on yhdenvertainen mahdollisuus eldd hy-
vdd eldmdd, opiskella, tyoskennelld ja yrittéd viredssd ympdristéssd. Maakunta sdteilee hyvinvointia koko
Pohjois-Suomeen.

Pohjois-Pohjanmaan toiminta on ekologisesti, sosiaalisesti, taloudellisesti ja kulttuurisesti kestdvdd. Pys-
tymme ratkaisemaan ketterdsti moniulotteisia ja globaalisti merkittdvid ongelmia. Investoimme elinvoi-
maan, tuemme osallistavan kansalaisyhteiskunnan syntymistd ja kaikkien toimijoiden kollektiivista, vuorovai-
kutteista toimintaa. Tunnistamme ja arvostamme sekd inhimillisié ettd materiaalisia voimavaroja. Luo-
tamme itseemme ja toisiimme. Pohjois-Pohjanmaa on varmistanut tasapainon luonnon ja laadukkaan ra-
kennetun ympdristén vililld vahvistaen ihmisen ja ympdristén hyvinvointia.

Tartumme globaaleihin ilmiGihin ja tarjoamme ratkaisuja osana arvoketjuja. Samalla hy6dynndmme uusia
teknologioita. Pohjoisen elinvoimaa kehitetddn vahvasti rajat ylittévdlla yhteistyélld ja verkostoitumalla kan-
sainviilisesti. Maakunnassa on kykyd ja luovuutta uudistua ja selviytyd haasteista.

Maakuntamme monimuotoisuus on sen rikkaus. Pohjois-Pohjanmaan eri osien vahvuudet luovat kokonaisuu-
den, jota lujitetaan kansainvdliselld yhteistyélld. Kilpailukykyd ja viestépohjaa vahvistaa kansainvdlinen ty6-
voima. Pohjois-Pohjanmaa on henkisesti vired sekd avoin ja uusiutuva maakunta.

Visio 2040
Pohjoisen
hyvinvoinnin ja
kasvun rakentaja

Arvot
Rohkeus
Yhdenvartaisuus
Luottamus
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Elinkeinoelama ja tyéllisyys
Osaaminen ja TKI

Hyvinvointi, kulttuuri ja osallisuus
Ympéristd ja kestédvd kehitys

Saavutettavuus

Pohjois-Pohjanmaan vaesto- ja tyopaikkatavoitteet vuodelle 2040

Pohjois-Pohjanmaa on tulevina vuosikymmenina yksi Suomen kasvumaakuntia. Pohjois-Pohjanmaan vaes-
tonkasvu on vuosikymmenia perustunut suureen syntyvyyteen, mutta 2010-luvun alun jalkeen syntyvyys
laski myds Pohjois-Pohjanmaalla voimakkaasti. Vuonna 2020 eldavana syntyneiden lasten maara kuitenkin
kaantyi jalleen kasvuun ja kasvu on jatkunut vuoden 2021 alkupuolella. Viime vuosina myos Pohjois-Pohjan-
maan muuttotappio kuntien vilisessd nettomuutossa on pienentynyt voimakkaasti. Kun ottaa huomioon
vield korkealla tasolla pysyneen nettomaahanmuuton, voidaan ndhda Pohjois-Pohjanmaan kaddntaneen ale-
nevan vdestonkasvun trendin vuonna 2020. Vuonna 2020 toteutunut vaestomaara ylitti Tilastokeskuksen
voimassa olevan ennusteen ldhes tuhannella asukkaalla.
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Pohjois-Pohjanmaan vdestotavoite vuodelle 2040 on 435 000 asukasta, mika tarkoittaa |ahes 21 000 asuk-
kaan lisdysta kahdessa vuosikymmenessa. Vuositasolla vaestonkasvu on tavoitteen mukaan keskimaarin
1 035 henkil6a ja suhteellisesti 0,24 prosenttia. Vdestotavoitteen taustalla on oletuksena syntyvyyden maa-
ran kasvu 4 4004 500 lapseen keskimaarin vuotta kohti. Kuntien valisen nettomuuton oletetaan olevan kes-
kimaarin 440-450 henkiloa tappiollinen vuotta kohti. Sen arvioidaan olevan positiivinen 2020-luvulla keski-
maarin 860 henkilda ja lisddntyvan 2030-luvulla 1 200 henkildon vuotta kohti.

Tyopaikkatavoite 2040

Tarkastelujaksolle ajoittuu useita suuria hankkeita, joista ty6llisyysvaikutuksiltaan suurimmat sijoittu-
vat energia-alalle. Pyhdjoelle sijoittuvan Fennovoiman ydinvoimala -hankkeen suurimmat tyévoimatarpeet
sijoittuisivat nykyisella tavoiteaikataululla tarkastelujakson puolivalin tienoille, ja tarkastelujakson lopussa
ydinvoimalan tyollisyysvaikutukset olisivat jo huomattavasti pienemmat. Tarkastelujakson lopussa energia-
alan tyollistavyytta lisaa ennakoitu tuulivoimarakentaminen, voimaloiden ylldpito ja tuotannosta poistetta-
vien tuulivoimaloiden purkaminen.
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Pohjois-Pohjanmaan tyopaikkatavoite on 182 000 ty6paikkaa, mika merkitsee 21 000 uuden tydpaikan syn-
tymista tulevien kahden vuosikymmenen aikana. Valtaosa tavoitelluista tydpaikoista syntyy yksityiselle sek-
torille. Tavoitteen mukaisesti uusia tyopaikkoja syntyy keskimaarin vuotta kohti 1 050. Prosentuaalisesti vuo-
sikasvua on 0,61 prosenttia.



ENNAKOITU TYOPAIKKAKEHITYS POHIOIS-POHJANMAALLA 2020- JA 2030-LUVUILLA

v.2018 2020-luku 2030-luku

01, 03 Kasvinviljely ja kotieldintalous; kalastus ja vesiviljely 5182 . J—
02 Metsatalous ja puunkorjuu 1637 el +/-
B Kaivostoiminta ja louhinta (05-09) 917 - ++
C Teollisuus (10-33) 22 657 + +
10-12 Elintarviketeollisuus 2064 -+ +
13-15 Tekstiiliteollisuus 682 + -
16-18 Metsateollisuus 3822 + -
19-22 Kemianteollisuus 874 + +/-
24-25 Metalli- ja metallituoteteollisuus 5947 + +
26-27 Sahko- ja elektroniikkateollisuus 5395 + 3
28-30 Koneiden, laitteiden ja kulkuneuvojen valmistus 1052 ++ -+
23, 31-33 Muu teollisuus (ml rakennusaineteollisuus) 2821 - -
D-E Sahké-, kaasu-, 1ampd-, vesi, viemari- ja jatevesihuolto (35-39) 1489 - -
F Rakentaminen (41-43) 13737 + +
G Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen ja moottoripydrien korjaus (45-47) 15825 - -
H Kuljetus ja varastointi (49-53) 7936 +/- +/-
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta (55-56) 5261 + +
J Informaatio ja viestinta (58-63) 5361 + +
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta (64-66) 2080 +/- -
L Kiinteist&alan toiminta (68) 1316 e ++
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta (69-75) 9021 - -
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta (77-82) 11279 ++ -+
0 Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen sosiaalivakuutus (84) 6992 - -
P Koulutus (85) 13257 - -
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut (86-88) 31525 + +
R Taiteet, viihde ja virkistys (90-93) 2465 had had
S Muu palvelutoiminta (94-96) 4142 + +
T Kotitalouksien toiminta (97-98) 1016 -+ -+
TOIMIALAT YHTEENSA 165 128 * +

Maarallisesti tydpaikkoja ennakoidaan syntyvan eniten terveys- ja sosiaalipalveluihin (TOL 86-88). Hallinto-
ja tukipalvelutoiminnan (77-82) arvioidaan kasvavan merkittavasti osittain suurten hankkeiden myota. Am-
matillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan (69—75) kasvun oletetaan my6s olevan voimakasta suurten inf-
rahankkeiden ja ulkoistusten myo6ta. Maarallisesti eniten tyopaikat tulevat ennusteen mukaan katoa-
maan tukku- ja vahittdiskaupasta (45-47), kasvinviljelystd ja kotieldintaloudesta (1,3) seka koulutuk-
sesta (85). Suhteellisesti tarkasteltuna tyOpaikkamaard kasvaa eniten kotitalouksien toiminnassa (97—
98), kiinteistdalan toiminnassa (68), koneiden, laitteiden ja kulkuneuvojen valmistuksessa (28—30), taiteessa,
viihteessa ja virkistyksessa (90-93) seka muussa teollisuudessa (23, 31-33).

Tyollisyystavoitteeseen sisaltyy tydohon osallistavuuden lisdantyminen. Sen myota tydvoiman maara lisddntyy
lahes 200 000 henkiloon. Tybpaikkaomavaraisuus kasvaa yli 100 prosentin suurten energiahankkeiden
myota. Tyottomyysaste painuu ennakointijakson lopulla tavoitteen mukaisesti kuuteen prosenttiin (tyotto-
mien osuus tyévoimasta 7,6 %) ja tyollisyysaste nousee ldhes 74 prosenttiin. Naihin tavoitteisiin paastaan
ottamalla kayttoon asteittain uusia tyollistamisen tapoja ja lisadmalla yrittdjyytta. Tatakin tavoitetta korke-
ampi tyévoimaosuus ja tyollisyysaste on mahdollista saavuttaa. Korkeampi tyéhon osallistumisaste voidaan
saavuttaa ennaltaehkaisevilla toimilla sekd mahdollistamalla osatydkykyisten ja ikdantyneiden tyohén osal-
listuminen kykyjensd mukaan nykyistd joustavammin. Tarvitaan siis kokonaisvaltaista tyokulttuurin muu-
tosta.
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POHJOIS-POHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI

TAVOITELTU MUUTOS 2025

Vuoteen 2025 mennessé Pohjois-Pohjanmaa on elinvoimainen maakunta, jossa monimuotoinen luonto ja ri-
kas asuinympdiristé ovat terveellisen ja turvallisen arjen tukijalka. Kulttuurin ja taiteen Idsnéolo arkieldmdssé
ja elinympdristoissd tuovat kokemuksia ja eldmyksid sekd luovat hyvinvointia ja yhteiséllisyyttd. Lapsilla ja
nuorilla on hallussaan maakunnan tulevaisuus. Heiddn ndkemyksensé on merkityksellinen ja heidén ratkai-
sujaan ymmdrretddn ja kehitetddn. Jokaisen pohjoispohjalaisen lapsen oikeus oppimiseen, turvallisiin ver-
taissuhteisiin ja hyvinvointiin on turvattu. Hyvinvointiin investoidaan. Ihmiset hyddyntévit koko potentiaa-
linsa ja kdyttdvdt perusoikeuksiaan. Monimuotoisuus, monipaikkaisuus ja muutosjoustavuus lisddntyviit.
Maakunnan toimijoilla on kyky tuottaa yhteistydssd uusia vastauksia ja reagointitapoja jatkuvasti muuttu-
vaan ja monimuotoiseen ympdristéén. Jatkuva oppiminen ja osaamisen kehittéminen parantavat muutosky-
vykkyyttd. Uudistaminen tehdddn kaikkia kuulemalla ja osallistamalla seké vahvistamalla tietoperusteista
kehittdmistd. Maakunnan asukkailla on pddtésvalta omasta eldmdstddn, mahdollisuus valita oma asuinpaik-
kansa sekdé mahdollisuus vaikuttaa oman eldmdnsd kulkuun ja omiin palveluihinsa.

Kehitamme kestavaa elinvoimaa investoimalla hyvinvointiin

Maakuntaohjelman uudistamisen yhteydessa uutena kdrkend maakuntaohjelmaan on nostettu hyvinvointi-
talous. Hyvinvointitaloudella tarkoitetaan talouden ja hyvinvoinnin keskindisen vuorovaikutuksen analysoin-
tia, mittaamista ja kehittamista seka naiden perusteella tehtavia poliittisia paatoksia. Pohjois-Pohjanmaa ha-
luaa profiloitua hyvinvoinnin edistdmisen maakuntana, mikad onnistuu parhaiten pitamalla kaikki mukana hy-
vinvoinnin kehassa seka mahdollistamalla ihmisille merkityksellista tekemista ja osallistumisen paikkoja. Hy-
vinvointitalous korostaa sosiaalista, ekologista, taloudellista ja kulttuurista kestavyytta seka talouden vali-
neellistad roolia hyvinvoinnin luomisessa. IImiélahtdinen budjetointi seka politiikkatoimien hyvinvointivaiku-
tusten arviointi ja mittaaminen korostuvat. Hyvinvointityon vaikuttavuuden mittaaminen kunnissa siirtynee
kansallisten reformien my6ta vahvemmin sote-indikaattoreista tyollisyys ja tyokykyindikaattoreihin. Tieto-
johtamisen rinnalle nousee vaikuttavuuden johtaminen. Laajamittainen kehitystyé maakunta- ja paikallisella
tasolla edellyttda verkostomaista tyotapaa sekd osaamisen ja hyvien kokemusten hyddyntamista.

Ihmisten hyvinvoinnin vahvistuminen mahdollistaa kestavan taloudellisen kehityksen. Hyvinvointitalousajat-
telussa korostuu talouden ja hyvinvoinnin keskinaisriippuvainen suhde: hyvinvointi on edellytys talouskas-
vulle seka yhteiskunnan vakaudelle. Toisaalta talouskasvu luo mahdollisuuksia kohentaa hyvinvointia. Maa-
kunnassa tuotetaan ja jaetaan hyvinvointia sekd investoidaan hyvinvointiin. Keskeistd hyvinvointitaloudessa
on sellaisen ympariston luominen, jossa ihmiset voivat hyédyntaa koko potentiaalinsa ja kayttda perusoi-
keuksiaan. Kestava ja osallistava talouskasvu ja kriisien sietokyky mahdollistavat ihmisten, maakunnan ja yh-
teiskunnan hyvinvoinnin. Pohjoispohjalaisilla hyvinvointi-innovaatioilla on samalla mahdollisuus menestya
maailmanlaajuisesti ja |0ytaa ratkaisuja globaalin tason haasteisiin. Maakunnassa on kasvavia hyvinvoinnin
kehitysymparistdja ja hyvinvointityd pohjautuu vahvaan verkostoperinteeseen. Pohjois-Pohjanmaan hyvin-
vointisopimus 2019-2025 antaa suunnan maakunnan ja kuntien hyvinvointityolle.

Pohjois-Pohjanmaa on yksi sairaimmista maakunnista Suomessa. UKK Instituutin johdolle tehdyn laajan tut-
kimuksen mukaan liikkumattomuuden kustannukset maakunnassamme ovat lahes 400 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Taman maakuntaohjelman aikana aloittavat maakunnalliset hyvinvointialueet ja kuntien rooli palve-
lujen tuottajana muuttuu merkittavasti. Lilkkunta on kannattava investointi.
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Koronapandemialla ja siihen liittyvilld rajoitustoimilla ja suosituksilla on ollut merkittavia vaikutuksia pohjois-
pohjalaisten hyvinvointiin ja elinoloihin, palvelujarjestelmaan ja palvelujen kdayttoon seka aluetalouteen.
Pandemian jalkeisessa politiikassa on vaarana, ettad julkisen talouden tasapaino ja hyvinvointi erotetaan toi-
sistaan, jolloin ohitetaan niiden valinen yhteys. Kriisin jalkihoidossa ja jalleenrakentamisessa hyvinvointita-
louden rooli on rakentaa kestava pohja oikeudenmukaiselle, tasa-arvoiselle, ilmastoystavalliselle seka kor-
kean osaamisen maakunnalle, joka on nykyistd vahvempi vastaamaan tuleviin kriiseihin ja selvida niista ny-
kyistda nopeammin.

Sisdltokarjet:

e Hyvinvointitalouden edistaminen edellyttda jaettua kasitysta hyvinvoinnista. Pohjois-Pohjan-
maan hyvinvointikasitys perustuu ihmislahtoisyyteen. Maakunnassa panostetaan kaikkien hyvin-
vointiin yksil6lliset tarpeet huomioiden.

e Maakunnassa vastataan koronan aiheuttamiin sosiaalisiin kysymyksiin ja segregaation haastee-
seen.

e Maakunnassa talous on valine hyvinvoinnin saavuttamiseksi.

e Maakunnassa panostetaan

o vaikutusten ennakkoarviointiin

o liikunnan lisdamiseen ja lilkkuntamahdollisuuksien parantamiseen kaikissa eldmanvaiheissa

o tiedolla johtamiseen ja vaikuttavuustiedon lisddmiseen

o vaikuttavuusinvestointeihin ja ilmiolahtdiseen budjetointiin. Esimerkiksi lapsibudjetointi
tekee nakyvaksi lapsiin kohdennetut voimavarat.

Mahdollistamme lasten ja perheiden sujuvan arjen

Pohjoispohjalaisten lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi syntyy arjen toimintaymparistoissa. Asuinkun-
taansa kiinnittyneet, aktiiviset perheet ovat maakuntamme elinvoiman rakentajia. Perherakenteet ja perhei-
den arki ovat monimuotoistuneet merkittavasti, mika vaikuttaa lasten, nuorten ja perheiden kokemuksiin
hyvastd elamasta, arjen sujuvuudesta ja tuen tarpeista. Keskeistd on tunnistaa perheiden moninaisuus rik-
kautena ja vahvistaa kokemusta yhdenvertaisuudesta. Taustasta, olosuhteista ja eldamantilanteesta riippu-
matta jokaisen lapsen, nuoren ja heidan huoltajiensa osallisuus ja kuulluksi tuleminen toteutuvat seka yksi-
|6tason kohtaamisissa etta toimintaympariston kehittamistydssa.

Mielen hyvinvointi luo pohjan sujuvaan arkeen ja mahdollistaa tulevaisuussuuntautuneen elamanasenteen.
Mielenterveyttda, mielen hyvinvointitaitoja ja valmiutta vahvistetaan systemaattisesti varhaislapsuudesta
Iahtien eri kasvuympadristoissa. Lapset ja nuoret ovat erityisen haavoittuvassa asemassa seka yhteisollisissa
etta perheiden sisaisissa muutos- ja kriisitilanteissa. Siita syysta hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukimuotoja
muutos- ja kriisitilanteissa kehitetdan ja toteutetaan yhteistydssa kuntien sivistys- sekad nuoriso- ja vapaa-
aikatoimen, sosiaali- ja terveyspalveluiden, kolmannen sektorin ja TKI-palveluiden kanssa. Lasten ja nuorten
mielenterveyspalvelujen saavutettavuutta ja yhteentoimivuutta kehitetaan.

Varhaiskasvatusymparistot, koulut ja oppilaitokset ovat kodin ohella lapsen tarkeimpia kasvuymparistoja. Ne
ovat keskeisessa asemassa rakentaessamme polkuja yhdenvertaiseen ja toimivaan arkeen. Jokaisen pohjois-
pohjalaisen lapsen oikeus oppimiseen, turvallisiin vertaissuhteisiin ja hyvinvointiin sekd mahdollisuus jatkaa
opintoja perusopetuksen jalkeen tulee turvata asuinpaikasta riippumatta. Oppivelvollisuuden laajentumisella
vahvistetaan tavoitteellisesti syrjdytymisvaarassa olevien nuorten hyvinvointia ja yhteiskuntaosalli-
suutta. Kasvatusta ja koulutusta toteutetaan toimintaa arvioiden ja jatkuvasti kehittyen. Alueellista yhteis-
tyota opetuksen jarjestajien kesken vahvistetaan, jotta kasvatuksellinen ja koulutuksellinen yhdenvertaisuus
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toteutuu. Laadukkaat kasvatus- ja koulutusymparistét ovat maakuntamme vetovoimatekij6ita ja niihin inves-
toidaan.

Sisdltokarjet:

e Sitoudumme lapsistrategian tavoitteisiin ja edistimme niitd konkreettisilla toimenpiteilla.

e Lasten, nuorten ja perheiden mielen hyvinvoinnin tukimuodot ja palvelut ovat osuvia ja saavutetta-
via kaikissa kasvuymparistoissa. Meilla on osaamista ja vaikuttavia toimintamalleja lasten, nuorten
ja perheiden hyvinvoinnin ja toimintakyvyn tukemiseen muutos- ja kriisitilanteissa.

e Kasvamisen ja oppimisen polku sekd monialainen tukipolku on saumaton ja sujuva.

e Tuemme oppivelvollisuuden laajentumisella pitkdjanteisesti syrjdytymisvaarassa olevien nuorten
hyvinvointia ja yhteiskuntaosallisuutta, toteutamme uudistusta kestavasti ja yhteistyossa.

Toteutamme kaikille mahdollisuuden osallisuuteen

Maakunnassa tarjotaan asukkaille aktiivisesti mahdollisuuksia osallistua paatoksentekoprosesseihin. Osallis-
tuminen tuntuu kaikista houkuttelevalta ja kannattavalta. Heikommassa asemassa olevia etsitdan aktiivisesti
ja heidat I6ydetaan ja heidan osallisuutensa varmistetaan. Se, etta kaikki tulevat kuulluksi ja voivat osallistua
paatdksentekoon vahvistaa luottamusta ja turvallisuutta. Luottamuksen ilmapiiri tuo mukanaan pysyvyytta.
On tarkeda, ettda maakunnassa asuvat kokevat eldman olevan ennakoitavaa ja turvallista.

Maakunnassa asuvien merkityksellisyys rakentuu vuorovaikutuksessa ihmisten, taiteen tai luonnon kanssa.
Merkitykset kiinnittyvat ajatuksiin, muistoihin ja tavoitteisiin esimerkiksi sanoina, kuvina, sdveling, tunteina
ja aistimuksina. Maakunnassa asuvat uskovat mahdollisuuksien olemassaoloon. Osallisuuden kokemus vai-
kuttaa siihen, miten suuren osan potentiaalisesta toimintakyvystdan ihminen ottaa kdyttoonsa. Toiminta-
kyky lisda elinvoimaa.

Maakunnassa on turvattu asukkaiden aineellisten ja aineettomien tarpeiden tyydyttyminen tai niihin liitty-
vien pitkaaikaisten vajetilojen, kuten luottamuksen, turvallisuuden tai niukkuuden korjaaminen. Maakun-
nassa ihmisille tarjotaan riittavasti tietoa, mahdollisuuksia kehittaa taitoja ja resurssia, jotta he pystyvat vai-
kuttamaan oman eldamansa kulkuun, toimintaan ja palveluun. Maakunnassa elaminen koetaan riittavan ym-
marrettdavana, hallittavana ja ennakoitavana.

Niille maakunnan asukkaille, jotka kokevat voimattomuutta ja toivottomuutta, on myds mahdollisuus vaikut-
taa omaan elinymparistéonsa ja omiin yhteisdihinsa. Ratkaisevan tarkeaa huono-osaisuuden, kdyhyyden ja
pitkdaikaistyottomyyden vahentamisessa on saada mukaan ne, jotka tilanteesta karsivat, mutta ovat hiljaa,
koska eivat usko mahdollisuuksiinsa vaikuttaa. Maakunnassa tuetaan ihmista vaikuttamaan yksin ja yhdessa
pieniin tai isoihin yhteisiin asioihin joko omassa ryhmassa, [ahiymparistossa, paikallisessa yhteistssa tai laa-
jemmin yhteiskunnassa.

Nuorten osallisuuden tuunaaminen

Nuorten dani tulee kuuluvaksi heidan osallisuutensa kautta. Vuorovaikutuksen ja yhteisen keskustelun
kautta voidaan tunnistaa nuorten vaikuttamisen paikkoja, joissa he toimivat aktiivisesti. Maakunnassa on
jarjestetty nuorille mahdollisuuksia osallistua monipuolisesti; useilla eri tasoilla ja tavoilla, nuorten omien
voimavarojen, kiinnostuksen ja ikdatason mukaisesti. Nuorten mielipiteitd kuunnellaan ja heidan nakemyk-
sensa tunnistetaan merkityksellisiksi ja niille annetaan painoarvoa paatdksenteon prosesseissa. Nuoret saa-
vat itselle tarkeita asioita esille, asiat etenevat konkretiaan ja niilla on positiivisia seurauksia.
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Kunnat ovat tarkedssa roolissa paikallisen osallisuustyon mahdollistajina. Tavoite on, ettd kuntalaiset voi-
vat osallistua kunnan kehittdmiseen ja paikallisten ongelmien ratkaisemiseen. On tarkeaa, etta osallistumisen
tapoja on monia ja osallistuminen on helppoa, jotta mahdollisimman moni voisi halutessaan olla mukana.

Sisaltokarjet:

e Maakunnassa tuetaan ihmista vaikuttamaan yksin ja yhdessa pieniin tai isoihin yhteisiin asioihin
joko omassa ryhmassa, lahiymparistossa, paikallisessa yhteisossa tai laajemmin yhteiskunnassa.

e Nuoret saavat itselle tarkeitd asioita eteenpdin, kokevat tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta.

e Heikommassa asemassa olevia etsitadn aktiivisesti ja heidat |6ydetdan ja myos heidan osallisuu-
tensa varmistetaan. Se, etta kaikki tulevat kuulluksi ja voivat osallistua paatoksentekoon vahvistaa
luottamusta ja turvallisuutta. Osallisuuden kokemus vaikuttaa siten etta kaikkien ihmisten potenti-
aalinen toimintakyky tulee kayttoon.

Luomme ja kehitimme monimuotoista ja rikasta kulttuuria

Kulttuuri on lahelld pohjoispohjalaisten ihmisten arkea, ja keskeinen osa onnellista ja aktiivista elamaa. Se
tarjoaa elamyksia seka osallistumisen, itsensa toteuttamisen ja kehittdmisen mahdollisuuksia. Persoonallisen
ja rikkaan, lapi elaman kantavan kulttuurisuhteen rakentamiseen kannustetaan aktiivisesti ja tarjotaan yhta-
ldisid ja monipuolisia mahdollisuuksia. Tarkeassa roolissa ovat kulttuurikasvatus seka kulttuurin ja kulttuuri-
palveluiden saatavuuden, saavutettavuuden ja laadun kehittdminen. Myds ammattimaisen taiteellisen tyon
ja kulttuurin tekemisen edellytyksia vahvistetaan.

Kulttuurin tarjoama hyvinvointipotentiaali hyddynnetddan maakunnassa laaja-alaisesti pohjoispohjalaisten
kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistaen. Kulttuurihyvinvoinnin palvelupolut tunnistetaan ja niitd kehite-
taan poikkihallinnollisesti osana ihmislahtdista hyvinvointi- ja terveystyota. Kulttuuri ja taideldahtoiset mene-
telmat loytavat paikkansa osana sosiaali- ja terveysalan toimintaa ja palveluvalikoimaa muun muassa kult-
tuurilahetteen muodossa. Kehityksen takaamiseksi tarvitaan tiedolla johtamisen, osaamisen ja monialaisen
yhteistyon vahvistamista, kulttuuri- ja taideldhtoisen toiminnan vankempaa resursointia ja tutkimustyéhon
panostamista. Hyvinvointialueille laaditaan omat kulttuurihyvinvoinnin suunnitelmat yhteisty6ssa alueen
kuntien kanssa.

Kulttuurin ja luovien alojen merkitys aluekehittamistyossa ja yhtena elinvoimatekijana ymmarretaan ja niihin
panostetaan. Ne monipuolistavat elinkeinorakennetta, lisaavat veto- ja pitovoimaa ja luovat uutta arvonnou-
sua, tyopaikkoja ja hyvinvointia. Maakunnan kulttuuriperint6a vaalitaan muun muassa tutkimalla ja teke-
malla tunnetuksi Oulujoen vesiston voimalaitos- ja asuntoarkkitehtuuria, jolla on potentiaalia paasta maail-
manperinnon kansalliselle aielistalle. Alueen omien, pohjoisuuteen nojaavien kulttuuristen ominaispiirtei-
den, tarinoiden, persoonallisten tapahtumien ja paikkojen hyddyntamisen kautta maakunta erottautuu ja
lisdd houkuttelevuutta. Pohjoispohjalainen kestdva identiteetti on voimavarana toiminnassa, kansainvalisty-
misessa ja monikulttuurisessa maailmassa. Se lujittaa vuorovaikutusta, suvaitsevaisuutta ja kumppanuutta.
Vaikutukset ulottuvat niin uusien asukkaiden ja tyévoiman saatavuuteen, kuin myoés esimerkiksi matkailun
alalle. Kansainvalistymisessad kulttuurisen vuorovaikutuksen ja sujuvan kanssakdymisen taitojen tulee olla
prioriteettina. Kulttuuritoiminnan strategisuutta ja suunnitelmallisuutta tulee vahvistaa, ja edistda eri mene-
telmien kuten kulttuurisuunnittelun kayttéonottoa. Kulttuuri tarjoaa keinoja myos ekologisten kriisien tak-
laamiseen ja kestdvamman eldmantavan toteuttamiseen. Panostamalla kulttuuriin ja taiteisiin voimme en-
tistd enemman siirtya pois aineellisten hyodykkeiden kuluttamisesta.
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Sisdltokarjet:

e Rakennetaan maakunnallista kulttuurin ekosysteemia yhteistyon, osaamisen, resurssien ja tiedolla
johtamisen vahvistamisen kautta.

e Tuodaan kulttuuria lahelle, osaksi pohjoispohjalaisten arkea vahvistamalla sen saatavuutta, saavu-
tettavuutta ja toiminnan edellytyksia eri tasoilla.

e Hyodynnetdan kulttuurin, luovan talouden ja oman pohjoisen perintémme potentiaali tehokkaasti
elinvoiman, hyvinvoinnin ja kestavan elamantavan edistamisessa.

e Valmistaudutaan yhdessa koko maakuntana Oulu 2026 kulttuuripadkaupunkivuoden korkeatasoi-
seen toteutukseen.

Vaalimme ldhiluonnon laatua ja vahvistamme luontoyhteytta

Monimuotoisella ja hyvinvoivalla luonnolla on keskeinen merkitys talousjarjestelmamme, elinkeinojen ja ter-
veytemme perustana. Maakuntamme tarkeimmat ekosysteemit kuten metsat, suot ja virtavedet tuotta-
vat hyvin hoidettuna monipuolisesti hyvinvointia pohjoispohjalaisille yhteisoille. Ne tarjoavat ratkaisuja ym-
paristéongelmiin ja lisadvat arkemme merkityksellisyytta. Pohjois-Pohjanmaan toimijoilla on keskeinen rooli
ja vastuu huolehtia luonnon monimuotoisuudesta ldhiluonnosta erdmetsiin elaman ja elinkeinojen edellytys-
ten turvaajana. Etenkin maakunnan virtavesien puhtauden ja ekologisen eheyden vaaliminen on meille tar-
ked tehtdva, joka edellyttaa aloitteellisuutta ja tiivista yhteistyotda. Maakunnassa toimiva vesistokunnosta-
jien verkosto (VYYHTI-verkosto) tarjoaa toimijoille hyvan foorumin kokemuksen ja uuden tiedon yhdistami-
seen uusiksi menetelmiksi. Luontokokemuksen kehittaminen edellyttda myos lahimatkailun kehittamista.

Ulkoilu vahvistaa tutkitusti ihmisten elaméanlaatua. Viihtyisat viherymparistot ja luontokohteet elvyttavat, lii-
kuttavat ja yhdistavat ihmisia arjessa, ja vastaavat kansanterveyden kannalta mittaviin liikkumattomuuden
ja henkisen kuormituksen haasteisiin. Luontoliikunnan ja ulkoilun tarpeiden huomiointi arkiymparistdjen
suunnittelussa on kustannustehokas keino lisdta lilkkunnan maaras, tasata samalla terveyseroja ja alentaa
terveydenhuollon kustannuksia. Ymparistéministerion suosituksen mukaan matkaa ldhivirkistysalueelle tulisi
olla korkeintaan 300 metrid. Ulkoilumahdollisuuksien rinnalla tarvitaan myods ohjausta luontoon paase-
miseksi. Erityista huomiota luontoon ohjaamisessa tulisi kohdistaa ikdryhméaan -1-7 vuotta, joka on kriittinen
elamanvaihe luontoyhteyden ja sitd kautta terveiden eliméantapojen kehittymiselle.

Luontoliikuntamahdollisuuksia voidaan parantaa kehittamalla alueiden saavutettavuutta, luontomaiseman
ja -ympadriston laatua, reitteja seka turvallisuutta. Luontoymparistdjen mahdollisuudet ja rooli liilkunnan ja
hyvinvoinnin edistdmisessa tulee ymmartaa laajana kokonaisuutena, johon kuuluu myos digitaaliset palvelut
ja innovaatiot kuten virtuaalinen luonnon kokeminen. Maakunnassa on satsattava kunta- ja sektorirajat ylit-
tdvaan yhteistydohon ja pysyvien verkostorakenteiden muodostamiseen. Yhdenvertaisuuden ja kdyttajalah-
toisyyden tulee toimia keskeisina ohjaavina periaatteina. Luontoalueiden kehittdaminen on pitkdjanteinen in-
vestointi hyvinvointiin. Kehittdmistyon tulee siksi perustua parhaaseen tietoon nojaavaan strategiaan ja yh-
teissuunnitteluun, jossa myds maanomistajatahot ovat osapuolina.

Huolenpito luonnosta ja sen mahdollisuuksista tekevat maakunnastamme nykyistd houkuttelevamman uu-
sien pohjoispohjalaisten asuinympadristén. Luonnon, erdnkayntiperinteen sekd muun kulttuuriperinnon rik-
kaus ja strategisesti suunnitellut ulkoilun olosuhteet laadukkaine palveluineen luovat uusia liiketoiminnan
mahdollisuuksia, kannustavat lahimatkailuun ja tukevat siten maakunnan elinvoimaisuutta ja ilmastovastuul-
lista elamantapaa. Maakunnan ainutlaatuista luonnon- ja kulttuuriperintoa vaalitaan edistamalla potentiaa-
lisimpia maailmanperintoselvityksia, joita ovat mm. Oulujoen vesistd, Perameren aapasuot sekd Oulanka-
Paanajarvi kansallispuistot. Laadukas asuinymparisto sitouttaa asukkaita kotikuntiinsa, ohjaa elamantapoja
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kestdvampaan suuntaan ja lisdd matkailullista vetovoimaa. Laadukkaat luontokohteet ovat osoittaneet veto-
voimansa myos eldavan kulttuurin alustana. Kaikkien saatavilla olevat luonnon hyvinvointivaikutukset raken-
tavat onnellista ja aktiivista maakuntaa.

Lahiluonnon laadun ja saavutettavuuden kehittaminen edellyttda mm. strategisen suunnittelun ja palvelujen
viestinndn saralla uusia rakenteita ja toimintamalleja. Kunnilla on naissa avainrooli. Luontoyhteyden vahvis-
tamisen ndakdkulmasta verkostoja tarvitaan mm. kasvatus- ja opetustyon, kulttuurialan, liikunnan, sote-pal-
velujen seka ymparistdalan toimijoiden kesken.

Maakunnassa sijaitsee luontoarvoiltaan tarkeita ja valtakunnallisesti merkittavia meri-, jarvi- ja jokialueita.
Meri, jarvet, joet ja pintavedet ovat monille lajeille tarkeita elinymparist6ja. On olennaista yllapitaa ja paran-
taa uhanalaisten lajien kuten vaelluskalojen ja jokihelmisimpukan elinymparist6ja seka toteuttaa vaelluska-
lojen luontaisen lisdantymisen mahdollistamiseksi mm. seuraavia toimenpiteita: luonnonmukaiset kalatiet,
alasvaellusreitit, tierumpukorjaukset ja vaellusesteiden purku. Myo6s vedenlaatuun kiinnitetddan huomiota
erilaisten kunnostus- ja ennallistamistoimenpiteiden avulla valuma-alueilla. Toimenpiteet vaikuttavat positii-
visesti vesiymparistdjen virkistyskayttoon, lisddvat ihmisten ymmarrysta uhanalaisista lajeista seka vahvista-
vat ihmisten luontoyhteytta. Pohjois-Pohjanmaan monipuolinen luonto, metsat ja virtavedet muodostavat
erinomaiset puitteet erataloudelle ja siihen tukeutuvalle luontomatkailulle.

Sisdltokarjet:

e Hyvinvoiva ja monimuotoinen luonto luo hyvinvointia ja merkityksellisyytta pohjoispohjalaisten yh-
teisOjen arkeen. Investoimalla vihredan infrastruktuuriin investoimme yhteiseen hyvinvointiimme.

e Luonnon monimuotoisuutta ja kohteiden laatua tulee lisata etenkin Iahelld ihmisia ja tehda lahi-
luonnon tuottamat hyvinvointihyodyt saavutettavaksi kaikissa vaestéryhmissa. Tama edellyttaa toi-
mijat aktivoivaa maakunnan laajuista lahiluonnon kehittamis- ja laatuohjelmaa ja verkostoa sen
taakse.

e Luontoyhteyden vahvistamiseen tarvitaan uusia yhteistyorakenteita, jotta toimivia luontopohjaisia
toimintamalleja saadaan juurrutettua esim. kasvatus- tai sosiaalitydhon. Erityinen huomio tulee
kohdistaa pieniin lapsiin ja lapsiperheisiin.

e Korkeatasoisten viherymparistdjen kehittdminen osana asuinymparistoja edellyttaa kuntatason
strategista, yhteistyohakuista ja kayttajalahtoista kehittamisotetta, jossa paatoksenteko nojaa par-
haaseen tietoon.

o Vesistdjen valuma-alueilla seka joki-, jarvi- ja merialueilla tehdaan kunnostus- ja ennallistamistoi-
menpiteita vedenlaadun ja uhanalaisten lajien elinymparistéjen parantamiseksi. Vaelluskalojen
luontaisia lisdantymismahdollisuuksia edistetdan monin eri keinoin. Merialueen, jarvien ja jokien
virkistyskayttoarvo paranee ja ihmisten luontoyhteys vahvistuu.

Varmistamme yhdenvertaisen ja turvallisen Pohjois-Pohjanmaan

Hyvinvointi, terveys- ja sivistyserot ovat lisddntyneet Pohjois-Pohjanmaalla. Kuntien tilanne poikkeaa huo-
mattavasti toisistaan. Jotta suunta voidaan muuttaa paremmaksi, on kyettava vahvistamaan ihmisten osalli-
suutta ja yhdenvertaisuutta. Uuden ajan aluekehityksessa painottuvat tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden teemat. Erityistd huomiota tulee kiinnittda tydelaman tasa-arvoon, koulutuksen saatavuuteen
seka vaestdkehitykseen. Tavoite on turvata kuntalaisten yhdenvertaisuus seka kestava hyvinvointi kaikille va-
esto- ja ikdryhmille Pohjois-Pohjanmaalla. Tama voi toteutua, kun ihmiset voivat mahdollisimman hyvin,
heillda on hyva tyo-, opiskelu- ja toimintakyky ja he kokevat voivansa vaikuttaa omiin asioihinsa.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa koko julkinen sosiaali- ja terveydenhuolto seka pelastustoimen
palvelut uudistetaan ja kootaan hyvinvointialueisiin. Pohjois-Pohjanmaan liitto toimii yhteistydssa jasenkun-
tien ja 1.1.2023 toimintansa aloittavan hyvinvointialueen kanssa kuntalaisten hyvinvoinnin ja palvelujen edis-
tamiseksi. Sote-uudistuksen paamaarana on, etta kaikki saavat laadukkaita sosiaali- ja terveyspalveluja yh-
denvertaisesti ja ettd seka alueelliset ettad sosioekonomiset hyvinvointierot kaventuvat. Hyvinvointialueiden
perustamisen myo6ta kuntien toimintaresurssit tulevat puolittumaan vuodesta 2023 Idhtien. Kuntien toimia
tulee tukea niin sosiaali- ja terveydenhuollon- kuin tyo- ja elinkeinopalvelu-uudistuksessa siten, ettda koko
alue tulee tasapuolisesti huomioiduksi.

Turvallisuus on maakuntamme vahvuus. Arjen turvallisuus on paikallisen ja paivittdisen elamanmenon hairi-
ottomyytta, sosiaalista turvallisuutta ja turvallisuuden tunnetta. Turvallisuutta emme voi yllapitaa vain vi-
ranomaisten toimin, vaan se edellyttaa elinkeinoelaman, julkisen sektorin ja jarjestotoimijoiden valista laaja-
alaista, pysyvaa ja tavoitteellista yhteistyota. Turvallisuus myos koetaan eri tavalla eri elaman vaiheissa. Ar-
kiymparistd vaikuttaa olennaisesti ihmisten hyvinvointiin ja turvallisuuteen. Arkiymparistdjen ennakoivalla
suunnittelulla ehkdisemme asuinalueiden eriytymista. Turvallisuussuunnittelun osalta tilanne vaihtelee kun-
nittain hyvin paljon. Turvallisuussuunnittelun integraatioon hyvinvointisuunnittelun kanssa tulee kunnissa
kiinnittdd huomiota. Ajatuksena on, etta hyvinvointialueesta tulee vahva toimija turvallisuussuunnittelussa.
Myos ilmastonmuutokseen varautumiseen panostetaan Pohjois-Pohjanmaalla.

Taman ohjelman keskeisia turvallisuusteemoja ovat ikdihmisten (asuin)turvallisuus, nuorten syrjaytymisen
ehkaisy ja yhteiskunnan eriarvoistumisen vahentaminen, harva-asutusalueiden kehitys seka digipalvelujen
saatavuus. Digitaidot ovat yksi tarkeimmistad kansalaistaidoista, mutta suuri osa vdestosta uhkaa jaada digi-
taalisen yhteiskunnan ulkopuolelle. Digisyrjdytymisen uhka koskee erityisesti ikdihmisia, mutta myods muita
kohderyhmia, kuten lapsia ja nuoria. Kuntalaisten tietoturvaosaamiseen ja arjen digiturvallisuuteen tulee
maakunnassa panostaa. Toimintaa tulee suunnata kestdvien elintapojen, mielenterveyden ja yhteisollisyy-
den edistamiseen, asumisen turvallisuuteen, erilaisten ymparistdon liittyvien haittojen ehkadisyyn ja terveys-
turvallisuuteen. Kehittamiskohteiden ja toimenpiteiden tulee perustua paikalliseen ja alueelliseen turvalli-
suuden tilannekuvaan.

Sisdltokarjet:
e Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen osana kuntien ja maakunnan johtamista,
toimintaa ja yhteistyota.
e Keskeisind painopisteina ikdihmisten (asuin)turvallisuus, nuorten syrjdytyminen ja yhteiskunnan
eriarvoistuminen, harva-asutusalueiden kehitys seka digipalvelujen saatavuus ja digiturvallisuus.
e Maakunnan turvallisuudesta viestiminen ja hyddyntaminen maakunnan markkinoinnissa.

KARKIHANKKEET
e Maakunnallinen osallisuusohjelma.
e Llapsistrategian alueellinen toimeenpano ja yhteistyorakenteiden luominen.
e Lahiluonnon laatuohjelma: lahiluonnon monimuotoisuuden, palvelujen laadun ja saavutettavuu-
den kehittaminen kaikissa Pohjois-Pohjanmaan kunnissa.
e Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittamisohjelman 2030 toimeenpano.
e Maakunnallinen valmistautuminen Oulu 2026 kulttuuripadkaupunki hankkeeseen.
e Maakunnallinen hyvan mielenterveyden toimenpideohjelma.
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SAAVUTETTAVA, ALUEIDEN VAHVUUKSIEN JA
MAHDOLLISUUKSIEN POHJOIS-POHJANMAA

TAVOITELTU MUUTOS 2025

Vuoteen 2025 Pohjois-Pohjanmaalla on hyvit mahdollisuudet opiskella, harrastaa ja tehdé tyétd monipaik-
kaisessa ja paikkariippumattomassa ympdristéssé oman eldmdntilanteen mukaan. Tyén murros vaikut-
taa Pohjois-Pohjanmaalla monella eri tavalla. Monipaikkainen tai paikkariippumaton tyé luo tyéntekijélle uu-
denlaisen suhteen tyéhén sekd tehostaa ajankdyttéd, kun tyématkoihin ei kulu aikaa. Murroksessa voi par-
haimmillaan yhdistéé luontevasti tyon ja vapaa-ajan. Paikkariippumattomuuden térkeé mahdollistaja on toi-
mivat tietoliikenneyhteydet ja digitalisaation uudenlainen hyédyntdminen. Monipaikkaisuus antaa kunnille
mahdollisuuden tuoda omia erityispiirteitd esiin ja saada uusia asukkaita. Pohjois-Pohjanmaan alueiden eri-
laisuuden avulla on mahdollista kasvattaa maakunnan vetovoimaa.

Monipaikkainen ja paikkariippumaton arki, tyo seka opiskelu

Monipaikkaisuuden keskeinen tavoite on muodostaa maakunnasta kokonaisuus, jossa voidaan opiskella ja
tehda toita eri puolilla maakuntaa elamantilanteen mukaan. Tama edellyttaa digitaalisten ja paikkaan sidot-
tujen palvelujen uudenlaista kehittamista. Julkisten, yksityisten ja 3. sektorin palvelut tukevat toisiaan. Myos
sote-sektorin digitaalisia palvelukonsepteja tulee kehittda entistd joustavimmiksi, asiakasndkokulma edell3,
mutta my0Os asiakkaan omaa vastuuta omasta hyvinvoinnista tukien. Pohjois-Pohjanmaan alue voi toimia
edelldkavijand monipaikkatyon kehittdmisessa ja sen mahdollisuuksien hyddyntamisessa.

Ty6n murros tulee vaikuttamaan Pohjois-Pohjanmaalle monella eri tavalla. Tulevaisuuden yhda nopeammin
muuttuvassa tyéeldamassa korostuu moniosaaminen, muutosjoustavuus sekd osaamisidentiteetti. Monipaik-
kainen tai paikkariippumaton tyo luo tyéntekijalle uudenlaisen suhteen tyéhdn. Murroksessa voi parhaim-
millaan yhdistaa luontevasti tyon ja vapaa-ajan. Uusi tilanne antaa keskuspaikkojen ulkopuolisille alueille uu-
sia kehitysmahdollisuuksia ja avaa yrityksille liiketoimintamahdollisuuksia. Tydn murros avaa myo6s uusia
mahdollisuuksia tydpaikkojen ja tydnhakijoiden kohtaanto-ongelman ratkaisemiseksi. Kuntien on aktiivisesti
edistettava paikkariippumatonta tyota, vaikka lainsaadanto ei tunnista uudenlaista tilannetta. Tydhyvinvoin-
nin ja -olosuhteiden parantaminen on osa maakunnan vetovoimaa.

Suhteellisen suuri ja nuori vdest6 antaa hyvan potentiaalin yritystoiminnan ja koulutuksen uudistumiselle.
Uudenlaista ndkdkulmaa tarvitaan, koska asuinpaikan valinta on aikaisempaa helpompaa, myds maakunnan
ulkopuolelta. Maaseudun ja kaupunkien vastakkainasettelua tulee pyrkia vahentamaan ja korostaa sen si-
jaan yhdistavia tekijoitda. Useimmilla kaupunkilaisilla on kuitenkin juuret ja kesamdokki/kakkosasunto jossain
maaseudulla. Globaalin ja paikallisuuden raja-aitojen madaltuminen on tapahtumassa ja tata kehitysta pitaa
edelleen tukea.

Sisaltokarjet:
e Monipaikkaisuutta ja paikkariippumatonta tyota edistavien mallien ja palvelujen tukeminen.
e Yhteisten etatyopisteiden kehittaminen.
e Maakunnan vetovoiman rakentuminen alueiden omien profiilien tunnistamisesta (esim. luonnon-
ja arkkitehtuurin hyodyntaminen alueiden ja paikkojen erottumisessa).
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Koulutuksen, palveluiden ja harrastusten saavutettavuus

Véaeston koulutustaso on Pohjois-Pohjanmaalla noussut jatkuvasti, mutta nousu on taittumassa. Maakunnan
osaamistason nostaminen edellyttdd vdestdn osaamistason monipuolistamista ja jatkuvaa vahvistamista
seka oppimisymparistdjen ja alueellisen koulutusjarjestelman ennakoivaa ja tarvelahtoista kehittamista. On
tarkeda huomioida osaaminen ja sivistys aluekehityksen voimavarana ja mietittava nykyaikaisia ratkaisuja eri
alueiden koulutustason ja koulutuksen saatavuuden varmistukseksi. Koulutuksen saavutettavuutta pitkien
valimatkojen maakunnassa voidaan parantaa etdopiskelulla. Koulutuksen saavutettavuutta voi helpottaa
joustavat ja edelleen kehitettdvat opintopolut, jolloin kynnys korkea-asteen opiskelujen aloittamiseen ei ole
niin suuri. Joustavat jatko- tdydennyskoulutusmahdollisuudet on tuotava myo6s sinne, missa ei ole korkea-
koulutusta. Jatkuva oppiminen on tyéeldman jatkuvien rakennemuutosten vuoksi kasvanut eri tasolle kuin
aikaisemmin. Tyossdkayvien jatko-opiskeluun paikkariippumaton opiskelu kay erittdin hyvin.

Jatkuva oppiminen, osaamistarpeiden ennakointi, osaamisen johtaminen, joustavat koulutusratkaisut seka
kansallisesti etta kansainvalisesti vetovoimainen koulutus tukevat maakunnan kestavaa kasvua ja hyvinvoin-
tia sekd edistdvit osaavan tydvoiman saatavuutta. Alykkaan opetuksen ja virtuaalitodellisuuden, robotiikan
ja digitaalisten kaksosten merkitys koulutuksen jarjestdjien kehittamistydssa korostuu tulevina vuosina. Nai-
hin liittyvat investointi- ja kehittdmishankkeet tukevat merkittavalla tavalla koulutuksen jarjestdjien kykya
vastata tulevaisuuden tydelaman osaajatarpeisiin.

Koulutustarjonnan monipuolistamiseksi ja alueellisen saavutettavuuden parantamiseksi maakunnassa on to-
teutettu useampia kampus-malleja. Monikampus-mallissa alueen ja elinkeinoeldaman tarvitsema korkeakou-
lutus voidaan tuoda ketterasti paikkakunnalle sekd monimuoto- etta lahitoteutuksena. Mahdollisuudet ke-
hittda osaamista yhdistamalla toisen ja korkea-asteen tarjontaa palvelee sekd alueen nuorisoa ettd aikuisia
tdydennyskouluttautujia sekd alanvaihtajia. Mallissa ohjaavana tekijana ei ole niinkdan hallintorajat vaan toi-
minallisuus, kumppanuus ja sopimuksellisuus.

Pohjois-Pohjanmaan koulutustarjonnan on edelleen kehityttava ja pystyttava vastaamaan muuttuvan tyoela-
man tarpeisiin. Koulutustarjontaa on pystyttdava laajentamaan digitaalisella koulutuksella ja yhteistyoll3,
mutta myos turvaamalla ldhiopetusta. Digitalisaation mahdollistama ajasta ja paikasta riippumaton opiskelu
ja koulutus edellyttda sitd tukevien oppimisymparistdjen ja pedagogiikan kehittamista. Vastavalmistuneista
on saatava suurempi osuus jaamaan alueelle, vaikka osuus onkin nyt maan suurimpia. Aikaisempaa toimi-
vammat tydmarkkinat saadaan lisaamalla tydvoiman koulutusta ja liikkuvuutta, hydodyntamalla digitalisaation
tuomia mahdollisuuksia ja tukemalla monipaikkaisen asumisen, tydn seka vapaa-ajan mahdollisuuksia. Myos
opiskelijahyvinvointipalveluiden toimivuuteen erityisesti korkea-asteella on syyta kiinnittdaa nykyista enem-
man huomiota.

Saavutettavuuden merkitys maakunnan menestyksessa korostuu entisestdaan. Digitaalinen saavutettavuus
on entistd tdrkeampad, mutta fyysistd saavutettavuuden kehittamista ei saa unohtaa. Erityisestilasten
ja nuorten helposti saatavat ja saavutettavat koulutus- ja harrastusmahdollisuudet vaikuttavat laajassa maa-
kunnassa nuorten tulevaisuuden uskoon ja viihtymiseen maakunnassa. On tarkeaa lisata vapaa-ajan matalan
kynnyksen harrastusmahdollisuuksia, turvata lahipalvelut seka kehittaa koulujen kerhotoimintaa. Maakun-
nan kunnat, jarjestot sekd koulut ovat vahvasti mukana harrastamisen Suomen mallissa. Mallin paatavoit-
teena on lasten seka nuorten hyvinvoinnin lisdaminen ja tarkoituksena on mahdollistaa jokaiselle lapselle ja
nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus koulupadivan yhteydessa. Tavoitteena on juurruttaa Suomen malli
pysyvaksi toimintatavaksi Pohjois-Pohjanmaan kunnissa. Vanhemmat ikdluokat ovat tottuneet henkilékoh-
taiseen palveluun, vaikka ovatkin oppineet kayttamaan digitaalisia palveluja. Saavutettavuutta tullaan kehit-
tamaan uusilla malleilla, jossa yhdistyvat fyysinen palvelu ja digitaalisuus eri ryhmien tarpeilla.
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Sisdltokarjet:
e  Koulutuspolkujen sujuvuuden ja saavutettavuuden turvaaminen koko maakunnassa.
e Vetovoimaisten kampusten ja niiden yhteistydn kehittaminen.
e Harrastamisen Suomen mallin alueellinen toimeenpano ja edelleen kehittdminen Pohjois-Pohjan-
maan malliksi.

Digitaalisuuden laaja hyédyntaminen

Digitalisaatio ja aluerakenteen monikeskuksisuus turvaavat seka edistavat palvelujen saatavuutta ja erikois-
tuneiden palveluiden kehittamista. Digitaaliset alustat tarjoavat hyvdan mahdollisuuden paikallisidentiteet-
tien vahvistamiselle. Vahvan paikallisidentiteetin omaavat alueet ja kunnat ovat omaleimaisia ja erottuvia.
Kovien teknologioiden rinnalle tarvitaan myos pehmeita veto- ja pitovoimatekijoita, kuten elinympariston
viihtyvyys, mutta erityisesti tunnetasolla: esimerkiksi tyytyvaisyys, luottamus, innostus, henkinen ilmapiiri ja
hierarkiat. Toisaalta teknologioiden avulla voidaan myds edistda pehmeita veto- ja pitovoimatekijoita. Digi-
talisaation vaikutukset nayttaytyvat arjessa sen useilla eri osa-alueilla. Digitaaliset ratkaisut ovat vakiintuneet
osaksi koulujen arkea, tyoelamaa, vapaa-ajan toimintoja seka viranomaisasiointia, ne voivat lisata arjen su-
juvuutta ja yksiléiden hyvinvointia, mutta edellyttavat kayttajaltaan riittavia digitaitoja.

Alustat mahdollistavat uudella tavalla tyoteon ja opiskelun paikoilla missa paikkariippumatonta tyota halu-
taan tehda. Palvelupaketit ovat sujuvasti kdyttéonotettavissa ja niitd voidaan myo6s raataloida eri alueita
ja tarpeita vastaavaksi. Digitalisaation kehitys on nopeaa ja laajenee yha uusille aloille. Teknologiset alustavat
yhdistavat esimerkiksi kuntia, kylid, harrastus- tai muita ryhmia. Kehittajat ja yllapitajat voivat tulla yhtd mo-
nipuolisista taustoista. Julkisen sektorin/kuntien ja asukkaiden yhteiskehittamistd voidaan edistaa sahkois-
ten alustojen avulla. Tama edellyttda ihmisten osallistumisen ja osallisuuden edistamista, tilan antamista kan-
salaisaktiivisuudelle seka alhaalta-yl6s toiminnan suosimista. Yhdenvertaisuuden ndkdkulma tulee huomi-
oida digitaalisuuden hyodyntamisen yhteydessa. Kun digitaalisuuden tuomia hyotyja halutaan laajasti hyo-
dyntas, on huolehdittava siita, etta kaikilla maakunnan asukkailla on yhdenvertaiset mahdollisuudet tdhan.

Keskeinen mahdollistaja paikkariippumattomalle tyolle, opiskelulle ja vapaa-ajalle on toimiva tietoliikennein-
fra. Pohjois-Pohjanmaan saavutettavuuden kehittymisen yhtena keskeisena edellytyksena on kaikille avoin
ja koko maakunnan kattava valokuituverkko, jonka rinnalla kulkee kattava mobiiliverkko. Ndiden yhdistel-
masta voidaan rakentaa tulevaisuuden tietoverkko, jonka tavoitteena ovat 1 gigan yhteydet eri puolilta maa-
kuntaa.

Sisdltokarjet:

o Uusien teknologioiden kehittaminen ja kayttéonotto seka digitaalisten valmiuksien kehittaminen.
Alustat, jotka luovat paikallista yhteisty6td, vahvistavat identiteettia ja madaltavat hierarkioita.
Yhteyksien kehittaminen uudelle tasolle laajakaistan ja 5G:n avulla.

Tulevaisuuden yhteyksien ja palvelujen edellakavijyyden vahvistaminen 6G-teknologian avulla.

Mahdollistava alue- ja vaestorakenne

Maakunnan 414 000 asukkaasta yli 60 prosenttia asuu Oulun seudulla ja vaeston siirtyminen kaupunkiseu-
dulle nayttaa jatkuvan. Oulun seudun kehitys on ensiarvoisen tarkeda koko Pohjois-Suomen toiminnalle ja
taloudelle, mutta maakunnassa tarvitaan aluerakenteen maaratietoista suunnittelua ja kehittamista myos
muiden kaupunkiseutujen - Raahen seudun, Pyha- ja Kalajokilaakson ja Koillismaan — osalta, pohjaten niiden
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omiin vahvuuksiin. Maakunnan tulevaisuuden aluerakennetarkastelu tehddan uuden maakuntakaavaan val-
mistelun yhteydessa rinnan kansallisen alueidenkayton kehityskuvatyon kanssa. Etenkin luonnonvaroihin pe-
rustuvien investointien ja niihin liittyvien ratkaisujen, monipaikkaisuuden ja palvelurakenneuudistusten vai-
kutukset aluerakenteeseen sekd maakunnan eri osien vetovoimaisuuteen on tarkea tunnistaa. Myds matkai-
luun tehdaan investointeja kaikissa maakunnan matkailukeskuksissa.

Pohjois-Pohjanmaalla mahdollistava alue- ja vaestorakenne merkitsee useita vahvoja alueita ja seutuja, jotka
ovat vuorovaikutuksessa lahialueiden sekd muiden maakuntien kanssa. Aluekehittdminen on verkostotyota,
jossa lisdarvo syntyy eri tahojen antamasta panoksesta. Alueiden erilainen ja profiloitunut vaesto-, elinkeino-
ja osaamisrakenne pehmentaa talouden heilahteluja ja mahdollistaa muuttoliikkeen maakunnan sisall3, jol-
loin tydmarkkinoista tulee joustavammat. Verkostomainen rakenne ei korosta rajoja tai hierarkiaa vaan luon-
tevaa yhteisty6ta. Seutukaupunkiverkoston avulla verkostoon kuuluvat kaupungit ovat profiloineet omia
vahvuuksiaan. Aluekehittamistoimia tulee kohdentaa mahdollisimman joustavasti ja tarveldahtoisesti, aluei-
den rakenteelliset ja toiminnalliset eroavaisuudet huomioiden. Pohjois-Pohjanmaalla kiinnitetdan erityista
huomiota yritysten sijoittumiseen ja yrityksille tarjottavaan palvelurakenteeseen tasapuolisesti maakunnan
alueella. Nain turvataan seka tyopaikat etta kuntien ja kaupunkien veto- ja pitovoima. Tarkeaa etta alueelli-
nen yhteistyo elinkeinoelaman edistamisessa palvelee seka suurempia kuin pienempia paikkakuntia.

Koko maakunnassa tyodikdinen vdesté on miesvoittoista. Miesten lahtémuutto on alhaisempaa kuin naisilla,
mutta naisten tulomuutto kddntaa nettomuuton miesten osalta enemman negatiiviseksi. Tasapainoinen su-
kupuolirakenne ja sitd tukeva monipuolinen koulutus- ja tyopaikkarakenne on haasteellinen tavoite koko
maakunnan alueella, erityisesti pienen vaestomaaran alueilla. Sukupuolijakauman tasoittaminen koulutuk-
sen eri aloilla ja asteilla seka eri toimialoilla on tarkea kehittamiskohde.

2020 Miehet-Naiset
Miehet Naiset lkm %

MK17 Pohjois-Pohjanmaa 0-14 39777 38291 1486 3,7

15-64 131060 121308 9732 74

65 - 38043 45351 -7 308 |-18,2

SK171 Oulu 0-14 24770 23540 830 34

15-64 84373 B0O106 4267 51

65 - 18306 23357 -5 051 [S25E

SK173 Oulunkaari 0-14 2104 2002 102 4,8
15-64 6769 5628 1141 -

65 - 3151 3329 -178| -5,6

5K174 Raahe 0-14 3045 2956 39 2,9

15-64 95597 8396 1201 12,5

65 - 3979 4465 -486 |-12,2

SK175 Haapavesi-Siikalatva 0- 14 1278 1197 81| 6,3

15-64 3966 3401 565 | 14,2

65 - 1751 1870 -119| -6,8

SK176 Nivala-Haapajdrvi 0-14 2684 2608 76| 2,8

15-64 7934 7000 934 | 11,8

65 - 3508 3943 -435 |-124

SK177 Ylivieska 0-14 4470 4193 277 6,2

15-64 12713 11693 1020 8,0

65 - 4706 5513 -807 |-17,1

SK178 Koillismaa 0-14 1426 1395 31| 2,2

15-64 5708 5084 624 ( 10,9

65 - 2642 2874 -232| -B,8

Taulukko: Viéestén sukupuolirakenne Pohjois-Pohjanmaan seutukunnissa

Kaupunkiseutuja on syyta kehittda kuntarajat ylittavalla strategisella maankayton ja kestavan liikkkumisen
suunnittelulla. Tasapainoinen aluerakenne edellyttaa paitsi kaupunkiseudun ja alueellisten keskusten veto-
voiman vahvistamista myds monipuolista kaupunki-maaseutu vuorovaikutusta. Maaseudun maankayton
suunnittelussa on tarkeda painottaa elinvoimaisten ja hyvinvointia edistavien asuin- ja tydymparistéjen seka
resurssiviisaan yhdyskuntarakenteen yhtdaikaista muodostumista.
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Maakunnan hyvan saavutettavuuden ja tasapainoisen aluerakenteen perustana ovat hyvakuntoinen liiken-
neverkko ja toimintavarmat lilkkenne- ja kuljetuspalvelut sekd tulevaisuuden tietoliikennetarpeet tyydyt-
tdva maakunnan kattava valokuituverkko. N&illd varmistetaan monikeskuksisen maakunnan sisdiset yhtey-
det, yhteydet muualle Suomeen seka kansainvalisesti. Liikkenneyhteyksilla (ml. tietoliikenneyhteydet) on rat-
kaisevan tarkea rooli elinkeinojen toimintaedellytyksille ja yritysten sijoittumiselle. Elinkeinoelaman kehitta-
misen lisaksi Pohjois-Pohjanmaalla tulee edistaa monimuotoisen ja maantieteellisesti laajan maakunnan es-
teetonta ja saavutettavaa palveluverkkoa.

Pohjois-Pohjanmaan ja naapurimaakuntakeskusten vilisissa yhteyksissa merkittavia ovat valtatiet 8 ja 22.
Valtatie 8 on lantisen Suomen tarkein yhteys, joka palvelee Perameren satamien, tuotantolaitosten ja asu-
tuskeskittymien liikennetta ja kuljetuksia. Sitd tdydentavat valtateiden valissa sijaitsevia kuntia palvelevat
kantatiet 86 ja 63. Valtatie 22 yhdistaa Kainuun Perdameren satamiin ja tuotantolaitoksiin. Lisdksi se on tarkea
ita-lansisuuntainen yhteys Venajan Karjalaan. Koillismaan saavutettavuuden kannalta merkittavimmat tieyh-
teydet ovat Oulun seudun ja Koillismaan yhdistava valtatie 20 seka itdisen Suomen eteld-pohjoissuuntainen
yhteys valtatie 5. Kantatiet yhdistavat alueen Kainuuseen sekd Pudasjarven kautta Rovaniemelle ja edelleen
Norjaan. Maakunnan eteldosassa poikittaisyhteyksien kannalta merkittavia ovat Pohjois-Pohjanmaan ranni-
kon ja Pohjois-Savon yhdistavat valtatie 27 ja kantatie 88 sekd Pohjois-Pohjanmaan rannikon ja Kainuun yh-
distava valtatie 28. Alemman asteen maantieverkko on tarkeda metsa- ja biotuoteteollisuuden puuraaka-ai-
neen kuljetuksille seka maatalouden kuljetuksille. Kovaa vauhtia rapautuvan alempiasteisen tieverkon kun-
nostukseen on varattava riittavat maararahat.

Pohjois-Pohjanmaalla ja Oulun seudulla on tarked asema pohjoisimman Euroopan keskuksena Itameren alu-
een ja Barentsin alueen solmukohdassa. Tavoitteena on maakunnan kehittaminen tasapainoisen alueraken-
teen pohjalta kansallisia ja kansainvalisia kehittamisvyohykkeita voimistaen. TEN-T ydinverkkokaytavan laa-
jentuminen pohjoiseen avaa maakunnalle suuria mahdollisuuksia. Maakunnan tasapainoista aluerakennetta
tdydentdd kuntakeskusten tarjoama palveluverkko, joka takaa palvelujen tasapuolisen tarjonnan maakun-
nassa.

Alueellisiin vahvuuksiin perustuva liikennejarjestelma tukee tasapainoista aluerakennetta. Tarkennetut maa-
kunnan liikennejarjestelméan kehityskohteiden tavoitteet linjataan Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelma-
suunnitelmassa.

Sisaltokarjet:
o Alueellisella yhteistyolla lisdarvoa elinkeinoelaman edistdmiseen ja palvelujen jarjestamiseen.
e Saavutettavuus maakunnan elinvoiman edellytyksena.
e Laajakaista nopeasti etenevan digitalisaation mahdollistajana.
e Sukupuolijakauman tasoittaminen koulutuksessa ja eri toimialoilla.

KARKIHANKKEET

e Etdtyon ja monipaikkaisen tydon mahdollisuuksien kehittaminen.

e Tulevaisuuden kampuksien ja oppimisymparistojen kehittdminen huomioiden digitaalisuus ja hybri-
dimallit.

e Digitaitava Pohjois-Pohjanmaa: kuntalaisten, viranomaisten ja yritysten digisiirtyman tukeminen.

e Tietoliikenneyhteyksien ja sahkoisten palveluiden kehittaminen tulevaisuuden tarpeita vastaavaksi.

e Julkisen ja yksityisen vaylaverkon kehittaminen ja kunnon turvaaminen. Liikennevaylien ja -palvelu-
jen toimivuus.
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YRITTAVA JA UUDISTUVA POHJOIS-POHJANMAA

TAVOITELTU MUUTOS 2025

Vuonna 2025 Pohjois-Pohjanmaan maakunta on kansallisesti, kansainviilisesti verkostoitunut ja vahvasti
osaamisellaan profiloitunut maakunta. Toiminta perustuu vahvaan yrityslédhtdiseen koko maakunnan tasoi-
seen yhteistoimintaan. Maakunnassa on vaikuttavaa yritysvetoista ja yritystarpeisiin perustuvaa ohjelmal-
lista toimintaa sekd kokeilujen ja hyviksi todettujen toimintatapojen jakamista. Kaikki yksityiset ja julkiset
toimijat vaikuttavat pddtoéksilléén niihin asioihin, joihin voidaan aidosti vaikuttaa tai muuttaa. Toiminta on
kansallisesti ja kansainvdilisesti verkostoitunutta ja vaikuttavaa.

Uudistaminen yritystoiminnassa, tybeldmdsséd ja osaamisessa tapahtuu sekd yksityiselld ja julkisella puo-
lella moderneja kanavia hyédyntden. Vuonna 2025 meillé on menestystarinoita, joihin on vaikutettu fokusoi-
duilla ohjelmakokonaisuuksilla, rahoituksilla ja yrityksié hyddyntévillé toimenpiteilld. Maakunnallisilla yritys-
ldhtéisillé kehittdmisohjelmilla ja kdrkihankkeilla on selkedit metodit, joissa on hyédynnetty ja jaettu toimia-
lasta riippumatta kansainviilistd kokemusta, tutkimusta sekd tietoa. Ndilld toimilla on synnytetty menestyvid
innovaatioita ja luotu kestdvid arvoketjuja sekd saavutettu asetettuja tavoitteita. Maakunnassa on tehty roh-
keita tekoja hyddyntden ja jakaen eri sukupolvien ajatusmaailmaa ja osaamista kdyttéden kansainvdlisié aree-
noita ja laadukasta viestintdd.

Yrittdjyyden kasvua, tyollisyytta tydelaman muutoksia tukevien toimintaymparis-

tojen parantaminen

Vahva yrittdjyyspolitiikka on tehokasta aluekehityspolitiikkaa, joka luodaan paikallisesti ja maakunnalli-
sesti. Maakunnan menestys ja tyollisyys perustuu jatkossakin yhad suuremmassa maérin pk-yritysten va-
raan. Yrittajyyden olosuhteet, toimintaymparistot seka yrittdjyyden mahdollistaminen ovat alueen elinvoi-
maisuuden tae. Maakunnan pitdminen yrittajyyden kautta elinvoimaisena luo pohjaa myos julkisten palve-
luiden rahoituksen kestdvyydelle. Jatkuvat toimintaymparistéjen, markkinoiden ja tyéelaman muutosten
huomioiminen lapileikkaavasti sekd paatdksenteossa, johtamisessa ja kansainvalistyvassa markkinassa on
huomioitava kaikilla tasoilla, ldhimarkkinaa unohtamatta. Yritysten kasvuhakuisuutta pitda lisata toimenpi-
teilld, jossa yrittdjien johtamista ja jaksamista tuetaan. Kasvun pullonkauloja tulee ratkaista ja yritysten osaa-
mista jakaa vahvemmin. Pohjois-Pohjanmaan yritysten toimialoista suurin on palvelut, sen jalkeen kauppa,
rakentaminen ja teollisuus. Teollisuuden osuudessa kestavan kehityksen, vastuullisuuden ja toimialojen uu-
distaminen on tarkeaa kaikilla toimialoilla, siten, ettd luodaan kansainvalista kasvupotentiaalia. Alueen yri-
tyksen ovat kansallisessa vertailussa kasvuhakuisempia kuin koko maassa keskimaarin. Markkinoiden, mark-
kinoinnin ja viestinnan tehtavia pitda johtaa ja tuottaa yritysjohtoisesti, mutta julkisten toimijoiden kanssa
vahvassa yhteistydssa. Julkisen sektorin olennainen tehtava on luoda maakunnallisen ja kunnallisen elinkei-
nopolitiikan keinoin yrityksille alustoja ja toimintaymparistdja menestya ja kasvaa muuttuvissa ymparis-
toissa. Yritysten kasvun esteiksi on tunnistettu luvitus, tyévoiman saatavuus, tyollistamisen kalleus, tyollista-
misen riski, rekrytointiosaaminen seka taloudellinen kyky reagoida nopeasti muuttuviin tilanteisiin.

Pohjois-Pohjanmaan yritysten toimintaymparisto liittyy vahvasti sijaintiin, saavutettavuuteen sekd monipuo-
lisuuteen vastuullisesti. Syrjdinen sijainti haastaa alueen yrityksid vastaamaan seka kustannuksissa, etta saa-
vutettavuudessa. Pitkat valimatkat ja vaikeat talviolosuhteet lisddvat yritysten kustannuksia ja heikentavat
kilpailukykya. Yritysten sijaintipaatosten nakokulmasta tarvitaan pitkdjanteisteista lilkkennejarjestelmasuun-
nittelua, joka luo vakautta elinkeinoelamalle.
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PK- ja mikroyrittdjyys on suurin yrittdjyyden muoto maakunnassa. Koko Suomen tasolla kaksi kolmasosaa on
yksinyrittajia. Kyseessa on merkittava tydeldmanmuutokseen liittyva trendi, joka on pysyva. Uutena ilmiona
on tapa toimia laskutusyrittdjana, jolloin ei ole olemassa Y-tunnusta, jolloin ei rekisteroidyta yrittajaksi. Tal-
I6in nousee tarve tietda yritystoimintaa koskeva lainsdadadanto, kyky ja osaaminen markkinointiin seka toi-
minnan turvaamiseen. Yritysten verkostointimainen toiminta on lisdantymassa ja sita pitaa tukea. Tyollista-
misen kynnyksen madaltaminen, tyéehtosopimusten muutokset ja mahdollisuus palkata tydntekija pitaa olla
riskittbmampaa ja osana mikro- ja yksinyrittajia tukevia ja kannustavia toimintoja.

Yritystoiminnan menestyminen edellyttaa aktiivisia toimia, joilla edistetdan yritysten kykya kasvaa, kansain-
valistya ja tyollistaa. Yhta suuri tarve on tehokkaille tyollistymista edistaville toimille, jotta tyon ulkopuolisilla
tyollistyminen on mahdollisimman ripeda ja osallisuus tyohon kasvaa. Korona-aika on heikentanyt heikossa
tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymistda. Maakunnan tyoéllisyysasteen nosto tukee seka yksiloita, etta
yrityksia ja se lisaa kuntien taloudellista toimintakykya.

Tyollisyyden kuntakokeilut kdynnistyivat Pohjois-Pohjanmaalla kolmella kokeilulla (Oulun seutu, Raahen
seutu, Ylivieskan seutu) maaliskuussa 2021. Kokeilujen ulkopuolella on 14 kuntaa. Kokeilujen tarkoituksena
on parantaa erityisesti pidempaan tyottémana olleiden ja heikommassa tyomarkkina-asemassa olevien paa-
sya tyomarkkinoille. Tyo- ja elinkeinopalveluiden siirto kunnille tapahtuu vaiheistetusti vuoden 2024 aikana.
Tavoitteena on palvelurakenne, joka edistaa alueen ja kuntien tyollisyysdynamiikkaa, tyontekijoiden nopeaa
tyollistymista seka lisaa tyo- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuoli-
suutta. Pohjoismainen tydévoimapalvelumalli tulee voimaan kahdessa vaiheessa vuonna 2022. Mallissa pai-
nottuu henkilékohtainen asiakasty6 ja yhteydenpito. Kuntaomisteisessa mallissa kunnilla on vastuu eri toi-
minnoissaan edistda uusien tydpaikkojen luomista, yritysten syntymista, vaikuttaa tyon kysyntdan ja tarjon-
taan. Uudistuksessa tuleva rahoitusmalli tulee olla kunnille kannustava.

Tyon tuottavuus Pohjois-Pohjanmaalla on heilahdellut muita maakuntia enemman. Vuoteen 2008 asti Poh-
jois-Pohjanmaan tuottavuus kasvoi hyvin nopeasti, minka jalkeen tuottavuus alkoi heikentya. Vuodesta 2010
tuottavuuden kasvu on ollut suhteellisen hidasta, kuitenkin nopeampaa kuin keskimaarin Suomessa. Tuotta-
vuuden muutokset ovat noudattaneet ICT-klusterissa tapahtuneita muutoksia.

Sisdltokarjet:

e Johtamisen tukeminen ja kansainvalisen osaamisen kokemusten ja osaamisen jakaminen.

e Yrittdjien jaksamiseen vaikuttavien riskien arvioiminen ja ndiden riskien madaltaminen.

e (Osalla aktiivisen kasvun edistaminen, osalla olemassa olevan markkinan hallitseminen.

e Kasvua ja tyollisyytta tukevan (mikro)yrittajyyden tavoitteellisen myynti- ja markkinointiosaaminen
kehittdminen ja tukeminen.

e Yrittdjyyden ja tyodllistamisen kynnyksen alentaminen ja tyévoiman arvioinnin, tarpeen ja yritysyh-
teistydnnakokulman vahvistaminen.

e  Yritysten kansainvalistymiskehityksen tukeminen.

e Hyodynnetdan ja kehitetddn alueemme palvelumarkkinaa laajasti ja yhteensovitetaan, ettd julkinen

sektori ei kilpaile yksityisen palvelumarkkinan kanssa.

o Tyollistymisen edistaminen, erityisesti nuorten ja vastavalmistuneiden tyoéllistaminen.
e Tuottavuuden kehittaminen kaikilla toimialoilla.

Muutoskyvykkyyden vahvistaminen yrittdjyydessa ja elinkeinoelamassa

Kuntien kehitysyhti6illa on ja tulee olemaan yha suurempi rooli kuntien elinkeinopolitiikan seuraajina ja ke-
hittdjina. Elinkeinopolitiikkaa tehdaan yha vahvemmin osana kuntien perustoimintaa ja jatkossa siihen liittyy
myo0s tyollisyystoiminta. Elinkeinopolitiikka tehddan kunnissa, mutta joka kunnassa ei tarvitse tehda kaikkea.
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Monet kehitysyhtiot seuraavat nykyisten ja uusien yritysten mahdollisuuksia toimia ja sijoittautua. On tar-
keaa tarjota yrityksille kontakteja ja apuja yritystoiminnan kehittdmiseen. Alueiden tulee I6ytdd omat vah-
vuutensa ja luoda omat toiminnalliset verkostonsa. Alihankintaketjujen rakentaminen ja yritysyhteistyon li-
saaminen tukee myds uusia liiketoimintamalleja ja laajempien kokonaisuuksien tarjontaa asiakkaille.

Liiketoimintojen uudistaminen ennakoimalla, digitalisaatiota hyodyntamalla ja ohjausmekanismien kuntoon
laittamisella lisda yritysten muutoskyvykkyytta. Erityisesti tulevina vuosina painottuu yritysten ymparisto-,
sosiaalinen ja hallinnollinen vastuu tuotannossa, tuotteissa ja myynnissa seka henkilostoasioissa. Talla het-
kella EGS —raportointivelvollisuus koskee yli 500 henkilon tyontekijayhtioita. Yhtion antamien raporttien tu-
lee sisaltaa tiedot siitd, miten huolehditaan ymparistdasioista, sosiaalisista asioista ja henkilostoasioista, ih-
misoikeuksien kunnioittamisesta sekd korruption ja lahjonnan torjunnasta. Talld hetkelld GRI-
standardiraportti on maailmalla laajimmin kaytetty vastuullisuusraportoinnin malli. Tahan on tulossa muu-
tos, koska huhtikuussa 2021 Euroopan komissio hyvaksyi ehdotuksen uudesta kestavan kehityksen rapor-
toinnin direktiivista Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). On viisasta ennakoida, ettd kesta-
van kehityksen vaateet tulevat koskemaan jatkossa myos pk-yrityksia.

Alueelliset strategiat kuten dlykas erikoistuminen nostaa esiin alueen vahvuudet. Ennakointi osaltaan nostaa
esiin alueen koulutustarpeen, osaamisvaateet, markkinoiden muutokset ja kansainviliset trendit. Innovaa-
tiopanosten tulee ndkya tuotekehityksessa, uudistumisessa, uusissa tuotteissa, digitaalisessa markkinoin-
nissa seka vastuullisuudessa. Maakunnan alueellinen resilienssikyvykkyys tulee selvittaa ja selvityksen kautta
tehda toimenpiteita, jotka ratkaisevat kasvua rajoittavia esteitd. Tulevaisuuden tydvoiman ja yritysten tyol-
listamistarpeet tarvitsee panostusta koulutukseen ja sen muutoskyvykkyyteen. Innovaatiopanostukset tulee
nakya investoinneissa, tuotekehitys ja laatuty6ssa, vastuullisuusty6ssa seka niiden rahoituksessa. Pk-yritys-
ten kytkeminen vahvemmin alueellisiin innovaatioekosysteemeihin koko maakunnassa on entista tarkeam-
paa. Yliopistot, korkeakoulut ja muut koulutusorganisaatiot, kunnalliset elinkeino- ja kehitysyhtiot seka muut
alueen elinkeinopalvelut ovat useimmiten pk-yritysten lahimpia kehittdamis- ja innovaatiokumppaneita. Tut-
kimus- ja innovaatiostrategiat, yrityskeskeiset innovaatiopalvelut, hautomot ja kokeiluymparistot ovat mer-
kittavia toimintaymparistdja, joissa voidaan yrityslahtoisesti luoda uutta ja uudistuvaa osaamista ja kilpailu-
kykya.

Tietoliikenneverkot ovat isoin merkittdava panostus yritysten toimintojen digitaalisuuteen ja uudistumiseen
uusien liiketoimintamallien, kansalliseen ja kansainvdliseen markkinointiin, monipaikkaisuuteen seka jat-
kossa myo6s vastuullisuusraporttien luomiseen. Tietoliikenneverkko on maakunnan kaikkien toimijoiden pe-
rusinfrastruktuuria. Digitalisoituneet yritykset ovat tutkimusten mukaan muita uudistuskykyisempia ja kas-
vuhakuisempia.

Sisdltokarjet:
e |nvestointeihin kannustaminen ja niiden rahoittaminen.
e  Yritysten kansainvalistymisen ja liiketoiminnan kehittamisen tukeminen ja rahoitus.
o Tuotekehityksen jatkuva varmistaminen ja tukeminen.
e Kasvua rajoittavien kdytannon esteiden poistaminen ja niiden tukeminen (pk-yritykset).
e  Yritystoiminnan liiketoimintamallien uudistamisty ja uusien teknologioiden hyédyntaminen (digi-
taalisuus, automaatio ja tekoaly).
e Vastuullisuusajattelun ja liiketoimintaideologian kehittdminen ja nakyvaksi tekeminen pk-yrityk-

sissa.
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Yritysmyonteisyyden lisadaminen paatoksenteossa ja palveluissa

Yritysten toiminta ja siihen liittyvien toimintojen kuten lupien, verotuksen ja valvonnan tulisi olla mahdolli-
simman sujuva prosessi. Merkittavaa on, etta yritykset ja yrittajat ovat alueen julkishallinnon (valtio, kunta,
ELY, AVI, TE-hallinto) merkittdva asiakasryhma, jolla on paljon viranomaisasiointia edellyttdvia velvoitteita ja
tarpeita. Tama tarkoittaa, etta julkisten palveluiden digitalisointi jarkevoittaa yritysten viranomaisprosesseja,
sddstda vaivaa ja aikaa sekd tehostaa palvelutasoa. Palvelukanavien digitalisointi lisdd niiden saavutetta-
vuutta ja kannustaa molempia osapuolia digitalisointiin. Palveluiden saatavuus pitda olla kieliversioitu, koska
silla tuetaan myos kansainvalisia toimijoita.

Mita pienempi yritys, sitd suurempana voidaan kokea hallinnollinen taakka tehda ja toimia oikein. Kuntien
yritysarviointitoiminta pitaa sisaltda paatoksentekoon ja virkamiestyohon. Yrittdjien alueellinen ja kansalli-
nen edunvalvonta on tarkeaa koko alueen kilpailukyvyn vahvistamiselle. Yritykset eivat ole julkisen sektorin
passiivisia kumppaneita vaan myds aktiivisia kumppaneita. Tavoite on usein molemmilla osapuolella sama -
menestyminen. Digitalisaatiossa yrittdjien ja yritysten rooli alueen julkisten palveluiden tuottajina ja kehit-
tajina seka niita taydentavina palvelun tarjoajina korostuu. Alueen julkista sektoria on aktiivisesti rakennet-
tava alustaksi asiakasldahtoisille palveluekosysteemeille, jotka sisaltdavat seka julkisia, etta yksityisia palvelun-
tarjoajia. Monituottajamallin mahdollistajana on avoimien rajapintojen kautta likkkuva, ajantasainen ja asiak-
kaan suostumuksella hyddynnettdva tieto ja palvelutarve. Asioiden sujuvuuteen liittyy kunnollinen digi-
infra ja se tulee huomioida ennakoiden kaavoituksessa tietoliikenneverkkojen kehittamistarpeina. Yhteinen
tavoiteltava tila on, ettd varmistetaan, ettei lupa- ja muut hallinnolliset kdytannot hidasta niiden rakenta-
mista.

Sisdltokarjet:
e Alueellisen edunvalvonnan vahvistaminen.
Digitaalisten palveluiden saatavuus monella eri kielella.

Yritysmyonteisyys, sujuvuus seka vaikuttavuusarviointi paatos-, lupa- ja kaavaprosesseissa.
Olemme tavoitettavia, oikein asennoituvia seka kielitaitoisia asiakaspalvelijoita toinen toisillemme.

Yrittdjyyspolkujen monipuolistaminen ja sujuvoittaminen huomioiden omistaja-

vaihdosasiat

Yrittajyyden perusedellytykset ovat Suomessa erinomaiset. Suomi on vakaa, vapaa ja turvallinen maa elaa
ja yrittda. Yrittdjyyden muodot ovat moninaiset ja mahdollisuudet yrittdjyyteen ovat moninaiset. Yritystoi-
minnan ja tydntekeminen on yha vahemman riippuvainen paikkaa tai sijaintiin tietoliikenne- ja digitaalisuu-
den ansioista. Yrittajyys mallien mahdollistaminen ja kokeilu tulee olla yhteiskunnan tukemaa ja hyvaksymaa.
Merkittava trendi on esimerkiksi yksinyrittdjyyden kasvu. Yksinyrittdjien maaran kasvu on ollut merkittavaa
erityisesti 2000 luvulla, kasvu on ollut koko maassa 55 prosenttiyksikkda. Kolmas merkittava ajuri yrittajyys-
polkujen monipuolistamistarpeisiin on yrittdjien ikadntyminen. Pohjois-Pohjanmaalla yrittdjien keski-ika
on 49,46 vuotta ja tama edellyttaa toimia yritysten toiminnan jatkuvuuteen. Yrittdjyyden vaatimukset seka
toimintaymparistdjen muutokset haastavat yha enemman yrittdjien jaksamista seka tulevaisuuden enna-
kointia. Pohjois-Pohjanmaan vyrittdjissa on 4111 jasentd. Paikalliset yrittdjat luovat maakuntaan yritta-
jyyshenkea. Heita tarvitaan verkostona, joka kertoo ja jakaa tietoa yrittajyydesta. Vaihtoehdot osa-aikayrit-
tajyyteen tai kokeiluun jo opiskelu ja kouluvaiheessa olisi turvaamassa yritysten toiminnan jatkumista.

Nuorten yrittdjyysinnon kasvattaminen mahdollisuutena pysya kotipaikkakunnalla tai yleensa Suomessa on
huomioitava kannustava mahdollisuutena. Maakunnan muuttotrendien hallinnassa mahdollisuus yrittajyy-
teen edellyttaa yrittajyyskasvatuksen tuomista perusopetukseen. Tydeldaman arvopohjaisuus nakyy nuorten
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asenteissa. Tyoelaman nelja tarkeinta elementtia ovat 2020 luvulla vapaus, joustavuus, luottamus ja yhden-
vertaisuus. Uuden yrittdjapolven kasvattaminen on maakunnan elinvoimatyotd parhaimmillaan. Nuorten
yrittdjyyssuhde vaikuttaa koko yhteiskuntaan. Mitd vahvempaa on yrittdjyysasenne, sitd vahvemmin se nakyy
tarpeena parjata myos palkkatydssa ja elamassa. On tarkeaa, etta kuntien yrittdjat ovat aktiivisesti mukana
oppilaitosten ja yhteisojen toiminnassa. He antavat nuorille oman esimerkkinsa. Yrittdjat kantavat usein pk-
yrityksissaan ylisukupolvista vastuuta. Yrittdjyyteen ei synnyta, silhen kasvetaan. Siina vaiheessa, kun jatkajaa
ei loydy omasta perheesta jaa vaihtoehdoiksi yritystoiminnan lopettamine, sen myyminen ja omistajanvaih-
dos. Maahanmuuttajien potentiaalia siirtya yrittdjiksi tulee vahvistaa jatkossa peremmin yrityskannan saily-
misen ja kehittdmisen nakdkulmasta.

Pohjois-Pohjanmaan kevaan 2021 PK-Barometri mukaan alueemme yrittdjistd kahden vuoden aikana 15 pro-
senttia  aikoo luopua yrityksestdan ja seuraavan viiden vuoden aikana 29 % aikoo luopua yrityksestaan.
Talla on iso merkitys maakunnan yritysten maaraan seka tyollisyyteen, jos jatkajaa yritykselle ei 16ydy. Tule-
van neljan vuoden aikana on tarpeen tukea yrittdjavaihdos toimintaa tuloksellisesti maakunnassa.

Sisdltokarjet:
e  Yrittajyyskokeilujen mahdollistaminen elaman eri vaiheissa.
e Yrittdjyysopetuksen vahvistaminen kaikilla koulutustasoilla.
e Osa-aikayrittajyyden tukeminen.
e Omistajavaihdostoiminnan turvaaminen.
e Maahanmuuttajayrittajyyden edistaminen.
e Startup -yrittdjyyden edistaminen.

e  Monipaikkaisen yrittdjyyden edistaminen.

KARKIHANKKEET
e Tyo- ja elinkeinopalveluiden sujuva siirtyminen kunnille.
e Maakunnan kansainvalinen, uudistuvien yritysten yrityslahtéinen kasvu- ja tukihanke (veturiyrityk-
set, pk- ja mikroyritykset, Hub-ekosysteemimalli).
e Yrittdjien johtamisen ja jaksamisen karkihanke.
e Uudistuva ja muutoskykyinen yrittdjyys (omistajanvaihdokset, digitaalisuus, uudet tavat toimia seka
yrittdjyyskasvatus).
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KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-
POHJANMAA

TAVOITELTU MUUTOS 2025

Pohjois-Pohjanmaa on monimuotoinen, avoin ja kansainvélinen maakunta. Maakunta on vetovoimainen
asukkaille ja opiskelijoille kansallisesti ja kansainvdilisesti. Pohjois-Pohjanmaa on kehittyvd ja edistyksellinen
maakunta, jonne osaajat tahtovat tulla. Maakunnan kilpailukyky turvataan siten ettd osaajia riittéd elinkei-
noeldmdn tarpeisiin. Tyéperdistd maahanmuuttoa edistetddn. Maakuntaan sijoittuu uusia yrityksid ja hou-
kuttelemme enemmdn kansainvdlisid investointeja. Innovaatiotoiminta on kytkeytynyt aikaisempaa parem-
min kansainvdlisiin arvoverkostoihin ja TKI-toiminta on kansainvdlisesti korkealla tasolla. Oppilaitoksemme
ja korkeakoulumme ovat kansallisesti ja kansainviilisesti vetovoimaisia. Maakuntaan suuntautuva matkailu
on lisédntynyt. Pohjois-Pohjanmaan ainutlaatuinen luonto on maakunnan vetovoimatekijé.

Kansainvalisesti kilpailukykyinen ja nakyvasti kiinnostava sijoittumisymparisto

Pohjois-Pohjanmaan elinvoimaa ja vetovoimaa kehitetdan uusien asukkaiden, opiskelijoiden, matkailijoiden,
yritysten ja investointien saamiseksi maakuntaan. Elinvoimaisuus tarkoittaa kasvua, jota syntyy alueen kehit-
tyvista yrityksista, alueelle sijoittuvista uusista yrityksista, investoinneista, lisddntyvasta tyopaikkojen maa-
rastd, vahvasta vetovoimasta ja uusista asukkaista. Elinvoimaa edistetdan kaytannon toimenpiteilld, kuten
esimerkiksi maankayto6llad, laadukkailla yrityspalveluilla sekd korkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehta-
valla yhteiskehittamisella. Vetovoiman kehittdminen lisdd maakunnan kiinnostavuutta myo6s kansainvali-
sesti.

Yrityksia palveleva asenne ja yrityspalvelut vaikuttavat merkittavalla tavalla yritysten sijoittumis- ja investoin-
tipaatoksiin. Kuntia ja muita toimijoita kannustetaan aktiivisuuteen yritysten toimintaymparistéjen kehitta-
misessad, tonttitarjonnassa ja elinkeinopalveluiden kehittamisessa. Laadukkaiden elinkeinopalveluiden lisdksi
my0s yritysten toimintaa tukevat verkostot ja tutkimusymparistot vaikuttavat sijoittumispaatoksiin.

Oulun yliopiston, ammattikorkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kiinnostavuus ja laadukas, monipuo-
linen koulutustarjonta on keskeista opiskelijoiden saamisen kannalta. Opiskelu Pohjois-Pohjanmaalla on kan-
sainvadlinen kokemus, joka kehittda monipuolisia kulttuurisia taitoja ja osaamista seka valmistaa opiskelijoita
tulevaan tyéelamaan. Koulutuksen digitalisoituminen tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen ja tuo
kansainvalisen koulutuksen laajan joukon saataville. Oppiminen ja osallistuminen moninaisissa kulttuurisissa
konteksteissa tuottaa kotikansainvalistymisen kokemuksia, joilla on mydnteinen vaikutus myos kansainvalis-
ten ja kotimaisten opiskelijoiden integroitumiselle yhteis6on. Laadukkaat perehdytyskaytannot ja kotimais-
ten kielten opetus takaavat yhteison uusille kansainvalisille jasenille sujuvan alun elamalle Pohjois-Pohjan-
maalla.

Maakunta tarjoaa mahdollisuuksia yritystoiminnalle ja elamiselle seka kaupunkiymparistdssa ettd maaseu-
dulla. Tarkeaa on, etta Pohjois-Pohjanmaan asukkaat viihtyvat kotimaakunnassaan ja voivat eldda oman na-
koistdnsa elamaa. Omaan eldamantyyliin sopiva asuminen ja asumisen edullisuus ovat vetovoimatekijoita.
Kuntia kannustetaan tarjoamaan vetovoimaisia ja monipuolisia asumisen ratkaisuja. Myo6s vapaa-ajan moni-
puoliset mahdollisuudet, virikkeellinen ymparist6 ja tarpeita vastaavien palveluiden saatavuus vaikuttavat
kotikunnan valintaan.



28

Imagolla, mielikuvilla ja maineella on tarkea merkitys vetovoiman kehittamisessa. Pohjois-Pohjanmaan iden-
titeetilla, ilmapiirilla, luonnolla ja kulttuurilla on merkitystd maakunnan vetovoimalle ja asukkaiden viihtyvyy-
delle. Pohjois-Pohjanmaan maakuntaa tuodaan aktiivisesti esille positiivisen maineen lisaamiseksi maakun-
nan vetovoiman lisaamiseksi. Toimenpiteilld vahvistetaan yleisesti alueen tunnettavuutta seka vetovoimai-
suutta tuomalla viestinnassa esille mm. maakunnan tarjoamia elinkeino- ja tydmahdollisuuksia.

Suomen voimakkaimmin kasvava matkailumaakunta, aito vahvojen matkailukohteiden Pohjois-Pohjan-
maa

Strategiakauden alussa tavoitellaan kotimaan matkailun kasvua, joka auttaa matkailua toipumaan ko-
ronapandemiaa edeltavalle tasolle. Strategiakauden loppupuolella tavoitteena on, ettd kansainvalinen mat-
kailu Iahtee kasvuun.

Pohjois-Pohjanmaan matkailun tavoitteet 2021-2023

1. Pohjois-Pohjanmaata kehitetdan ymparivuotisesti maan vetovoimaisimmaksi matkailumaakunnaksi,
jonka matkailukohteet ovat tunnetuimpia ja parhaiten saavutettavia sekd kotimaisille ettd kansain-
valisille matkailijoille.

2. Maakunnan monipuoliset vetovoimatekijat on tuotteistettu seka kotimaisia etta kansainvalisia mat-
kailijoita puhutteleviksi elamyksellisiksi tuotteiksi, jotka ovat kilpailukykyisia, kestdvia ja kannatta-
via.

3. Matkailu on Pohjois-Pohjanmaalla tarked, kasvava ja kannattava elinkeino sekd vetovoimainen tyol-
listdja.

4. Kestavan matkailun polku on kadynnistetty kaikilla maakunnan matkailualueilla.

Tawoltemittarl Toteuma 2019 Toteuma 2020 Tavolte 2023

Rekisterdidy t yopymiset | Bl 463 |1 601 596 2 milljoonaa
Kansainvalinen osuus IT %o ILE %o 22%
Kotimaan markkinzosuus 8 9% 112 % 1l %
Kapaslteett

vuodepalkat 15 LI 3310 14 500
Huonekaytttaste LTL O, 20,5 0% 50 %

M atkalluklusterl, indeks!

Hkevalhto 130 78,5 20
hienkilBsta 10 835 1o
Lentomatkustajien masra

Oulu | 05T 355 2842 L.Z miljoonaa
Kuusamo 1229% TOOLZ 120 000-140 000

Pohjois-Pohjanmaan matkailu tunnetaan matkailukohteidensa kautta, ja maakunnan matkailualueiden ja -
kohteiden vetovoimatekijoita tulee vahvistaa entisestddan. Pienempien matkailutuotteiden brandaami-
nen kiinnostaviksi ja vetovoimaisiksi kokonaisuuksiksi luo mahdollisuuksia pidentaa matkailijoiden viipymaa
alueilla. Vetovoimatekijoiden lisdksi keskeista on tunnistaa ja valita kohderyhmat, heita puhuttelevat viestit
ja oikeat markkinointi- ja myyntikanavat huomioiden seka kuluttaja- etta yrityskohderyhmat. Monipuoliset
markkinoinnin keinot on tarkeata hyodyntaa myynnin tukena, ja vahvistaa maakunnan matkailukohteiden
nakyvyytta ja tunnettuutta voimakkaasti seka kotimaassa etta kansainvalisesti.

Sisdltokarjet:
e Elinvoimainen ja vetovoimainen maakunta on kiinnostava myos kansainvalisesti.
e Asukkaiden, opiskelijoiden, matkailijoiden, yritysten ja investointien houkuttelu maakuntaan.
e Maakunnan vetovoiman ja mainekuva kehittdaminen ja esilletuonti.
e Suomen voimakkaimmin kasvava matkailu- ja kulttuurimaakunta.
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Kansainvalinen ja houkutteleva osaavalle tyovoimalle

Pohjois-Pohjanmaalla yha useampi yrityksistd kokee osaajapulan kasvun esteena. Lisdksi Pohjois-Pohjan-
maalle ja Pohjois-Suomeen on odotettavissa suuria investointeja esimerkiksi energia-, bio- ja kaivosaloille.
Merkittavaa osaajapulaa on myos ICT-alalla ja vaatii globaalia rekrytointia. Maakunnassa tarvitaan myos kan-
sainvalista kausitydvoimaa. Euroopan unioni pyrkii yhdistamaan laillisen maahanmuuton tiiviimmin osaami-
sen, kilpailukyvyn ja elinkeinopolitiikan edistamiseen. Kansainvalisten osaajien rekrytoinnissa on tuettava tu-
lijoiden tydelamatietoutta, perehdyttamistad toimialojen suomalaiseen lainsdadantéon ja tyon laadunvar-
mennukseen.

Ty6perdinen maahanmuutto ndhdaan ratkaisuksi sekd vdaeston vahenemisen kierteeseen etta tyévoimapu-
laan. Maahanmuutto tarjoaa alueille ja kunnille mahdollisuuden vahvistaa elinvoimaansa. Alueen kuntien
tulisi koordinoida ja yhdistdaa voimansa suunnitelmallisessa maahanmuutto- ja kotouttamistydssa.

Maakunnassa on kiinnitettava huomiota yritysten kansainvalistymisvalmiuksiin, kansainvalisten osaajien
tuomaan lisdarvoon liiketoiminnalle seka tuettava yrityksia ndgiden mahdollisuuksien tunnistamisessa ja hyo-
dyntamisessa. Tyonantajien kyvykkyytta rekrytoida kansainvalisia osaajia tuetaan.

Lisaksi tarvitaan toimia, jotka parantavat Pohjois-Pohjanmaalle muuttavien ulkomaalaisten ammattilaisten ja
opiskelijoiden jokapaivaista elamaa. Tahan sisaltyy asettumispalvelut, tyollistyminen ja ammatillisen kehityk-
sen tuki huomioiden my6s mukana muuttavat puolisot ja perheet. Verkostoitumista tukemalla tuetaan ko-
toutumista. Kotoutuminen on hyodyllista seka yksildiden ettd yhteiskunnan kannalta. Onnistuneessa kotou-
tumisprosessissa henkilo kiinnittyy asuinpaikkaansa, ymparoivdaan luontoon ja tydhénsa, mikd on avainasia
tyonantajankin nakdkulmasta.

Myos tyohon tulevien oleskelulupaprosesseja on kehitettdva ja nopeutettava lupien kasittelyad. Pohjois-Poh-
janmaa on mukana valtakunnallisessa kehittamistyossa ja osallistuu aktiivisesti erilaisiin pilotointeihin. Tyon-
antajille tarjotaan tukea prosesseista ja valitetdadn kokemuksia valtakunnalliseen kehittamiseen.

Lisaksi tarvitaan yhteistyo- ja rekrytointivierailuja tyontekijoiden Iahtomaihin, alueen nakyvyyden ja vetovoi-
man lisddmistd, myodnteisen imagon edistamista seka tuotteistettuja vierailuja potentiaalisille tydnhakijoille.

Erityisesti Oulun seutu houkuttelee ulkomaalaisia tutkinto-opiskelijoita, mutta toimia on tehtava, jotta he
tyollistyvat ja jadvat alueelle. Tavoitteena on vahvistaa kansainvalisten opiskelijoiden ja tyoikdisen vdeston
integroitumista Suomen tyémarkkinoille. Timan tavoitteen toteuttamiseksi tarvitaan alueellista yhteistyota
kaupunkien, kuntien, julkisten toimijoiden ja alueen elinkeinoelaman kesken. Esimerkiksi erilaiset mentoroin-
tiohjelmat vahvistavat niin alueellisia ja kansallisia kuin globaalejakin verkostoja. Tavoitteena on selkeyttaa
Suomessa jo olevien kansainvalisten osaajien tyollistymispolkuja seka edistaa heidan tyoéllistymistdan alueen
yrityksiin.

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan tulee nousta omalla profiloinnillaan maakunnaksi, jonne kannattaa tulla
asumaan, tekemaan tyota, opiskelemaan ja voimaan hyvin. Maakunnan tunnettavuus kansallisesti ja kan-
sainvalisesti edellyttda vahvaa panostusta viestinnallisiin toimiin seka kansallisesti, etta kansainvalisesti. Poh-
jois-Pohjanmaan nakyminen alueena, jossa on menestyksen evadat koko elamaan edellyttdaa suunnitelmallista
ja kokoavaa toimintaa monella eri tasolla yhteisen viestin kirkastamiseksi. Pohjois-Pohjanmaa on aidosti poh-
joisen hyvinvoinnin ja kasvun rakentaja kansainvalisella otteella.

Sisaltokarjet:
e Tyo6- ja koulutusperaisen maahanmuuton lisdédminen ja ulkomaisen tyévoiman alueella pitdminen
o KV-rekrytointien helpottaminen ja yritysten valmentaminen KV-tyévoiman rekrytointiin
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o Kansainvélisten osaajien ja opiskelijoiden tyo6llistymispolkujen vahvistaminen
o Kotoutuminen ja asettautuminen

Verkostoitunut innovaatiotoiminta ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta

Pohjois-Pohjanmaalla edistetaan elinkeinoelamaverkottunutta ekosysteemikehitysta ja TKI-toimintaa kasvun
ja elpymisen vauhdittamiseksi. Toiminnalla edistetdan toimialoja ylittavaa yhteistyota yritysten ja tutkimus-
laitosten kesken, tavoitteena pk-yritysten liiketoiminnan kiihdyttaminen. Uutta luovat korkean osaamisen
aktiviteetit sijoittuvat lahelle koulutuksen ja tutkimuksen keskittymia. Uuden luominen vaatii korkeaa osaa-
mista ja jatkuvaa uuden tiedon tuottamista.

Pohjois-Pohjanmaan alykas erikoistuminen on alueldhtoista innovaatiopolitiikkaa, jossa on tunnistettu maa-
kunnan innovaatiotoiminnan kansainviliset vahvuudet ja kehittimiskohteet. Alykkdan erikoistumisen tavoit-
teena on luoda alueille innovaatioekosysteemeja, jotka tukevat elinkeinoelaman uudistumista. Yhteistyo tut-
kimus- ja koulutuslaitosten ja yritysten valilla uusien innovaatioiden synnyttamiseksi ja kdyttéonottamiseksi
on strategian peruspilareita. Tarkeda on myo6s tdydentda paikallista osaamista toimimalla yhteisty6ssa mui-
den kanssa. Yhteistydkumppanit voivat l0ytyd omasta maasta tai maakunnasta, mutta yhda useammin kan-
sainvalisistd verkostoista. Yritysekosysteemien toimintaa tuetaan tuotteiden ja palveluiden kaupallista-
miseksi, yrityksien TKI-investointien kasvattamiseksi seka viennin edistamiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto tarkistaa dlykkaan erikoistumisen strategian ajantasaisuutta vuosittain toistuvassa
prosessissa yhdessa sidosryhmien kanssa. Tassa yhteydessa analysoidaan strategian toteumaa ja toimeenpa-
noa, ja tarvittaessa paivitetdaan strategian sisaltoa.

Uudistuva, hyvinvoiva ja ilmastoviisas
Pohjois-Pohjanmaa
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Digitaaliset palvelut Terveyden ja Uudistuva ja vaha-
ja tuotteet hyvinvoinnin ala paastéinen teollisuus

POHJOIS-POHJANMAAN ALYKAS ERIKOISTUMINEN

Kestava rakentaminen Innovatiivinen bio- Alykas
ja liikkuminen ja kiertotalous elintarviketuotanto

Kansainvalinen Vetovoimainen Verkostoitunut

Kuva: Pohjois-Pohjanmaan dlykkédn erikoitumisen strategiset painopistevalinnat

Pohjois-Pohjamaan innovaatiotoiminnan haasteena ovat puutteet kaupallistamis- ja rahoitusosaamisessa. Li-
saksi kauempana Oulusta koetaan, etteivat korkean tutkimusosaamisen hyddyt konkretisoidu seuduille riit-
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tavalla tasolla. Maakunnan TKI-menojen osuus on hyvalla tasolla, mutta alueellisesti keskittynytta Oulun seu-
dulle. Kaikkien seutujen TKI-toiminnan kasvattamiseen on kiinnitettdva huomioita. Myds yritysten kasvu ja
viennin vahaisyys ovat haasteita, silla maakunnan yrityksistd 92 % on alle 10 henkil6a tyollistavia mikroyri-
tyksia.

Pohjois-Pohjanmaa osallistuu erikoistumista tukeviin EU-tasoisiin kumppanuusverkostoihin, tavoitteena
EU:n suoran TKI-rahoituksen saaminen alueelle ja pk-yritysten kansainvalistymisen tukeminen. Kumppanuuk-
sien painoalueita ovat terveyteen, teollisuuteen, autonomisiin ajoneuvoihin ja alykkaisiin kaupunkiymparis-
toihin liittyvat langattomat ratkaisut. Oulun yliopisto ja Pohjois-Pohjanmaan liitto johtavat EU-tasoista kump-
panuutta, joka keskittyy langattomiin ICT-teknologioihin. Pohjois-Pohjanmaa on lisdksi mukana terveyteen,
|adketieteen teknologiaan, turvalliseen ja kestavaan liikkkuvuuteen, akkuklusteriin, vesiklusteriin, geotermi-
seen energiaan ja elintarvikkeiden jaljitettavyyteen liittyvissa kumppanuuksissa. Kumppanuusverkostoista
haetaan tukea alueen yritystoiminnan kehittamiselle.

Korkeakoulut ekosysteemeineen toimivat alueidensa innovaatiomoottoreina, tuottaen uutta tietoa ja koulu-
tettua tyovoimaa. Oulun yliopisto tavoittelee huippututkimuksen kautta ratkaisuja maailmanlaajuisiin kysy-
myksiin viidelld fokusalueella, jotka ovat Kestdvat materiaalit ja jarjestelmat, Digitalisaatio ja dlykas yhteis-
kunta, lIhmiset muuttuvassa maailmassa, Elinikdinen terveys, sekd Muuttuva ilmasto ja pohjoinen ymparisto.
Ndiden alojen tutkimuksesta syntyy maailmanluokan osaamista ja innovaatioita, joita voidaan hyodyntaa
mm. padtoksenteossa ja elinkeinoelamassa koko maailmassa ja jotka kannattelevat alueemme elinvoimai-
suutta. Tutkimuksen infrastruktuurit ovat ehdoton edellytys menestyksekkaan ja vaikuttavan tutkimuksen
tekemiseksi seka elinkeinoeldméan toimintaympariston kehittamiseksi.

Vihreaa siirtymaa tukeva TKI-toiminta

Pohjois-Pohjanmaalla ilmastotoimien kytkenta elinkeinoihin ja uusiin liiketoimintamahdollisuuksiin on kes-
keista. Kehitystyota tehdadan mm. Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartassa linjattujen karkiteemojen kautta ja
tyo kiinnittyy maakunnan dlykkddseen erikoistumiseen. Merkittavia TKl-tarpeita liittyy esimerkiksi bio- ja
kiertotalouteen, energiantuotantoon ja liikenteeseen. Kansallisesti merkittavia klustereita, joihin myds Poh-
jois-Pohjanmaa osallistuu, ovat mm. akkuklusterin ja vetyklusterin kehittaminen.

Vetytalouden valtava potentiaali on tunnistettu kansallisella ja kansainvaliselld tasolla. Vedylld on tarkea
rooli, kun terds- ja kemianteollisuuden prosessit muuttuvat vahahiilisiksi. Asia on merkittava Pohjois-Pohjan-
maalle alueella olevan terasteollisuuden takia. Hiilidioksidipddstojen vahentdaminen tulee vaatimaan metal-
linjalostusteollisuudelta massiivisia investointeja ja tuotekehitystda 2020-luvulla. Puhtaasti tuotetun vedyn
kaytto on tulevaisuudessa Suomessa ja globaalisti suuressa roolissa hiilidioksidipadstéjen vahentamisessa.
Paastoton vedyn tuotanto vaatii paljon CO2-vapaata sahkdenergiaa.

Siirtyminen hiilineutraaliin metallienjalostukseen vaatii laajoja ja moniulotteisia systeemisia muutok-
sia mm. kestavan energian ja vedyn tuotannossa ja jakelussa sekd metallinvalmistusprosesseissa.

Oulun innovaatioallianssi (OIA) on yritysten, tutkimus- ja koulutusosapuolten ja muiden julkisten toimijoi-
den tiivis yhteistyoverkosto. Oulun innovaatioallianssin strategiset kohdealat ovat kaupunkiseudun ja valtion
valisen ekosysteemisopimuksen sisaltoja.
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EUROOPAN PARAS DIGITAALISUUDESTA GLOBAALIA LISAARVOA TUOTTAVA EKOSYSTEEMI

Oulun toimijoiden tavoitteena on ratkaista yhdessa globaaleja ekologisia, taloudellisia ja sosiaalisia
kestavyysongelmia Euroopan parhaalla, digitaalisuudesta globaalia lisdarvoa tuottava ekosysteemilla.

| Digitalisaatio
kaupunkiympaéristén
muutoksessa

Il OuluHealth I Kestdva
ekosysteemi kiertotalous
ja puhtaat ratkaisut

IV Startup yrittijyys, osaaminen ja Smart City Oulu: kaupunki, Kaikkia stra
jatkuva oppiminen sekd yritys- palvelut ja investoinnit C
ekosysteemien kokonaisuus ja tuki kehitysalustoina

KOHDEALAT // TAVOITE

v N v

//

Data ja ratkaisut yhteiskunnan
resurssina osana ennakoivaa ja
Autonomisten ajoneuvojen ja tukevaa terveydenhuoltoa

laitteiden kehitysalusta o Epaorgaanisten sivuvirtojen
Paremmat palvelut kuntalaisille uudet ratkaisut

Data-analytiikka virtuaalipalvelu-tuotannon
avulla Ymparistomyonteinen terds ja
siihen liittyvat arvoketjut

Tulevaisuuden tietoverkot Uuden sukupolven

energiatuotteet ja -palvelut

Sote-palveluntuottajien
innovaatio- ja testaus- Vesiosaamisen kehittaminen ja
toiminnan kehittaminen kaupallistaminen

KARKIOHJELMAT

Kontinkankaan
hyvinvointikampus

OYSTER on digitaaliseen terveyteen keskittyva TKI-keskus. Tavoitteena on perustaa Ouluun Euroopan johtava
sosiaali- ja terveydenhuollon tutkimus-, testaus-, koulutus-, innovaatio- ja kehitystoimintaan keskittyva
OYSTER-keskus, jossa tulevaisuuden terveysteknologian ja palveluiden kehitysta kiihdytetaan ainutlaatuisissa
puitteissa hyodyntden ja soveltaen 5G- ja mydhemmin tulevaisuudessa myos 6G -huippututkimuksen tulok-
sia.

Radiopuisto on Euroopan johtava langattomien tuotteiden (RF-tuotteet) tutkimuksen, kehitykseen, testauk-
seen, verifiointiin ja tyyppihyvaksyntda keskittyva kokonaisuus, joka mahdollistaa langatonta tiedonsiirtoa
kdyttavien tuotteiden ja palvelujen kehittamisen ja testaamisen. Tavoitteena on rakentaa Radiopuisto Ou-
luun lahivuosina.

Kasvun suunta 2030-strategia on Haapaveden-Siikalatvan, Nivala-Haapajarven, Raahen ja Ylivieskan seutu-
kunnan kuntien yhteinen nakemys alueen kehittdmisen mahdollisuuksista ja tahtotilasta. Strategisia paamaa-
rid ovat laadukkaan koulutuksen turvaaminen, kansainvalisten verkostojen kehittaminen, yritysten kasvun
ja kansainvalistymisen tukeminen seka klusterien kehittaminen.

Sisdltokarjet:
e Pohjois-Pohjanmaan dlykkdan erikoistumisen toimeenpano.
o Vihrean siirtyman vahva tukeminen, mm. vetyklusterin ja akkuklusterin kehittaminen.
e TKI-toiminnan kasvattaminen kaikilla seuduilla. Mm. Oulun ekosysteemisopimuksen mukaisen inno-
vaatioallianssin ja Oulun eteldisen Kasvun suunta 2030 strategioiden toimeenpano.
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Liikenne ja digitaalisuus kansainvalisen kilpailukyvyn nakokulmasta

Pohjois-Pohjanmaan TEN-T tavoitteet 2021-2025+

Pohjois-Pohjanmaa on Itdmeren alueen ja Arktisen alueen leikkauspisteessa oleva strateginen multimodaa-
linen liikenteen solmukohta. Itdmerenpohjukan Perdmerenkaari yhdistaa pohjoisen Euroopan merkittavim-
man teollisuuden, tutkimuksen ja osaamisen keskittyman. Pohjois-Suomen merkittdvat metsa-, metalli- ja
kaivosteollisuuden investoinnit lisddvat kuljetus- ja matkustajamaaria.

North Sea—Baltic (NSB) ydinverkkokaytdavaa on juuri pidennetty pohjoiseen TEN-T suuntaviiva-asetuksella
Helsingistd Oulun ja Tornio-Haaparannan (Perdamerenkaaren) kautta edelleen Luulajaan Ruotsin puolelle yh-
distden Suomen rautatieverkon ydinverkkokaytavaan. Skandinavia-Valimeri-ydinverkkokaytava jatkuu Etela-
RuotsistaTukholmasta Luulajan ydinsatamaan, josta se jatkuu Norjan Narvikin ydinsatamaan. Liikenne 12 -
suunnitelman tavoitteet edellyttavat TEN-T politilkan nostamista kansallisen liikennejarjestelman kdaytannén
kehittamisen keskeiseksi ohjenuoraksi. Tama koskee niin fyysista liikenneinfraa, kuin liikennejarjestelman
kestavyyttd ja alykkyyttd seka yhteistyotd naapurimaiden kanssa. CEF2 -ohjelmakaudella (2021-2027) on
huomioitu Pohjanmeri—Itameri-ydinverkkokdytavan laajentuminen pohjoiseen. Raideliikenteessa ydinverk-
kokaytavien rooli tulee edelleen korostumaan erityisesti EU-rahoituksessa. CEF2-ohjelman tavoitteena on
rakentaa, kehittdd, modernisoida ja saattaa valmiiksi Euroopan laajuiset liikenne-, energia- ja digitaaliset ver-
kot. Tavoitteina ovat ydinverkon toteuttaminen vuoteen 2030 mennessa ja kattavan verkon vuoteen 2050
mennessa, ilmastotavoitteiden saavuttaminen ja TEN-T-verkon osien kehittdminen seka siviili- etta sotilaalli-
sen liikkkuvuuden parantamiseksi.

Suomi on sitoutunut rakentamaan TEN-T ydinverkon omalta osaltaan asetuksen mukaiseen kuntoon vuoteen
2030 mennessa. Pdaradan kehittaminen on tarkeaa talouden kasvun ja kestavan liikkkumisen osalta. Paaradan
Ylivieska—Oulu-rataosuus on toiseksi merkittavin ja vilkkain tavaraliikenteen rataosuus valtakunnassa ja hen-
kiléliikenteen osalta se palvelee yli miljoonaa matkustajaa vuodessa. Liikennel2-suunnitelman paivityksissa
TEN-T ydinverkkokadytavan laajennus tulee ottaa huomioon aiempaa paremmin toimenpideohjelman sisal-
|Gssa.

Lisdksi Kemi—Laurila—Haaparanta-radan sahkdistys avaa yhteyden Pohjois-Ruotsin kautta rahti- ja matkusta-
jaliikenteelle Eurooppaan ja Jaamerelle. Ratayhteys mahdollistaa uuden kuljetusreitin, palvelee teollisuutta
ja avaa potentiaalia my0s rajat ylittavaan matkustajaliikenteeseen. Kapasiteetin lisdédminen edellyttaa kak-
soisraiteen rakentamista Tampereelta pohjoiseen ja kesken jaaneen Seinajoki-Oulu kaksoisraiteen loppuun-
saattamista. Liminka-Oulu-kaksoisraiteen suunnittelu ja rakentaminen on erittdin tarkeda Pohjois-Suomen
kasvavan tavara- ja henkil6liikenteen ja kestavan logistiikan kannalta.

Valtatie 4 on valtakunnallinen tason | padavdyld ja osa Eurooppa-tasoista TEN-T-ydinverkkokaytavaa
osana Bothnia Corridoria. Nelostien merkitys Suomen kansantaloudelle on erityisen suuri. Vuonna 2020 val-
mistui selvitys "Valtatiekdytavan 4 ja 29 kehittdmisen periaatteet vélilla Helsinki - Tornio/Haaparanta”. Siina
madaritettiin koko vilille pitkdan aikavalin tavoitetila, joka vastaa paavaylaasetuksen ja TEN-T-
ydinverkkokaytavan edellyttamaa tasoa. Valtatie 4:n palvelutaso tulee nostaa vastaamaan TEN-T asetuksen
standardeja. Valtatie 4 ja 29 osalta vajaat 40 prosenttia tieosuudesta kattaa ydinverkkokaytavan kriteerit ja
kriteerit kattavat vaylaosuudet sijoittuvat Etela-Suomeen. Painopisteina ohjelmakaudella maantieverkon
osalta (vt 4) ovat suunnitelmavalmiuden oleellinen nostaminen yhteysvalilla Jyvaskyla-Oulu seka Oulu-Kemi
Il vaiheen osalta lin ohikulkutie -hankkeen edistaminen.

TEN-T-uudistuksen suuntaviivoihin esitetddan Oulun satamaa ja lentoasemaa ydinverkon satamaksi ja ydin-
verkon lentokentaksi ja Oulua esitetdan multimodaalisena TEN-T kaupunkisolmuna Pohjois-Suomessa (Ur-
ban node). Vesivayldhankkeilla on myonteisiad ilmastovaikutuksia padstojen vahentyessa kuljetettua tonnia
kohti.
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CEF-rahoituksen saannon kannalta olennaista on yhteisen liikenteellisen vision laatiminen. Visio laaditaan
EU:n vihrean kehityksen ohjelman (Green Deal) tavoitteiden mukaisesti. Edistetdan alueen logistisia, kestavia
lilkenneratkaisuja, kuljetus- ja matkaketjuja seka eri liikennemuotojen yhdistettavyytta niin henkild- kuin ta-
varaliikenteen seka infrastruktuuri-investointien nakdkulmasta. Digitaalisilla yhteyksilla ja ratkaisuilla odote-
taan olevan kasvava merkitys alueen logistiikalle ja kilpailukyvylle. Huomiota kiinnitetdaan myos rajat ylitta-
vaan digitaalisen infrastruktuuriin.

Liikenteen palvelujen kehittaminen

Pohjois-Pohjanmaan henkil6liikenteen saavutettavuuden kannalta oleellista on lentoliikenteen palvelui-
den ylosajo koronan jalkeen. Koronapandemian jalkeen lentoliikenteen, mukaan lukien charter-lentojen pa-
lautuminen, seka suorien kansainvalisten lentoyhteyksien kehittaminen kotimaan yhteyksien varmistamisen
ohella, on tarkeaa, jotta kansainvalinen matkailu elpyy pandemiasta.

Keskeista on tukea lilkkematkustamisen sekd matkailun elpymista koronaepidemian aiheuttaman merkittavan
vahenemisen jalkeen. Lisdksi Oulun lentokentta tulee asettaa Suomen toiseksi kansainvaliseksi lentokentéaksi.
Erityisen tarkeda on maakunnallisten matkaketjujen kehittaminen.

Joukkoliikennetta tulee kehittaa palvelemaan matkailua, ja erityisesti alueen sisdisia matkaketjuja. Kansain-
valiset matkailijat saapuvat lentden, ja tarvitsevat joukkoliikennetta kohteisiin liikkuessaan. Kotimaan ja lahi-
alueiden matkailijat ovat kasvavassa maarin kiinnostuneita lilkkkumaan maateitse ilmastosyista.

Toimivat matka- ja kuljetusketjut sekd solmupaikkojen saavutettavuus ovat liikennejarjestelman keskeisia
kehittamistavoitteita. Solmupisteiden palveluiden kehittamisessa tarvitaan yhteisty6ta ja yhteista sitoutu-
mista eri osapuolten kesken. Tavoitteena on, ettd solmupisteiden palvelutasoa kehittamalla pystytdan suju-
voittamaan matkaketjuja ja lisdaamaan julkisen liikkenteen matkaketjujen houkuttelevuutta ja sita kautta lisata
kestadvien kulkutapojen kayttda. Solmupisteissa tarjottavien palveluiden tulisi perustua kayttdjien tarpeisiin.

Sisdltokarjet:

e lLaajempi ndkoékulma TEN-T ydinverkkokadytavan (NSB) mahdollisuuksista mukaan lukien rajat ylit-
tava liilkenne. Pohjois-Pohjanmaan TEN-T tavoitteet 2021-2025+

e Lentoliikenne. Lilkematkustamisen ja matkailun lisddminen ja tarpeet, matkailun kdynnistyminen
keskeista.

e Matkaketjujen toimivuus ja hyodynnettavat digitaaliset palvelut.

e Maakunnan liikkennejarjestelma mahdollistaa elinkeinoelaman kustannustehokkaan toiminnan ja
palveluiden kehittamisen.

e Alykas liikenne ja digitalisaatio.

o Ymparistollisesti kestavat ja digitalisaatiota hyodyntavat liilkennepalvelut

KARKIHANKKEET

Kansainvilisesti kilpailukykyinen ja ndkyvasti kiinnostava sijoittumisymparisto
e Maakunnan kansainvalinen ja kansallinen viestinnan ja markkinoinnin profilointihanke.
e Pohjois-Pohjanmaan mainekuvan lisédminen maakunnan toimijoiden yhteistyona (mm. matkailu,
teollisuus, ICT)
e Oppilaitosten ja korkeakoulujen vetovoiman lisdéaminen.

Tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton lisdiaminen
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Tyoperdisen maahanmuuton kehittdmisohjelma Pohjois-Pohjanmaalle.
Mukanaolo kansallisessa Talent Boost-tydssa seka TalentHub —toiminta.

Suomen voimakkaimmin kasvava matkailumaakunta, aito vahvojen matkailukohteiden Pohjois-Pohjan-

maa

Pohjois-Pohjanmaan matkailustrategian toimeenpano.

Verkostoitunut innovaatiotoiminta ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen toimeenpano.

Vihrean siirtyman vahva tukeminen, mm. vetyklusterin ja akkuklusterin kehittdminen.
TKI-toiminnan kasvattaminen kaikilla seuduilla. Oulun ekosysteemisopimuksen mukaisen innovaa-
tioallianssin ja Oulun eteldisen Kasvun suunta 2030 strategioiden toimeenpano

Radiopuisto-hanke ja OYSTER-hanke.

Tutkimusymparistojen ja -infrastruktuurien jatkuva kehittdminen seka yritysten kytkeminen niiden
kdyttoon ja tutkimustulosten hydédyntamiseen ja kaupallistamiseen.

Liikenne ja digitaalisuus kansainvalisen vetovoiman nakokulmasta

TEN-T karkihankkeiden edistaminen. Erityisesti kaksoisraide Ylivieska-Liminka-Oulu seka Oulun ase-
makeskuksen toteuttaminen.
Ympadristoystavillisten liikkenneratkaisujen kehittdminen.
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KESTAVASTI KASVAVA POHJOIS-POHJANMAA

TAVOITELTU MUUTOS 2025

Vihred siirtymdn tuomat mahdollisuudet on hyéddynnetty mddirdtietoisesti alueen vahvuuksiin  pohjau-
tuen. Pohjois-Pohjanmaalla kestéivd kasvu perustuu kehitykseen, joka huomioi ekologiset, aluetalous-, sosi-
aaliset ja kulttuuriset vaikutukset. Toimet tukevat sekd maakunnan talouskasvua ettd ihmisten ja luonnon
hyvinvointia ja kukoistusta. Kestédvin kasvun mahdollistavan toimintaympdiristén kehittéiminen toteuttaa sa-
manaikaisesti ilmastonmuutoksen hillintéd ja siihen sopeutumista, hiilinielujen turvaamista seké luonnon mo-
nimuotoisuudesta, vesistojen hyvdstd tilasta ja viherympdiristdistd huolehtimista.

Pohjois-Pohjanmaa on mddrdtietoisesti matkalla kohti hiilineutraalisuutta. Maakunnan nékdinen ilmastotyé
perustuu tietoon ja laajaan yhteistyéhén. Kestévdn kasvun toimenpiteiden mddrittémisessd, edistéimisessd ja
toteutuksessa sekd toimenpiteiden vaikuttavuuden seurannassa merkittdvdssd roolissa ovat alueen toimijat.
Keskeisié ovat eri sektorien alueellisista ohjelmista vastaavat tahot, kuten ELY-keskus (esim. Maaseutuoh-
jelma) sekd Metsdikeskus (Alueellinen metsdohjelma). Helmikuussa 2021 hyvdksytty ilmastotiekartta linjaa
seitsemdn kérkiteemaa ja liki 130 toimenpidettd. Kestdvdsti kasvava, hiilineutraali Pohjois-Pohjanmaa saa-
vutetaan eri toimialojen ja toimijoiden yhteistyélld: ‘Kaikki ratkaisee’.

Kansalliset ja kansainviiliset verkostot ja kumppanuudet ovat tdrkeitd toimenpiteiden vaikuttavuudelle. Poh-
jois-Pohjanmaan yhteistyé arktisuuteen liittyvissd verkostoissa profiloi aluetta. Arktisen alueen merkitys on
korostunut kansainvdlisesti ja arktisen alueen monimutkaiset haasteet vaativat erityistd tukea ja huomiota
Euroopan unionilta. Arktisella alueella on potentiaalia johtaa vihredd siirtymdd ja alue on keskeinen osa Eu-
roopan unionin toimia. Euroopan unionilla on keskeinen rooli arktisen alueen kestévdén kehityksen edistdmi-
sessd. Vauraampi arktinen alue hyddyttéd Itdmeren aluetta ja pdinvastoin.

Kestdvdsti kasvavan Pohjois-Pohjanmaan tavoitteet ovat osa muita maakuntaohjelman teemoja.

1. Alykas bio- ja kiertotalous toirmii ilmastoty dn
A perustana
gk .
) PO h O | S - 2. Energian tuctanto ja kiyttd on kestivaad,
tehokasta ja vahdpaastolsta
P | - 3. Liikenne on vahdpaastoista
£ 4 J 4. Maatalous kehittyy hillensitojana
o . X )
5. Maankayttd on ilmastoviisasta ja kiertotaloutta
HMastotyon edistavas
ﬂ "m - 6. Metsat ja suot boimivat tehokkaing hillinieluing;
ka rk I tee | I I at Turve hyGdynnetasn kestdvast
ﬁ 7. Yhteistyd ja sektorirajat ylittavat tolmintamallit

lugvat elimsoimaa ja liiketoimintamahdollisuuksia
- Kaikki ratkaisee -
‘E lE!i}l.'ll.'l.l'.l.lrll nan osand karkiteamdols

Kuva: Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan 2021-2030 kdrkiteemat
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Bio- ja kiertotalouteen perustuva uudistuminen ja innovaatiotoiminta

Bio- ja kiertotalous ovat nopeasti kehittyvia aloja ja niiden toimintaympaéristdé on muuttumassa voimakkaasti.
Poliittiset ohjauskeinot, lainsdddanto seka tavoitteet kohti hiilineutraalia taloutta, mutta ennen kaikkea
markkinaldahtdinen kysyntd, joka on pohjana kannattavalle liiketoiminnalle, puoltavat uusiutuviin biopohjai-
siin raaka-aineisiin pohjautuvaa tuotantoa. Luonnonvarojen, niin uusiutuvien kuin uusiutumattomien, kesta-
vaan kayttéon pohjautuvien tuotteiden, palvelujen ja liiketoiminnan kehittdmiseen kasvaville markki-
noille tarvitaan uudistuvaa ja innovatiivista tki-osaamista. llmastoviisas Pohjois-Pohjanmaa on osa maakun-
nan alykkaan erikoistumisen strategiaa, jonka tavoitteena on tukea elinkeinoeldaman uudistumista paikalli-
seen osaamiseen seka kansalliseen ja kansainvaliseen yhteisty6hon pohjautuen. Jaettu johtajuus, ilmasto-
tyon seka laajasti luonnon hyvinvoinnin edistamisen koordinointi, toimijoiden hankkeet ja niihin tarvittavien
taloudellisten resurssien (EU:n vihredn kehityksen ohjelma, EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelmat, seka
kansalliset rahoitukset) tdysimaarainen hyddyntaminen on edellytys tavoitteiden toteutumiseen. Pohjois-
Pohjanmaalla kestdavaan kasvuun panostetaan maakunnan ilmastotiekartassa linjattujen toimenpiteiden mu-
kaisesti laajasti eri sektoreilla.

Pohjois-Pohjanmaa on osaltaan mukana ilmastonmuutoksen hillinnadssa, alueen runsaita luonnonvaroja hyo6-
dynnetaan kestavasti ja huolehditaan ekosysteemien turvaamisesta. Pohjois-Pohjanmaa on bio- ja kiertota-
lousmaakunta, jossa toimintaymparisto tukee naita paamaaria.

Pohjois-Pohjanmaan vahvuuksia ovat runsaat biomassavarannot ja niihin liittyvd perustuotanto, puhdas
maapera, vesi ja arktisen tuotannon edut, seka toimivat kuljetusyhteydet. Alueen yritykset, osaajat ja tki-
organisaatioiden panostukset toimialaan seka yhteistyo luovat mahdollisuuksia biotaloudessa monipuolisen
Pohjois-Pohjanmaan menestymiseen myos globaalien ratkaisujen tarjoajana. Pohjois-Pohjanmaalla biota-
lous hyodyttda maakuntaa monipuolisesti, niin kasvukeskuksia kuin maaseutualueita. Maakunnassa keskei-
simmat alat ovat maa- ja metsatalous, kemiallinen ja mekaaninen metsateollisuus seka elintarviketeolli-
suus. Biotalous muodostaa merkittdvan osan Pohjois-Pohjanmaan liikketoiminnasta. Uusiutuvien luonnonva-
rojen tuotannon ja jalostuksen osuus yksityissektorin liikevaihdosta on liki 20 %: alkutuotanto, biotuotteiden
jalostus, energiatuotteet ja jatteiden kasittely. Kun mukaan luetaan matkailu, luonnonvirkistyskaytto
ja ekosysteemipalvelut aineettomine hy6tyineen, on merkitys viela suurempi.

Pohjois-Pohjanmaalla ja sen ldhialueilla on vireilla suuria biotaloushankkeita seka biojalostuksen raaka-aine-
pohjan muutoksia. Teollisen mittakaavan prosesseissa sivuvirrat voivat tarjota uutta, kannattavaa liiketoi-
mintaa pk-sektorin yrityksille. Tutkimustiedon liséantyminen ja uudet innovaatiot avaavat uusia jalostusmah-
dollisuuksia mm. korkean lisdarvon tuotteisiin ja tarjoavat edellytyksia uudelle vahahiiliselle yritystoimin-
nalle. Aluetaloudellisesti raaka-aineen tuotantoa suurempi potentiaali on jatkojalostuksessa.

Yritykset yhteistyOssa tki- ja julkisen sektorin kanssa kehittdvat bio- ja kiertotaloutta aktiivisesti. Maakun-
nassa on useita kiertotalouteen perustuvia ekosysteemeja kehitteilla. Naitd mahdollisuuksia kestavan kasvun
ajureina on laajasti tuettava. Teknologiaosaamisen lisdksi tarvitaan liiketoimintaosaamista ja markkinatunte-
musta, jotta menestytdan kilpailussa. Tutkimusten kaytantéon viemiseksi demo- ja pilotmitan rahoitus
on olennaista. Tarvitaan uusia investointeja alueelle ja kansainvalisille markkinoille paasyyn.

Vesistojen tilan ja moninaiskdayton parantaminen ja kehittaminen tulee huomioida luonnonvarojen hyddyn-
tdmisessa. Pohjois-Pohjanmaalla on meneillddn hankkeita, kuten Oulujoen vesistdalueen vesistovisio
(ARVOVESI-hanke) ja lijoen vesistovisio ja sen toimenpideohjelman toteuttaminen (lijoki-sopimus), jotka ovat
hyvia esimerkkeja laajasta yhteistyOsta ja konkreettisesta toiminnasta, jollaista tulee edelleen edistaa.

IImastonmuutoksen hillinnan ohella ilmastonmuutoksen sopeutumistoimiin on panostettava. Hyvana esi-
merkkina sopeutumistoimista ovat maakunnassa toimivat tulvariskiryhmat.
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IImastotiekarttatydssa bio- ja kiertotalous tunnistettiin ilmastotydn perustaksi. Bio- ja kiertotalouteen kuulu-
via toimenpiteita on useissa tiekartan karkiteemoissa.

Sisdltokarjet:

e Luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja kiertotalouteen pohjautuvien tuotteiden, palvelujen ja liike-
toiminnan kehittdminen: korkean jalostusarvon tuotteet ja pitkdan hiilta sitovat tuotteet, puura-
kentaminen.

e Alykas bio- ja kiertotalous ilmastotydn perustana.

e Maatalous kehittyy hiilensitojana.

e Metsat ja suot tehokkaina hiilinieluina.

o Vesistdjen ekologisen tilan ja moninaiskdaytén parantaminen ja kehittaminen.

e |Imastonmuutokseen sopeutuminen

Tehokas maankaytto ja vahapaastoinen liikkuminen

Maankayton tehtdvind on varmistaa tehokas maankaytto, vahdpaastoinen liikkuminen, bio- ja kiertotalou-
den sekd uusiutuvan energiantuotannon edellytykset. Samanaikaisesti maankaytté on keskitssa ilmaston-
muutoksen hillitsemisessa ja siihen sopeutumisessa, hiilinielujen turvaamisessa ja monimuotoisen viherym-
paristén luomisessa. Alueidenkayton suunnittelussa ja rakentamisessa on varauduttava lisddntyviin saan
dari-ilmidihin ja muihin ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin ja riskeihin. IImastotavoitteet ja luon-
non monimuotoisuuden turvaaminen seka niita toteuttavat toimenpiteet on viety osaksi tarkempia pitkan
aikavalin suunnitteluvélineitd, kuten maakuntakaava ja lilkennejarjestelmasuunnitelma.

Kestava kasvu vaatii niin pitkan kuin lyhyen aikavalin toimia. Maankayton ratkaisut ovat keskiossa pitkan ai-
kavalin ratkaisuissa. Maankayton tehtdvind on varmistaa tehokas maankayttd, vahapaastoinen liikkumi-
nen, bio- ja kiertotalouden seka uusiutuvan energiantuotannon edellytykset. Ndita ratkaisuja toteutettaessa
on samalla minimoitava metsatalousmaan ja viheralueiden vaheneminen seka varmistettava vesistdjen hyva
tila. Alueidenkdytodn suunnittelussa ja rakentamisessa on varauduttava lisaantyviin saan aari-ilmidihin ja mui-
hin ilmastonmuutoksen aiheuttamiin muutoksiin ja riskeihin. lImastotavoitteet ja luonnon monimuotoisuu-
den turvaaminen seka niita toteuttavat toimenpiteet on viety osaksi tarkempia pitkan aikavalin suunnittelu-
valineitd, kuten maakuntakaava ja liikkennejarjestelmasuunnitelma.

Pohjois-Pohjanmaan liikenteen kasvihuonekaasupaastot vuonna 2018 olivat 797 ktCOze. Tieliikenteen osuus
maakunnan taakanjakosektorin paastoista oli 22 %. Maankayton ratkaisuilla luodaan edellytykset myos va-
hapaastoiselle liikkumiselle. Liikenteen padstdjen vahentamisessa korostuvat yhteistyo eri sektorien valilla ja
erilaisten toimenpiteiden yhteensovittaminen. Valtakunnallisten liikennetta koskevien paastovahennyssi-
toumusten alueellisessa toimeenpanossa keskidssa ovat edellytysten luominen vahapaastoisille liikennevali-
neisiin siirtymiselle seka poikkileikkaavan ilmastotavoitteen toteuttaminen tietoon pohjautuvassa liikenne-
jarjestelmadsuunnittelussa. Pohjois-Pohjanmaan liikennejarjestelmasuunnitelmassa 2040 liikenteen  poikki-
leikkaavat kehittamistavoitteet ovat kilpailukyky, paastévahennystavoitteet ja saavutettavuus.

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartassa linjatut toimenpiteet lilkkenteen osalta: vahapaastoiset liikennevali-
neet, uusiutuvat polttoaineet, kestava liikkkuminen, tehokkaat tavarakuljetukset ja liikkumistarpeen vahenta-
minen sektorirajat ylittavalla yhteistyolla. Naista karkiteemoista maakuntaohjelman sisaltokarjiksi on nos-
tettu maankaytdn suunnittelua edellyttavat teemat seka uusiutuvat polttoaineet, joka luo mahdollisuuk-
sia alueellisen, kiertotalouteen pohjautuvien, biopolttoaineiden tuotannon kehittdmiseen.
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Sisdltokarjet:
e Ekologinen kestdvyys, luonnon monimuotoisuuden turvaaminen ja ilmastonmuutokseen sopeutu-
minen.
e Vahdpaastoiset liikennevalineet.
e Kestavan liikkumisen infrastruktuuri ja palvelut.
e Uusiutuvat polttoaineet.

Kestdva, tehokas ja vahdapaastoinen energiantuotanto

Pohjois-Pohjanmaan kasvihuonekaasupaastoista liki neljannes aiheutuu kaukoldmmon tuotannosta ja sah-
konkulutuksesta (taakanjakosektori, Suomen ymparistokeskus). Energiatalouden voimakas murros on kadyn-
nissa ja alueella vastaamme haasteeseen.

Talla hetkelld Pohjois-Pohjanmaa on Suomen johtava tuulivoiman tuottaja. Maan tuulivoimasta lahes 40 %
(950 MW) tuotetaan taalla. Tuotantokapasiteetti kasvaa myo6s tulevaisuudessa. Talld hetkelld suunnitteilla,
kaavoitus- tai YVA-prosesseissa olevien manneralueen tuulivoimahankkeiden yhteenlaskettu teho on yli 7000
MW. Tuulivoiman nopean kasvun vuoksi maakunnassa on kdynnissa TUULI-hanke, jonka tavoitteena on edis-
tda alan kehittymistd kestavasti. Maakuntakaavassa tuulivoiman sijainninohjaus tapahtuu viherrakenne ja
ekologiset yhteydet huomioiden. Merituulivoima tarjoaa runsaasti lisdpotentiaalia energiantuotantoon. Pe-
rameren merituulivoiman potentiaalia on tarkasteltu hyvaksytyssa Merialuesuunnitelmassa ja rannikkoalu-
eella on lainvoimaisia merituulivoiman yleiskaavoja.

Valtioneuvoston raha-asiainvaliokunta kasitteli 2.9.2021 Pyhajarvelle, Pyhasalmen kaivokseen suunnitellun
suuren kokoluokan energiavaraston (PPHES) investointitukiasiaa ja on paattanyt puoltaa Tyo- ja elinkeino-
ministerion esitystad 26.3 miljoonan euron investointituen mydntamisesta hankkeelle. Hankkeen toteutumi-
nen on kulmakivena Pyhasalmen kaivosalueelle ja sen ldhialueille kehittyvalle Pyhajarven Callion yrityspuis-
tolle.

Turpeen merkitys energiantuotannossa vahenee. Turvetuotannon sosiaalisesti oikeudenmukainen siirtyma
ja energiahuoltovarmuus ovat keskeisia ratkaistavia asioita. Polttoon perustavassa energian tuotannossa
turve korvautuu padosin puulla. Arvio kasvihuonekaasupaastovahenemastd vuoteen 2035 mennessd on
700 kt CO2e.

Pohjois-Pohjanmaan Raahessa sijaitseva SSAB:n terdstehdas on osa vetyteknologiaan pohjautuvaa HYBRIT-
hanketta. Toteutuessaan fossiilivapaan terdksentuotanto vahentdisi Suomen kasvihuonekaasupaastoja 7
%.

Pohjois-Pohjanmaan Pyhajoelle on suunnitteilla Hanhikiven ydinvoimala, joka valmistuessaan tuottaisi sah-
kod noin 9 TWh vuodessa eli Suomen vuoden 2018 sahkdn kokonaiskulutuksesta noin 10 %. Hanhikiven ydin-
voimalan odotetaan valmistuvan aikaisintaan vuonna 2028 ja sen odotetaan vahentavan sahkdontuotannon
kasvihuonekaasupaastoja.

Biokaasun tuotanto tarjoaa vahvalle maatalousmaakunnalle uusia mahdollisuuksia niin aluetalouteen kuin
kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseen.

Pohjois-Pohjanmaa kehittyy ja sitd kehitetdaan jatkossakin uusiutuvan ja vahapaastoisen energian maakun-
tana. Maakunnassa kehitetdaan ja lisatdan fossiilittoman energian tuotantoa ja sen varastointia, alykkaita
energiajarjestelmia ja energiatehokkuutta. Pohjois-Pohjanmaa on vahvasti mukana tulevaisuuden energia-


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/omat-hankkeet/tuuli-hanke/
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muotojen kehittamisessa ja energiatalouden murroksen aiheuttamien haasteiden ratkaisemisessa. Maan-
kdyton ratkaisut, yritykset ja uusien teknologioiden mahdollistava tki-toiminta ovat merkittavassa roolissa
energiatuotannon kestavassa kasvussa. Energiamurros tarjoaa Pohjois-Pohjanmaan kunnille ja kaupungeille
uusia merkittavia mahdollisuuksia, joihin tarvitaan laajasti toimintaympariston tukea.

Sisaltokarjet:

e Fossiilista energiaa korvaavaa uusiutuvan energian tuotantoa ja varastointia edistetdan maakunnan
vahvuuksiin pohjautuen (mm. tuulivoima, aurinkoenergia, biokaasu, geoterminen energia, metsa-
energia seka vety- ja akkuteknologia).

e Energiakdyton tehokkuutta ja vahapaastoisyytta tuetaan seka kehitetdan tehokasta ja joustavaa
energiajarjestelmaa.

Uudistuva maatalous

Pohjois-Pohjanmaa on valtakunnallisesti merkittdva maatalousmaakunta. Pddtuotantosuuntia ovat naudan-
lihan- ja maidontuotanto. Kasvinviljelysta perunan viljely on maakunnalle ominainen. Luomutilat ovat pinta-
alaltaan valtakunnan suurimpia ja niiden lukuma&arassa on selkedd nousua. Tavoitteena maakunnassa ovat
puhtaat elintarvikkeet, hyvinvoivat eldimet ja tuottajat sekd ymparistd. Pohjois-Pohjanmaan maatalouden
hiilidioksidipadstot vuonna 2018 olivat 1048 kt CO2e, mika on noin 30 % maakunnan taakanjakosektorin CO,-
paastoista. Luvuissa ei ole huomioitu maatalouden hiilensidontaa.

Maaseutuelinkeinot ovat suuressa murroksessa. Maatalous on huomattava tyéllistdja ja tulontuoja useilla
seuduilla, mutta moni tila kohtaa akuutisti vakavia ongelmia. Maaseutuelinkeinojen kehittaminen tilanteen
parantamiseksi on keskeistd. Maatalouden ja elintarviketuotannon turvaaminen ja kannattavuuden lisdami-
nen on tarkead koko maan ruokahuoltovarmuuden kannalta.

Vastuullinen elintarviketuotanto kattaa koko arvoketjun alkutuotannosta tuotteiden jalostukseen ja sivuvir-
tojen hyédyntamiseen. Pohjois-Pohjanmaan elintarviketalouden strategia on sitoutunut kestavyyteen ja sen
takaavaan toiminnan kannattamiseen. Toiminnassa huomioidaan alueen vahvuudet, seka rikkaat ja puhtaat
luonnonvarat. Samalla toiminnassa arvioidaan ja varaudutaan kokonaisvaltaisesti ilmaston lampenemisen
tuomiin muutoksiin elintarviketeollisuudessa, ja etsitddn tapoja vastata nadihin muutoksiin kestdvan tuotan-
non ja kulutuksen keinoin. Pohjois-Pohjanmaalla tuotetaan puhdasta ja turvallista ruokaa monipuoli-
sesti. Alueemme on yksi Suomen suurimmista luomuruoan viljelyaloista. Ldhiruoan merkitys on suuri kult-
tuurillisesti, taloudellisesti, mutta myds asukkaiden hyvinvoinnin kannalta.

Maataloudella on ilmastonmuutoksen hillinndssa jo nyt olennainen rooli hiilen sitojana. Uudistumisen ja in-
novaatiotoiminnan kautta maatalouden kyky pienentda ruoantuotannon ilmasto- ja ymparistovaikutuksia
korostuu. Tulevaisuudessa maatalous kehittyy hiilinieluna yha tarkeammaksi. Toimenpiteet noudattavat
Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan linjauksia.

Sisdltokarjet:
e Maaperan hiilinielun vahvistaminen ja hiiliviljely.
e Turvemaiden viljelytoimien kehittaminen ymparistoystavallisimmaksi.
e Maatalouden resurssitehokkuuden edistaminen.
e Elintarviketuotannon turvaaminen ja kannattavuuden lisddminen.
e Alykas elintarviketuotanto.
e Biojakeiden ja sivuvirtojen kestava hyodyntaminen.

KARKIHANKKEET:

e Pohjois-Pohjanmaan energia- ja ilmastovaihemaakuntakaava.
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Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekartan 2021-2030 toimeenpano.

Pohjois-Pohjanmaan energiamurros ja ilmastovaikutusten arviointi maakuntakaavassa -hanke.
Kuntia ja kaupunkeja koskeva uusien energiamuotojen kehittaminen (kuten akkuteknologia ja vety-
talous).

Pyhajarven energiavarastohanke ja Pyhdsalmen kaivosinfrastruktuurin uusiokaytté energiamur-
rosta palvelevaksi.

Haapaveden biojalostamohanke.

Paastottoman terasteollisuuden edistaminen
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KATSAUS RAHOITUSOHIJELMIIN

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027. EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma
Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027-ohjelma sisaltaa Euroopan aluekehitysrahaston (EAKR). Euroopan so-
siaalirahaston (ESR+) ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF).

Ohjelmassa on yhteensa seitseman toimintalinjaa:
e Innovatiivinen Suomi, EAKR
e Hiilineutraali Suomi, EAKR
e Saavutettavampi Suomi (vain Ita- ja Pohjois-Suomi), EAKR
e Tyollistava, osaava ja osallistava Suomi, ESR+
e Sosiaalisten innovaatioiden Suomi, ESR+
e Aineellista puutetta torjuva Suomi, ESR+
e QOikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF). Valmistellaan v. 2021

EAKR-rahoitus kohdennetaan pk-yritysten yritystukiin, julkisten toimijoiden elinkeinoelamaa edistaviin inno-
vaatiohankkeisiin, digitalisaatioon, ilmastotoimiin, kuten uusiutuvan energian edistamiseen, energiatehok-
kuuteen, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ja kiertotalouteen, seka elinkeinoelamaa tukeviin pienimuo-
toisiin lilkenneinfrastruktuurihankkeisiin. ESR-rahoituksella tuetaan tyollisyyttd, osaamista, tydelaman kehit-
tamista, osallisuutta ja yhdenvertaisuutta.

JTF-rahoitus kohdennetaan Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen siirtymasuunnitelman mukaisiin toimiin.
JTF-rahastolla tuetaan erityisesti talouden monipuolistamista, uusien tydpaikkojen ja yritystoiminnan kehit-
tdmista. Rahoitusta kohdennetaan EAKR-rahoitusta vastaavalla tavalla pk-yritystukiin ja julkisten toimijoiden
elinkeinoelamaa edistaviin innovaatiohankkeisiin, sekad ESR-rahoitusta vastaavalla tavalla osaamisen kehitta-
miseen. Rahaston taustalla on turpeen energiakdyton vahentamisesta syntyvien sosioekonomisten haittavai-
kutusten pienentdaminen.

Rahoittajina toimivat Pohjois-Pohjanmaan liitto ja ELY-keskus.
Pohjois-Pohjanmaan rahoitus 2021-2027 (EU+valtio) on rahastoittain seuraava:
e EAKR+valtio 152,7 milj. €
e ESR+valtio 84,2 milj. €
e JTF+valtio 119,4 milj. €

Pohjois-Pohjanmaan maaseudun kehittamissuunnitelma

CAP-suunnitelma (2023-2027) pitaa sisalladn kaikki maatalous- ja maaseudun kehittdmisen tuet. Maaseudun
kehittdmisen osalta alueella on laadittu oma alueellinen suunnitelma, koskien hanke-, yritys- ja maatalousin-
vestointeja. Lisaksi paikalliset Leader-ryhmat ovat laatineet omat strategiansa.

Maaseudun kehittdmisen tuet on tarkoitettu maaseutualueille. Pohjois-Pohjanmaan maaseutualueiksi on
maaritelty koko alue, pl. Oulun kaupungin keskeiset kaupunkialueet. Erityisend tuen mydntamisen perus-
teena painotetaan harvaan asutun ja ydinmaaseudun alueita, ao. alueella asuu noin 100 000 pohjoispohja-
laista.

Pohjois-Pohjanmaan maaseudun kehittamissuunnitelman 2023-2027 visiona on, ettd Pohjois-Pohjanmaan
maaseutu menestyy alueidensa vahvuuksiin nojaten, seka yhteistydssa rohkeasti ja kestavasti uutta kehit-
tden. Rahoituksen painopisteina ovat: 1) Aktiivinen maatalous ja ruuantuotanto 2) Ymparisto- ja ilmastoviisas
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maatalous ja maaseutu 3) Uudistuva ja monipuolinen maaseutu. Nailla tavoitellaan sitd, etta alueella on kan-
nattavasti kasvava maatalous ja elintarvikejalostus ja etta toiminta on resurssitehokasta ja ymparistomyon-
teistd seka se, etta alueellamme on kilpailukykyinen, pito- ja vetovoimainen maaseutu.

Maaseudun kehittamishankkeiden osalta tyonjako Leader-ryhmien kanssa tehdaan hankkeiden laajuuden ja
koon mukaan. ELY-keskus rahoittaa kooltaan seutukuntaa laajempia ja vaikutuksiltaan merkittavida maaseu-
dun kehittamisen hankkeita. Yritystukien osalta ELY-keskus puolestaan rahoittaa toiminta-alueeltaan laajem-
pia ja kokoluokaltaan suurempia yrityksia.

Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahasto 2021-2027

Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahaston Suomen ohjelmassa on nelja toimintalinjaa: 1. Kestava ka-
lastus ja vesiympadriston ennallistaminen ja suojelu, 2. Kestadva vesiviljely seka jalostus ja markkinat, 3. Kesta-
van sinisen talouden mahdollistaminen rannikko-, saari- ja sisdmaa-alueilla seka kalastus- ja vesiviljely-yhtei-
sojen kehittamisen edistaminen seka 4. Meripolitiikka. Tavoitteena on, ettd uusi ohjelmakausi kdynnistyy al-
kuvuodesta 2022.

Helmi-elinymparistéohjelma 2021-2030
Helmi-elinympéristoohjelma 2021-2030 vahvistaa Suomen luonnon monimuotoisuutta ja turvaa luonnon
tarjoamia elintarkeitd ekosysteemipalveluja. Samalla hillitadan ilmastonmuutosta ja edistetdan siihen sopeu-
tumista. Helmi-ohjelmasta rahoitetaan seuraavia teemoja, neuvontaa antavat YM ja ELY-keskukset:

e Soiden suojelu ja ennallistaminen

e Lintuvesien ja kosteikkojen kunnostaminen

e Perinnebiotooppien hoito

e Metsaisten elinymparistojen hoito

e Pienvesien ja rantaluonnon kunnostus

Business Finlandin rahoitus

Business Finland tarjoaa kansallista innovaatiorahoitusta ja kansainvalistymispalveluita seka edistda matkai-
lua ja investointeja Suomeen. BF rahoittaa esim. digitalisaatiota, terveyttd ja hyvinvointia, kuluttajaliiketoi-
mintaa, biotaloutta ja cleantechia seka matkailua.

Suomen kestavan kasvun ohjelma
Ohjelman rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvalineesta (Next Generation EU). Rahoittajana toimii
mm. Business Finland. Suomen kestavan kasvun ohjelma rakentuu neljalle pilarille:
e Vihrea siirtyma tukee talouden rakennemuutosta ja hiilineutraalia hyvinvointiyhteiskuntaa
e Digitalisaation ja datatalouden avulla vahvistetaan tuottavuutta ja tuodaan palvelut kaikkien saata-
ville
e Tyollisyysasteen ja osaamistason nostaminen kestavan kasvun vauhdittamiseksi
e Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuuden vahvistaminen ja kustannusvaikuttavuuden
lisddminen.

EU:n kansainviliset rahoitusohjelmat

Interreg Aurora 2021-2027

Ohjelma on Pohjois-Suomen, Pohjois-Ruotsin ja Pohjois-Norjan valinen yhteistydohjelma. Ohjelma-alueessa
on mukana Suomesta viisi maakuntaa: Pohjois-Pohjanmaa, Lappi, Keski-Pohjanmaa, Pohjanmaa ja Eteld-Poh-
janmaa. Ohjelman rahoitus on 161,1 milj. €, ml. kansallinen rahoitus. Ensimmaisen hakukierroksen arvioidaan
avautuvan helmikuussa 2022.
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Ohjelman sisaltovalinnat ovat seuraavat: 1. Kilpailukykyisempi Eurooppa, 2. Vihredmpi Eurooppa ja 4. Sosi-
aalisempi Eurooppa, seka Interreg-erityistavoite Yhteistyon hallinnoinnin parantaminen.

Kilpailukykyisempi Eurooppa rahoittaa tutkimus- ja innovaatiovalmiuksia seka pk-yritysten kasvua ja kilpailu-
kykya. Vihreampi Eurooppa rahoittaa ilmastonmuutokseen sopeutumista, luonnon monimuotoisuuden suo-
jelua ja multimodaalista kaupunkiliikennetta osana siirtymista kohti nollanettohiilitaloutta. Sosiaalisempi Eu-
rooppa rahoittaa yhdenvertaista paasya laadukkaaseen koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen seka kult-
tuurin ja kestavan matkailun kehittamista.

Karelia 2021-2027

Ohjelmakaudella 2021-2027 EU:n ulkorajat ylittavaa yhteistyota jatketaan uudessa Karelia CBC -ohjelmassa.
Ohjelma-alue on Kainuu, Pohjois-Karjala ja Pohjois-Pohjanmaa Suomesta ja Karjalan tasavalta Venajalta. Poh-
jois-Pohjanmaan liitto toimii hallintoviranomaisena uudessa ohjelmassa. EU:n komission arvioidaan hyvaksy-
van ohjelman tapahtuvan kevaalla 2022, jonka jalkeen Suomi, Vendjan Federaatio seka EU:n komissio laativat
rahoitussopimuksen. Ohjelman taysipainoinen kadynnistys tapahtuu arviolta vuonna 2023.

Pohjoinen Periferia ja Arktinen 2021-2027

Pohjoisen periferian ja arktisen ohjelman alue kattaa Euroopan pohjoisimmat osat ja pohjoisen Atlantin alu-
eet. Ohjelma-alueeseen kuluvat Pohjois- ja Ita -Suomi, Pohjois-Ruotsi ja Irlannin pohjois- ja lansialueet. Lisaksi
EU:n ulkopuolisista alueista alueeseen kuuluvat Farsaaret, Gronlanti, Islanti ja Norjan pohjoisosat. Alueita
yhdistavia tekijoitd ovat harva asutus, syrjdinen sijainti ja heikko saavutettavuus. Alueella on runsaita luon-
nonvaroja, mutta alueiden talous perustuu usein vain harvoihin toimialoihin. Lisdksi ilmastonmuutoksen vai-
kutukset tuntuvat alueella merkittavasti.

Ohjelman toimintalinjat:
e Innovaatiokyvyn vahvistaminen, vetovoimainen ja joustava Pohjoinen periferian ja arktisen alue
e Pohjoisen periferian ja arktisen alueen ilmastonmuutokseen sopeutumiskyvyn vahvistaminen ja
voimavarojen riittavyyden vahvistaminen
e Pohjoisen periferia ja arktisen alueiden toimijoiden yhteistyokyvykkyyden edistaminen
e Pohjoisen periferia ja arktisen ohjelman suunniteltu kokonaisbudjetti on 67,3 milj. €, josta EU:n
osuus on 43,7 milj. € ja kansallisen rahoituksen osuus on 23,6 milj. €.

Horisontti Eurooppa

Horisontti Eurooppa on EU:n tutkimuksen ja innovaatioiden puiteohjelma, josta rahoitetaan laajasti erilaista
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa noin 95,5 miljardilla eurolla 2021-2027. Tavoitteina on torjua il-
mastonmuutosta, tukea kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista ja lisata EU:n kilpailukykya. Lisaksi
ohjelman kautta tuetaan lapimurtoinnovaatioita ja etsitaan ratkaisuja maailmanlaajuisiin haasteisiin. Hori-
sontti Euroopasta rahoitettavat hankkeet toteutetaan paasaantodisesti kansainvalisend yhteistyond, ja ne
tuottavat eurooppalaista lisdarvoa ja vaikuttavuutta. Rahoitus on suunnattu mm. innovatiivisille start up- ja
pk-yrityksille, jotka haluavat laajentaa liiketoimintaansa ja kansainvalistya. Lisdksi hakuja on yksittaisille tut-
kijoille, korkeakouluille ja tutkimuslaitoksille seka kolmannen sektorin toimijoille, kunnille ja viranomaisille.

Digitaalinen Eurooppa

Digitaalinen Eurooppa-ohjelma tukee digitaalisten valmiuksien kehittamista ja teknologian kadyttéonottoa.
Ohjelma on ensisijaisesti tarkoitettu toimijoille, jotka pystyvat vastaamaan sen eri teknologiapainotuksiin ja
keskeisiin aloihin, joita ovat suurteholaskenta, tekoaly, kyberturvallisuus ja luottamus, edistyneet digitaaliset
taidot seka digiteknologian laaja kayttoonotto taloudessa ja yhteiskunnassa. Eurooppalaiset digitaaliset in-
novaatiokeskittymat (EDIH) ovat ohjelmassa tarkedssa roolissa. Rahoitusta haetaan EU-komissiolta.

Verkkojen Eurooppa (CEF)
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Verkkojen Eurooppa (CEF) -valineesta rahoitetaan rajat ylittavia lilkenne-, energia- ja digitaalisia yhteyksia.
Viline jakaantuu kolmeen paasektoriin: TEN-T (liikenne), TEN-EN (energia) ja TEN-TELE (tietoliikenne). Vali-
neen painopisteind ovat ilmastonmuutoksen torjunta, alueellisten erojen kaventaminen seka rajat ylittavat
hankkeet. Tarkoituksena on edistda puhtaita lilkkennemuotoja, nopeita laajakaistayhteyksia ja helpottaa uu-
siutuvan energian kadyttod. Samalla pyritdan kehittdmaan Euroopan taloutta ymparistoystavallisempaan
suuntaan. Rahoitusta suunnataan erityisesti rajat ylittaville hankkeille, jotka tuovat EU:lle lisdarvoa. Rahoi-
tuskelpoisten hankkeiden kriteerit ovat erilaisia eri hakujen valilld. Rahoituksen saajina voivat olla hausta riip-
puen energia-, liikenne- ja tietoliikenneverkkojen omistajia ja kehittajia.

Verkkojen Eurooppaa hallinnoi suurimmilta osin Euroopan ilmasto-, infrastruktuuri- ja ymparistdasioiden toi-
meenpanovirasto CINEA. CEF-liikennehankkeiden koordinoinnista Suomessa vastaa Liikenne- ja viestintavi-
rasto Traficom.
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SEURANTA JA MITTARIT

Valtioneuvoston asetuksessa alueiden kehittamisesta ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnoista tode-
taan, ettd maakuntaohjelman tulee sisaltda ohjelman maarallista ja laadullista seurantaa varten tarvittavat
vaikuttavuustavoitteet ja niitd koskevat mittarit. Maakunta maarittaa maakuntaohjelman seurannassa kayt-
tdmansa vaikuttavuustavoitteet ja seurantatiedot siten, ettda ne kuvaavat monipuolisesti alueen kehitysta ja
aluekehittamisen tavoitteiden edistymista. Tietojohtamisen vahvistaminen ja tilannekuvan laaja-alainen ana-
lyysi ovat edellytyksena menestyksekkaalle aluekehitykselle. Tilastoseuranta onkin keskeinen osa maakunta-
ohjelman toteuman seurantaa. Maakuntaohjelman tilastoseuranta ja keratty tieto tukee aluekehityskeskus-
telun maarallista tilannekuvaa ja sen pohjalta luotua tulkintaa aluekehityksen kehitysnakymista. Seurattava
tilastotieto ja havainnollinen tilastovalikko |6ytyvat Pohjois-Pohjanmaan liiton sivuilta https://www.pohjois-
pohjanmaa.fi/mako-seuranta/ ja paivitykset tehdaan heti uuden aineiston tullessa saataville.

Maakuntaohjelmasta 2017-2021 tehdyn ulkoisen arvioinnin suositus on, ettd ohjelman painopisteiden ete-
nemista tulisi seurata tarkemmin ja hyodyntda seurantamittareita. Seurantaan ja jatkotoimenpiteiden ope-
rationalisoimiseen tarvitaan selked toimintamalli esimerkiksi seurantaryhmien muodossa tai kumppanuus-
verkostoja hyddyntden.

Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022-2025 toteutumista seurataan laadullisen ja maarallisen seu-
rannan kautta. Laadullisessa seurannassa kaydaan lapi padtavoitteiden kehittdmisteemojen etene-
mistd. Maarallinen seuranta muodostuu mittareista, jotka kuvaavat kehittamisteemojen sisaltokarkien ke-
hittymista. Mittareille on asetettu maaralliset ja/tai laadulliset tavoitteet. Asetettuja mittareita ja tavoitteita
voidaan tarkistaa ja tdsmentda maakuntaohjelmakauden aikana. Laheskaan kaikkien sisdltokarkien osalta ei
ole olemassa maarallista mittaria ja osalla on jouduttu valitsemaan lukuisista vaihtoehdoista soveltuvim-
mat. Taman lisaksi maakuntaohjelmaan sisallytetyillda ohjelmilla ja strategioilla, esimerkiksi alykkaan erikois-
tumisen strategialla, on oma yksityiskohtaisempi seurantajirjestelma. Alykk&dan erikoistumisen seuranta on
osa maakuntaohjelman seurantaa. Taman takia seurannassa korostuu sdanndllisesti toteutettava laadulli-
nen seuranta, minkd yhteydessa maakunnan kehityksesta raportoidaan maakuntavaltuustolle.

Yhteisia kokouksia ja teemaseminaareja yhteistyotahojen kesken jarjestetddn tarvittaessa seurannan tuke-
miseksi. Seurannan koordinointivastuu on maakunnan liitolla. Lakisadteinen ohjelman ymparistdvaikutusten
seuranta jdrjestetdan osana tatad seurantajarjestelmda. Maakuntaohjelman toteuttaminen on verkostoyh-
teisty6ta, jossa tarvitaan kuntien, valtion, tutkimuslaitosten, yritysten ja kolmannen sektorin panosta. Kulla-
kin toimijalla on oma merkittava roolinsa.


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/mako-seuranta/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/mako-seuranta/
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Maakuntachjelman seuranta suhteessa valtakunnalliseen seurantaan:
- AUNE + EU-rahoitusinstrumenttien valtakunnallinen seuranta
- Valtakunnalliset alueiden kehittamisen keskustelut

Seurannan
yht-eistyé Pohjois- Maakuntaohjelman yleiset seurantamittarit Erillisohjelmien
s;‘do_s- Pohjanmaan (“toimintaympéristé mittarit”) SR
r{ mien viestd- ja = Tarvittaessa péivitys liiton verkkosivuilla (es;r(n._ S
anssa tyopaikkatavoit- olevaan seurantamittarikokonaisuuteen e"s:r':::r?:en
teiden seuranta = Maakuntakortin avulla automatisoitu seuranta ilmastotiekagrtt)a )
Ohjelman toiminnallinen ja laadullinen seuranta ja vuosiraportointi YVA-
= sovittu pohja laadulliseen seurantaan 4 seuranta
-> rullaava seurantaraportointi (maakuntavaltuustolle)
Kuva: Maakuntaohjelman seurannan periaatteet
POHJOIS-POHJALAINEN AKTIIVINEN, HYVA JA TOIMIVA ARKI
MITTARI 1
Maakunnan huono-osaisuustilanteen seuranta (summaindikaattori “huono-osaisuuden sosiaaliset seurauk-
set”)

Vaikuttavuus: Huono-osaisuus Suomessa karttasivuston summamuuttuja indikaattori “huono-osaisuuden so-
siaaliset seuraukset” ja tata tdydentamaan paikallinen kokemustieto Minun arkeni ja elamani -kyselyn osalli-
suuskysymysten vastauksista

Ldht6taso:

a) Maakuntien vertailussa Pohjois-Pohjanmaa on viidenneksi paras vertailuarvolla 97.1 mutta huono-osai-
suuden pitkdaikainen trendi ollut nouseva vuodesta 2014 |ahtien (uusin arvo 96,4 % (2017-2019) eli las-
kua/parannusta vuosien 2016—2018 lukuun)

b) Maakunnan sisalla isoja eroja kuntien valilla sosiaalisessa huono-osaisuudessa (Tyrnava 58,9 vs. Pyhajarvi
151)

Lédhde: Diak, huono-osaisuus Suomessa linkki

Tavoitetaso:
Saada maakunnan sosiaalisen huono-osaisuuden huono kehityssuunta muutettua ja maakunnan sisalla kun-
tien valiset sosiaalisen huono-osaisuuden erot kaventumaan

MITTARI 2

Kulttuuri kunnan toiminnassa —tiedonkeruu eli kulttuurin TEAviisari tulosten seuranta. Tiedonkeruu selvit-
taa kulttuurin, erityisesti hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuurin toimenpiteita, resursseja ja toiminta-
kaytantoja kunnissa. Tietoja kerataan kahden vuoden valein.


https://diak.shinyapps.io/karttasovellus/
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Lahtotaso:

Pohjois-Pohjanmaan maakunnan kulttuurin TEAviisarin pistemaara jaa alle 75 pisteen (2019). Kaikkien osa-
alueiden (sitoutuminen, johtaminen, seuranta, voimavarat, osallisuus, muut ydintoiminnot) kohdalla
on maakunnassa parannettavaa.

Tavoitetaso:
Pohjois-Pohjanmaan maakunta yltaa kulttuurin TEAviisarin tuloksissa kaikkien osa-alueiden kohdalla hyvaan
tulokseen.

Lahde: THL, TEAviisari, Kulttuuri kunnan toiminnassa linkki

MITTARI 3
Pohjois-Pohjanmaan pistearvo mittareilla Kunnan ulkoilureitit/1000 asukasta (TEAviisari)

Laht6taso:
Pohjois-Pohjanmaan pistearvo mittareilla Kunnan ulkoilureitit/1000 asukasta. 38 (TEAviisari 2020)

Tavoitetaso:
Kunnan ulkoilureitit/1000 asukasta = tavoitteena selva positiivinen muutos

Lahde: THL, TEAviisari, Liikuntapaikat linkki

MITTARI 4
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus (%, FinSote)

Liht6taso:
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien osuus (%). 57,7 % (FinSote 2020)

Tavoitetaso:
Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkkuvien osuus (%) a tavoitteena liian vahan liikkuvien osuus
laskevalle trendille

Lahde: THL, FinSote, linkki

MITTARI 5
Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset/1 000 asukasta

Lahtotaso:
Pohjois-Pohjanmaa: 5,8 rikosta/1 000 asukasta (2020)
Koko maa: 6,5 rikosta/1 000 asukasta (2020)

Tavoitetaso:
Pohjois-Pohjanmaa pysyy koko maan keskiarvoa turvallisempana maakuntana

Lahde: THL, Sotka.net, ind.3113 linkki


https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?view=KUL&y=2020&r=ELY1513&r=KOKOMAA&chartType=pointer&cmp=r
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/tulokset?view=LIIVoiG&y=2020&y=2018&y=2016&y=2014&y=2012&y=2010&chartType=pointer&cmp=r&r=ELY1513
http://www.terveytemme.fi/finsote/index.html
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=s_Z1AwA=&region=szYPsTYqAgA=&year=sy5zsjbS0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.0-SNAPSHOT&buildTimestamp=202109160838
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SAAVUTETTAVA, ALUEIDEN VAHVUUKSIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN POHIJOIS-
POHJANMAA

MITTARI 1
Koulutustaso. Vdeston koulutustasomittain 20 vuotta tayttdneelle vaestodlle (indeksipisteluku)

Lahtotaso:

Yhteensd 381,3 (2019)
Miehet 362,5

Naiset 400,4

Tavoitetaso:
Koulutustason tasainen kasvu, sukupuolten vélisen eron kaventuminen

Lahde: Tilastokeskus, vaestdon koulutusrakenne linkki

MITTARI 2

Vastavalmistuneiden tyéllistyminen. Tutkinnon suorittaneiden (kaikki koulutusasteet) tyollisten ja tyollisten
opiskelijoiden osuus (%) kaikista tutkinnon suorittajista vuoden kuluttua valmistumisesta. Paaasiallinen toi-
minta perustuu tilastovuoden lopun tydssakayntitilaston ennakkotietoihin.

Lahtotaso:
68,8 % (2019)

Tavoitetaso:
Tasainen kasvu

Lahde: Tilastokeskus, koulutustilastot linkki

MITTARI 3

Kokee harrastuspaikkojen sijaitsevan liian kaukana. Indikaattori tuottaa tietoa niiden nuorten osuudesta
(%), jotka ovat taysin samaa tai samaa mielta siitd, ettd nuorille sopivat harrastuspaikat sijaitsevat liian kau-
kana.

Lahtotaso:

Perusopetus 8. ja 9. lk 27,3 % (2021)
Lukio 1. ja 2. vuosi 26,8 %
Ammatillinen oppilaitos 25,8 %

Tavoitetaso:
Saavutettavuuden paraneminen

Lahde: Terveyden ja hyvinvoinnin laitos, kouluterveyskysely linkki

MITTARI 4
Kiintedn laajakaistan (100 Mbit/s) saatavuus

Lahtotaso:
2020: 76 %


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/ennakointi-ja-tilastotieto/vaesto/koulutustaso/
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/korkea-tyollisyys-ja-osaaminen/#vasta
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/kouluterveyskysely

Tavoitetaso:
Saatavuuden kasvattaminen

Lahde: Liikenne- ja viestintdvirasto Traficom linkki

YRITTAVA JA UUDISTUVA POHJOIS-POHJANMAA

MITTARI 1 (AES)
Yrityskanta

Lahtotaso:
Vuonna 2019 yrityskanta oli 23 153.

Tavoitetaso:
Kasvaa vuosittain

Lahde: Tilastokeskus, aloittaneet ja lopettaneet yritykset linkki

MITTARI 2 (AES)
Yritysten liikevaihto (mrd)

Liht6taso:
Vuonna 2019 yritysten liikevaihto oli 24,2 mrd. euroa.

Tavoitetaso:
Kasvaa vuosittain

Lahde: Tilastokeskus, alueellinen yritystoimintatilasto linkki

MITTARI 3 (AES)
Vientiliikevaihto (indeksi 2015=100)

Lahtotaso:
Vuonna 2020 yritysten vientiliikevaihdon indeksi oli 120,5.

Tavoitetaso:
Kasvaa vuosittain

Lahde: Tilastokeskus, asiakaskohtainen suhdannepalvelu linkki

MITTARI 4
Tyollisyysaste (%) linkki

Lihtotaso:
Vuonna 2020 tyollisyysaste oli 69,1 %.

Tavoitetaso:
Tyollisyysaste paranee vuosittain.

Lahde: Tietoldhde: Tilastokeskus, tyovoimatutkimus linkki
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https://www.traficom.fi/fi/tilastot/kiintean-verkon-laajakaistasaatavuus
https://pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntaohjelma/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/yrityskanta/#yrityskanta
https://pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntaohjelma/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/yrityskanta/#liikevaihto
https://pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntaohjelma/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/yrityskanta/#vienti15
https://pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntaohjelma/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/korkea-tyollisyys-ja-osaaminen/#aste
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/korkea-tyollisyys-ja-osaaminen/#aste
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MITTARI 5
Tyopaikkamaara

Lahtotaso:
Vuonna 2018 tyopaikkamaara oli 165 128.

Tavoitetaso:
Tyopaikkamaara kasvaa vuosittain.

Lahde: Tilastokeskus, tyossakayntitilasto linkki

MITTARI 6
Nuorisotyottomyys (TEM) (%)

Laht6taso:
Vuonna 2020 nuorisotydttémyysaste oli 19,6 %.

Tavoitetaso:
Nuorisotyottomyys alle 15 %

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerio, tyonvalitystilasto; SotkaNet ind.189 linkki

KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA JA MENESTYVA POHJOIS-POHJANMAA

MITTARI 1
Muuttoliike. Kuntien valinen nettomuutto ja nettomaahanmuutto Pohjois-Pohjanmaalla.

Lahtotaso:
Vuonna 2020 kuntien valinen nettomuutto oli —494 henkil6a ja nettomaahanmuutto +882 henkil6ad (vuoden
2021 tilastot julkaistaan 13.5.2022)

Tavoitetaso:
Kuntien valisen nettomuuton suunnan kdantaminen positiiviseksi.

Nettomaahanmuuton tasainen kasvu
Lahde: Tilastokeskus, muuttoliike linkki

MITTARI 2
Rekisterdidyt yopymiset Pohjois-Pohjanmaalla ja kansainvalisten matkailijoiden osuus yopymisista

Lihtotaso:
Vuonna 2020 Pohjois-Pohjanmaan majoitusliikkeissa yovyttiin yhteensa 1,6 miljoonaa kertaa. Kansainvalis-
ten matkailijoiden osuus yopymisista oli 11,6 % (vuoden 2021 tilastot julkaistaan tammikuun loppupuo-
lella 2022)

Tavoitetaso:
Yli 2 miljoonaa yopymista (2 milj. matkailustrategian tavoite vuodelle 2023)
Kansainvalisten matkailijoiden yopymisten osuus yli 22 % (22 % matkailustrategian tavoite vuodelle 2023)


https://pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntaohjelma/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/korkea-tyollisyys-ja-osaaminen/#tp
https://pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/maakuntaohjelma/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/korkea-tyollisyys-ja-osaaminen/#nuoriso
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/maakuntakuvan-ja-kulttuurin-vahvistaminen/#nettom
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MITTARI 3
Ulkomaalainen tyovoima (vuoden lopussa)

Lahtotaso:
Vuoden 2018 lopussa ulkomaalaisen tyévoiman maara Pohjois-Pohjanmaalla oli 3 832 henkiloa

Tavoitetaso:
Ulkomaisen tyévoiman madaran voimakas kasvu

Lahde: Tyossakayntitilasto

MITTARI 4
Ulkomaalaisten ty6ttomyysaste

Laht6taso:
Vuonna 2020 ulkomaisten tyéttdmien tydnhakijoiden %-osuus ulkomaalaisesta tyévoimasta oli keskimaarin
27,3 (%) (vuoden 2021 tilastot julkaistaan tammikuun loppupuolella 2022)

Tavoitetaso:
Ulkomaalaisten ty6ttomyysasteen aleneminen

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerid, tyonvalitystilasto

MITTARI 5
Ensisijaisia hakijoita / aloituspaikka korkeakouluihin (Oulun yliopisto ja maakunnassa toimivat ammattikor-
keakoulut)

Ldht6taso:

Vuonna 2020 Oulun yliopiston yhta aloituspaikka kohti oli 2,28 ensisijaista hakijaa ja maakunnan ammatti-
korkeakoulujen yhta aloituspaikkaa kohti oli 3,45 ensisijaista hakijaa (vuoden 2021 viimeisen lisdhaun tilastot
julkaistaan 27.9.2021)

Tavoitetaso:
Vetovoiman tasainen nousu (ottaen huomioon aloituspaikkojen maaran muutos)

Lahde: Vipunen

MITTARI 6
KV-opiskelijoiden maara

Lahtotaso:
Vuonna 2019 uusia ulkomaalaisia opiskelijoita 57 lukioissa, 411 ammattikouluissa

Vuonna 2020 uusia ulkomaalaisia opiskelijoita 102 ammattikorkeakouluissa, 207 yliopistossa

Tavoitetaso:
Kasvava kansainvalistyminen

Lahde: Vipunen lukio ammatillinen ammattikorkea yliopisto



https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Lukiokoulutus%20-%20uudet%20opiskelijat%20-%20ulkomaalaiset%20-%20maakunta.xlsb
https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Ammatillinen%20koulutus%20-%20uudet%20opiskelijat%20-%20ulkomaalaiset%20-%20maakunta.xlsb
https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Ammattikorkeakoulujen%20uudet%20opiskelijat%20-%20amk.xlsb
https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Yliopistokoulutuksen%20uudet%20opiskelijat-n%C3%A4k%C3%B6kulma%20maakunta.xlsb

53

MITTARI 7
Kv-opiskelijoiden tyollistyminen 1 v. tutkinnon jalkeen

Lahtotaso:

Oulun yliopisto: 51,1 % tyollinen, 21,3 % muuttanut maasta, 23,4 % muut, 0,7-2,8 % opiskelija, 0,7—
2,8 % tyoton (vuosi 2019)

Maakunnan ammattikorkeakoulut: 63,2 % tyodllinen, 21,1 % muuttanut maasta, 10,5 % muut, 1,8—7 % opis-
kelija, 1,8-7 % tyoton (vuosi 2019)

Tavoitetaso:
Tyollistymisen lisddminen

Lahde: Lahde: Vipunen ammattikorkea yliopisto

MITTARI 8 (AES)
Pohjois-Pohjanmaan T&K-menot ja T&K-henkil6ston maara

Lahtotaso:
Vuonna 2019 T&K-menot: 732,6 miljoonaa € ja T&K-henkiloston maara: 8 329 henkild6a (vuoden 2020 tilastot
julkaistaan 28.10.2021)

Tavoitetaso:
T&K-menot ovat 0,9 miljardia vuonna 2025. Kasvu on positiivista kaikilla seuduilla.
T&K-henkiloston maara kasvaa 600 henkilod vuoteen 2025 mennessa.

Lahde: Tilastokeskus, tutkimus- ja kehittamistoiminta linkki

MITTARI 9 (AES)
PRH:een tehdyt patenttihakemukset Pohjois-Pohjanmaalta

Liht6taso:
Vuonna 2020: 94 kpl (6 % koko maan hakemuksista)

Tavoitetaso:
Tasainen kasvu

Lahde: PRH, patentit linkki

MITTARI 10
Pohjois-Pohjanmaan lentoasemien matkustajamaara

Lahtotaso:
Vuonna 2020 lentoasemilla oli yhteensad 383 835 matkustajaa (Oulu: 312 892 ja Kuusamo: 70 943) (vuoden
2021 tilastot julkaistaan tammikuun alussa 2022)

Tavoitetaso:
Matkustajamaarien kasvu koronaa edeltavalle tasolle (Oulu: yli 1 miljoona ja Kuusamo: yli 100 000)


https://vipunen.fi/fi-fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Ammattikorkeakoulusta%20valmistuneiden%20ty%C3%B6llistyminen%20-%20amk,%20p%C3%A4%C3%A4asiallinen%20toiminta%20(prosenttiraportti).xlsb
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakuntaohjelma-2018-2021/mako-seuranta/elinkeinoelaman-innovaatiojarjestelma/
https://www.prh.fi/fi/patentit/tilastoja/patenttihakemukset_maakunnittain.html
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Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen seuranta:
Seurantaindikaattorit:

MITTARI 1

Yrityskanta

MITTARI 2
Yritysten liikevaihto (mrd)

MITTARI 3
Vientiliikevaihto (indeksi 2015=100)

MITTARI 8
Pohjois-Pohjanmaan T&K-menot ja T&K-henkildston maara

MITTARI 9
PRH:een tehdyt patenttihakemukset Pohjois-Pohjanmaalta

TKl-rahoituksen seuranta AES-painopisteittiin:
e Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 rahoitus
e Horisontti Eurooppa -ohjelman kautta kotiutettava EU:n TKl-rahoitus
e BusinessFinlandin rahoitus

KESTAVASTI KASVAVA POHJOIS-POHJANMAA

MITTARI 1
Tuulivoimakapasiteetti

Lihtotaso:

906 MW vuonna 2020.
Tavoitetaso:

Kestava kasvu

Lahde: Suomen Tuulivoimayhdistys linkki

MITTARI 2
Kasvihuonekaasupaastot

Lihtétaso:
Vuonna 2019 Pohjois-Pohjanmaan kokonaispadstot olivat taakanjakosektorilla 3 198,6 kt CO.e ja paasto-
kauppasektorilla 4 431 kt CO,e.

Tavoitetaso:
Jatkuva alenema kohti hiilineutraalia maakuntaa.

Lahde: Syke, kuntien ja alueiden khk-paastot linkki (Alueellinen laskenta Alas Hinku-rajauksin); Tilastokeskus,
kasvuhuonekaasut (linkki)

MITTARI 3
Vesistdjen tila


https://tuulivoimayhdistys.fi/tuulivoima-suomessa/toiminnassa-olevat-puretut
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/
https://pxnet2.stat.fi/PXWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__ymp__khki/statfin_khki_pxt_122d.px/

55

Suomen ympadristokeskus tekee laajaa vesistdjen tilan seurantaa. Taman pohjatiedon perusteella ELY-keskus
tekee vesistojen tilaluokituksen. Seuranta tehdaan kuuden vuoden vilein; viimeisin vuonna 2019. Seuran-
nassa esitetdan niiden Pohjois-Pohjanmaan jokien, jarvien ja rannikkovesien osuus, jotka ovat saavuttaneet
vesienhoidossa asetetun tilatavoitteen: hyvd tai erinomainen tila sekd keinotekoisissa ja voimakkaasti muu-
tetuissa vesissd hyvd potentiaali. Jokivesistdissa osuudet arvioidaan pituuden, jarvissa ja rannikkovesissa
pinta-alan mukaan. Linkki seurantaan: https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakunta-
ohjelma-2018-2021/maakuntaohjelman-2018-2021-seuranta/laadukas-ymparisto/#vesist%C3%B6t

Tavoitetaso:
Vesienhoidon tilatavoitteen saavuttaneiden vesistéjen osuus kasvaa.

MITTARI 4
Kunnostetut ja hoidetut luontokohteet sekd luonnon monimuotoisuus

Ympadristdministerion ja maa- ja metsatalousministerion yhteinen HELMI-elinympaéristéohjelma (2021-2030)
vahvistaa Suomen luonnon monimuotoisuutta ja turvaa luonnon tarjoamia elintarkeitd ekosysteemipalve-
luja. Samalla hillitdan ilmastonmuutosta ja edistetdan siihen sopeutumista. Ohjelmaa toteuttavat yhdessa
ministerididen hallinnonalat sekad kunnat ja jarjestot. Toimia tehddan seka suojelualueilla etta niiden ulko-
puolella. Ohjelman toimet perustuvat maanomistajien vapaaehtoisuuteen. Elinymparistdja ja niiden tarvit-
semia ennallistamis- ja hoitotoimia tarkastellaan laajoina kokonaisuuksina ja usean toimijan yhteistyona.

Eri viranomaiset ja tutkimuslaitokset raportoivat vuosittain ministeridille toteutuneista toimista, joita ovat
mm.

e Soiden suojelu ja ennallistaminen.

e Lintuvesien ja kosteikoiden kunnostus.

e Perinnebiotooppien ja metsadisten elinymparistdjen hoitaminen.
e Pienvesien ja rantaluonnon hoitaminen ja kunnostus.

Tavoitetaso:
Viranomaisten ja tutkimuslaitosten kanssa sovitaan yhteiset maakuntaohjelmassa seurattavat mittarit.


https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakuntaohjelma-2018-2021/maakuntaohjelman-2018-2021-seuranta/laadukas-ymparisto/#vesist%C3%B6t
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/mako/maakuntaohjelma-2018-2021/maakuntaohjelman-2018-2021-seuranta/laadukas-ymparisto/#vesist%C3%B6t
https://ym.fi/helmi

