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Yhdyspintatyon tilannekatsaus — koonnin rakenne

*Osa 1. Yhteistyokierroksen aineistot, yhdyspinnat

+ Koonnissa mukana aineistoja yhdyspintatyota koskeneista keskusteluista ja yhteisista
tyoskentelyista joulukuun 2021- helmikuun 2022 valilta

o 18 kuntatapaamista
o 6 alueellista poliittista seurantaryhmaa

Osa 2. Hyvinvointialueen ja kuntien vdlinen yhteistyérakenne

Osa 3. Yhdyspintakohtaisen valmistelun tilannekatsaus

» Tilannekatsaus hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyon, nuorisotyon, opiskeluhuollon,
kotouttamisen, ehkaisevan paihdetydn, tyollisyyden, elintapaohjauksen, likunnan ja
jarjestdyhteistyon yhdyspintavalmistelusta

xx .
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Osa 1. Yhteistydkierroksen
aineistot, yhdyspinnat




Yhteistyokierros: hyvinvointialuestrategia, osallisuus ja yhdyspinnat

Hyvinvointialuestrategiaa, osallisuus-, vuorovaikutus- ja hyvinvointiohjelmaa ja yhdyspintatyota
valmistellaan laajalla osallisuudella. Joulukuun 2021- tammikuun 2022 valisena aikana jarjestetaan
yhteistyokierros, joka sisaltaa yhteistyotilaisuuksia ja muuta yhteiskehittamista eri kumppaneiden
kanssa.

Tavoitteena on hyddyntaa eri kumppanien asiantuntijuutta ja tietoa hyvinvointialuestrategian, osallisuus-
, vuorovaikutus- ja hyvinvointiohjelman laatimisessa ja yhdyspintatydssa seka vahvistaa toimijoiden

sitoutumista yhteiseen kehittamistydohon.
@ @

Yhteisten tyoskentelyjen sisalto:

2]

Hyvinvointialuestrategia: Osallisuus-, vuorovaikutus- ja .
* Arvot hyvinvointiohjelma: Yhdyspmnat_
. Palvelulupaus « " Ohjelman lahtdkohdat ja suunniteltu ’ :(hdy.stp'”tqe”
. Strategiset periaatteet Sisaltd ) Tun_nl_s fm'”ﬁ_n _
+ Kuntien ja muiden kumppanien hyvat raol!;nr:?ezgqlau(lji:i#aen
kaytanteet
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Asukkaat ja

asiakkaat

Asukkaiden ja
asiakkaiden déni
Jja asiantuntijuus
kehittdmiseen

*Avoimet
asukastilaisuudet
*Kuntien
vaikuttamistoimielinten
tilaisuudet

*Asukas- ja
asiakaskyselyt
*Sahkadinen
vuorovaikutusalusta

Yhteinen tyoskentely

Henkilosto,

henkilosto-
jarjestot

Asiantuntija-
nédkemys ja
kdytdnnoén
kokemus
palveluiden ja
rakenteiden
kehittdmiseen

*Yhteistoimintaelin
*Henkilostéfoorumi
*POPup-aamukahvit
henkilostolle
*Alueelliset
henkilostotilaisuudet
(+tallenteet)

Kunta- ja
sote-johto,
muut asian-
Luottamus- .
o tuntijat
henkilot
Asiantuntija-
ndkemys ja
Alueen ja ihmisten kdytdnnén
tuntemus ja kokemus
ndkemys palveluiden ja
kokonaisuuden rakenteiden
rakentamiseen uudistamiseen
o *Valiaikainen
POPsoten poliittiset valmistelutoimielin
seurantaryhmat (VATE)
*Alueelliset *Kuntien ja
neuvottelukunnat kuntayhtymien
johtoryhmien tilaisuudet
*Sote-ryhméa

*Muiden asiantuntijoiden
tilaisuudet, esim. kuntien
hyte-yhdyshenkil6t,
osallisuusverkosto jne.
*Yhdyspintakohtaiset
tyopajat

Sote-

yrittajat

Yrittdjien

ndkékulmat ja
asiantuntijuus
kehittdmiseen

*Sote-yrittajien
sparrausverkosto
(Pohjois- Pohjanmaan
yrittajat, Keski-
Pohjanmaan yrittajat ja
Kauppakamarin
jasenet)
*Monituottajuuus-
ohjelmaan liittyva
tyoskentely (tilaisuudet,
kyselyt ja tydpajat)

: asukkaat, henkilosto ja kumppanit

Jarjestot

Jdrjestéjen
ndkékulmat ja
asiantuntijuus,
asukkaiden déni
mukaan
kehittdmiseen

Sisallodlliset

valmistelu-
ryhmat

Asiantuntija-
ndkemys ja
kdytdnnoén
kokemus
palveluiden ja
rakenteiden
uudistamiseen

*Sote-jarjestdjen
alueverkosto
*Palvelun-
tuottajajarjestojen
verkosto
*Paikallisyhdistysten
tyopaja
*Hyvinvointialueen
jarjestoyhteistyo:
jarjestokysely,
verkkoty6paja ja
avoimet tyopajat

*Valmistelijoiden
tyokokoukset
*Sisallollisille

valmisteluryhmille
jarjestetyt tilaisuudet
ja muu yhteinen
tyoskentely




Yhteistyon toteutuminen —tilanne 28.2.2022 mennessa

Yhteensa noin 50 Noin 1600 osallistujaa 2 kaikille avointa
yhteistyétilaisuutta/ yhteistyétilaisuuksissa/ osallisuustilaisuutta
tyopajaa tydpajoissa (asukkaat ja muut)

6 alueellista
henkilostotilaisuutta

Yrittajien sparrausverkosto

6 alueellista poliittista 19 kuntien johtoryhmien (PP-yrittajat)

seurantaryhmaié tapaamista Yrittajien foorumi (KP-
yrittajat)

Useat
sidosryhmatilaisuuksista Yhteistyd kuntien
nauhoitettu: tydpajoihin vaikuttamistoimielinten
osallistuminen mahdollista kanssa
my0s jalkikateen

Useita info- ja Tiedon lisddminen
keskustelutilaisuuksia kirjoitusten, blogien ja
hyvinvointialueen eri aktiviisen somen kadytén

puolilla kautta

*Suurin osa tilaisuuksista toteutettu xxﬁpohjois-.Poll'ljanmaan
12/2021-2/2022 vdlilld, muutamia aiemmin syksylld 6 hyvinveintialue



Nostoja kuntien johtoryhmien yhteistyotilaisuuksissa esille nousseista asioista

Toimivat rakenteet ja tiedonkulku olennaista

»Hyva, saumaton ja saannollinen yhteistyo kuntien ja
hyvinvointialueen valilla tarkeaa

»Kuntien ja hyvinvointialueen tasavertaisuus yhdyspinnoilla

» Tarvitaan alueellisia kuntafoorumeita ja foorumeita, joissa
kunnat voivat vaikuttaa. Yhdyspintarakenteet ovat tarkeat

» Alueellisissa neuvottelukunnissa on tarkeaa olla edustus joka
kunnasta

»Yhteinen pdamaara tarked, muutostilanteessa voi hamartya

»Valmisteluvaiheessakin tarkeda keskustella myos kdaytannon
tyontekijoiden kanssa

»Hyvinvoinnin edistamistyon rakenteet olennaisia, ennalta
ehkaiseva tyo korostuu

Olemassa olevia hyvia kaytanteita tarkea sailyttaa
»Kunnissa on paljon hyvia kdytanteita yhdyspinnoilla

»Tarkeda sailyttaa hyvat yhteistybkdytdnteet ja vuorovaikutuksen
muodot

» Keskusteluissa korostuu tarkeina yhdyspintoina erityisesti hyte,
tyollisyys, oppilashuolto, nuorten ja lapsiperheiden palvelut

»Vastuiden maarittely tarkeaa, vastuuhenkilot hyvinvointialueelta
Riskejd, esim.:

»Heterogeeninen ja laaja alue haasteellinen yhteistyon nakdkulmasta,
alueellinen tuntemus tarkeaa

»Riskina yhteisen suunnittelun, tekemisen ja arvioinnin puute
»Tarvitaan rakenteita, yhteisia toimintatapoja ja sopimuksia

» Ketteryys ja nopea reagointi myos jatkossa, vaikka palvelut
hyvinvointialueen vastuulla

xx .
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Nostoja alueellisten poliittisten seurantaryhmien yhteistyétilaisuuksista:
vhdyspintatydssa onnistuminen ja riskit

>A|U€iden erilaiset tOimintakUIttuurit tuovat omat }Yhteisen kehittamisen jatkaminen mm. hankkeilla

haasteensa syyts jatkua
» Alueiden erityispiirteet, erityisesti Oulu vs. muut o _ e
seudut. Ongelmat ja haasteet ovat erilaisia »Sote- ja tyollisyyspalveluiden yhteistyo tarkeaa

_ o _ o o heikoimmassa asemassa olevien nakékulmasta
» Tarvitaan mahdollisimman yksinkertaisia ratkaisuja

»Nuorten ja mielenterveystyon pikaisten resurssien

> Riskeina turhautuminen, vastakkainasettelu, . . .
huomiointi kouluissa matalan kynnyksen palveluina

organisaatiorajat, tehottomuus ja tietotulva

> Toimintatavat tehokkaiksi heti alkuvaiheessa » Riskina kuntien mielenkiinnon véahentyminen
hyvinvoinnin yllapitoon, kun talousvaikutus ei ndy

> Sitoutumattomuus
suoraan taloudessa

»Tarkedna korostuu vastuunkantaminen S _ o
» Riskind Oulu-keskeisyys. Valmius jalkauttaa

Ty6hon sitoutuminen, tarkead etta toimintatavat ovat osakokonaisuuksia muihin kuntiin
mielekkaat

xx .
x Pohjois-Pohjanmaan
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Alueellisissa poliittisissa seurantaryhmissa esille nousseita nakemyksia
alueellisista neuvottelukunnista

Millaisia teemoja ja asioita on hyva kasitella alueellisissa Millaisilla toimintatavoilla ja -malleilla tehdaan

neuvottelukunnissa jatkossa?

Tiedotus

Talouden kehitys

Palveluverkkoa koskevat suunnitelmat

Palveluiden saavutettavuus, saatavuus, toimivuus, laatu,
kehittaminen, vaikuttavuus

Palvelutuotantoa koskevat asiat

Palaute, ovatko uudet asiat toimineet

Henkilostdn hyvinvointi ja riittavyys seka ammattitaito
Kuntakohtaisten ja alueellisten ominaispiirteiden
vaikutus palvelutarpeeseen

Soten jarjestamistoiminnon ajankohtaiset asiat
Maakuntarajoja ylittavat yhteistydmuodot ja
palveluverkon huomioinnit

Toimitila-asiat

Yhdyspinnat ja hyte

Meneillaan olevat kehittamishankkeet
Tyollisyysasiat ja siihen liittyvat sote-palvelut

Miten yhdessa voidaan vaikuttaa tavoitteiden
saavuttamiseen

Yhteisty6 kuntien kanssa

Yhteistyo yritysten kanssa

Miten hyvinvointialueella tehtavat ratkaisut nayttaytyvat
kunnissa

. Neuvottelukun

tyoskentelysta mielekasta ja vaikuttavaa?

Kokoon

tumisia toivotaa

Osallistuvalla ja ennakoivalla, kyselyt yksi keino
Vuorovaikutteiset tilaisuudet, synnyttavat uutta
ajattelua

Etukateismateriaalit ja ehka neuvoa-antavia
aanestyksia eri toiminnoista

Vaikuttavuudella: etta tyoskentelylla on myos
vaikutusta. Oikeasti kuunnellaan eika vain olla
kuuntelevinaan.

Seminaarityyppiset: ensin alustus ja tietoa, sitten
keskustelua

Olisiko mahdollista jatkuvan palautteenannon
kanava alueellisten neuvottelukuntien jasenille,
sielta avauksia neuvottelukunnissa kasiteltaviin
asioihin

Tahan asti tama toimintamalli on ollut toimiva
Tutustumista palvelupaikkoihin

Kyselyja palvelujen kayttajilta
Teams-tapaamiset hyva, valilla hyva nahda myos
kasvotusten.

Vuositavoitteet, mittarit ja seuranta.

Tahdataan keskusteluun ja yhteisten ratkaisuien
[dytamiseen
n 2-4 kertaa vuodessa

tiin edustus vah. 2 hloa per kunta

xx .
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Osa 2. Hyvinvointialueen
ja kuntien yhteistyo




Kuntien ja hyvinvointialueen valinen yhteistyorakenne

*Hyvinvointialuelain (611/2021, §14) mukaan hyvinvointialueen ja alueen kuntien on neuvoteltava
vahintaan valtuustokausittain tehtaviensa hoitamiseen liittyvasta yhteistyota, tavoitteista ja tyonjaosta.
Neuvotteluissa voidaan sopia ainakin yhteistyon edellyttamista yhteistoimintarakenteista, toimintamalleista
seka yhteistyon edellyttamasta tiedonkulusta.

*Kuntien ja hyvinvointialueiden valisen yhteistyorakenteiden toimivuus eri tasoilla on kriittinen tekija
uudistumisen onnistumisessa, asukkaan nakokulma keskiossa

*Asia on heradttanyt runsaasti keskustelua yhteistyokierroksella (erityisesti alueelliset poliittiset
seurantaryhmat ja kuntien johtoryhmien tapaamiset), aiheesta on tarve keskustella lisaa yhdessa

*Kunnissa toivotaan yhteista keskustelua ja vuorovaikutusta asiasta

”Kuunnelkaa kuntia
ja kaykaa avointa

* Toteutetaan yhteistyokierroksen jatkona kuntajohtajien ryhmahaastattelut maaliskuussa 2022

”Olennaista on, etta ”Parhaimmillaan keskustelua”

tieto liikkuu kuntien ja asiakas ei edes
hyvinvointialueen huomaa jdrjestdjan

valilla” vaihtumista”

x X . . o
x Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue




Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyd — rakenteet?
HYVINVOINTIALUE KUNNAT

Hyvinvointialuetaso
* Yhdyspintalautakunta
» Alueelliset neuvottelukunnat
+ Kuntajohtajien foorumi/
muu yhteistyoelin

Alueellinen tiimi:

Palvelualue- / kuntataso

vastuuhenkilo kunta & . Johtorvhmat
« Palvelutuotannon palvelualue 2 krt/vuosi SeIpAIE

vastuuhenkild
* Yhteistyon asiantuntija

Kuntayhteisd
L N * Kuntakohtaisten *  Hyte-ryhmat
* Hyvinvointialueen tiimit monialaisten =
. S LSS * Lape-ryhmat
* Hyvinvointialueen ryhmien saannollinen -
henkiléstd ) © Muut ryhmat
. *  Kuntien henkilosto
Asukkaiden tarpeiden pohjalta sovitut yhteiset, palvelualueelliset ja kuntakohtaiset b o 07
tavoitteet yhdyspintatyélle G Qﬁfs,o /i
« Rakenteet, johtaminen, sopimukset, kehittaminen jne. Sfd/]és ’?o;
« Tarvittavat tydryhmat ja verkostot J’f/'Q,S[ Jo [@'en
*  Yhteistydn toteuttaminen kunta/alue/tarveldhtoéisesti, ajankohtaiset ilmidt @/74,0/7
SS,

Yhteisend tavoitteena

KUNTIEN OHJELMAT
hyvinvoi\Lat asukkaat

HYVINVOINTIALUEEN OHIELMAT

xx .
x Pohjois-Pohjanmaan
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Yhdyspintatydn askelmerkkeja

4 ™\ " Tammikuu

eYhteistyokierros 2022
yhdessa HVA-

4 ) 4

eYhdyspintavalmis-
telun kaynnistys

lakien voimaantulon strategian ja Tydpajoja
jalkeen eYhdyspintojen osallisuuden kanssa: yhdyspinnoittain eri
eHuom. tyota tehty valmistelu hyvét kdytanteet kumppaneiden kanssa
aiemmin asiantuntijoiden sekd Lisaksi yksittéisia
esivalmistelussa johdolla, selvitys- ja yhteistyorakenteet yhdyspmt'gj_a koskeva
mm. hyte- kartoitustyo (kunnat - ?e|VItykStyO|Ja)tkuu
: hyvinvointialue) mm. kyselyt
\_0sahankkeessa IIINHINPROSN \- (N Joulukuu 2021- J
helmikuu 2022
70/ -
O/mll/al«-
) E— l'ake
(eKu ntajohtajien Vuosi o/, .f7l‘eel.
ryhmahaaStattEIUt' 2022 //7/70/7 WWDMM(Kuntmnlahwmuomnaucu-w-'tmn\,-o rakenteet? e

hyvinvointialue —
kunnat —yhdyspinnan
ns. ylatason *Yhdyspintavalmistelu
rakenteen valmistelu jatkuu
eYhdyspintalautakunta

er/ ¢ aso /7/0

Maaliskuu

2022
.

-

xx .
x Pohjois-Pohjanmaan
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Osa 3. Yhdyspintakohtaisen
valmistelun tilanne




Muut hyvinvointialueet
Yhteistoiminta-alue

Kansainvalinen
yhteistyd

Korkea-
koulut ja
oppilaitokset

Tutkimus- ja
kehittamis-
organisaatiot

Yritykset

Palvelun-
tuottaja-
jarjestot

3. sektori

Kokemusasiantuntijat

-

oo ™ TS ED GR Gb Gk G GD EB G Eb D Gh Gh G Gb D G @ e o,

Valtion viranomaiset Ministeriot

Kunnat

Tyollisyyspalvelut

-=-=-=-- Asukkaat ja palvelujen kayttajat ==--~-<_

Integraatiota tarvitsevien Sote-keskuksen palvelut \
viestoryhmien palvelut kaikille vaestoryhmille \'
Vastaanottopalvelut ~ !
Suun terveydenhuolion palvelut | Z i
. ” " Neuvolapalvelut | & I
La_fte".’a PPSETIBI PN Neuvonta ja palveluohjaus : 1
Ikaihmisten palvelut Sosaaalllyon palvelut ja é §
Piihde- ja mielenterveys- i sosiaaliohjaus | & f
asiakkaiden palvelut Mielenterveys- ja paihdepalvelut g ]
: : 2 iskelijaterveydenhuolto,
Kehitysvammaisten ja kuraattori- ;ajapsyk ogipalvelut | & -
vammaisten palvelut Toimintakyvyn ja | 8 !
Pitkaaikaistydttomien palvelut kuntoutuksen palvelut | :
5 Perustason paivystyspalvelut | §
e Lahelle tuotu erikoissairaanhoitoja | § !
erityistason palvelut c 1
Kliiniset tukipalvelut ' ]
- I
/ Sairaalapalvelut: erikoissairaanhoidon avo- ja osastohoito, \ 1
osaamiskeskuksel, paivystyspalvelut, palveluohjaus §
Yhteistyoalue: mm. erityistason palvelut, OT-keskus, ensihoitokeskus, tiedonhallinta, !
sahkaiset palvelut, aptj, valmius ja varautuminen (valmiuskeskus), tukipalvelut !
i
Erityis- ja yhteisty6aluetason palvelut kaikille vaestoryhmille ]
/
——————————— Henkllosto [P ———
Henkildstdjarjestst Luottamushenkil6t

Sidosryhmat
ja yhdyspinnat

POP
sote



Mita valmistelussa tulee ainakin tehda®?

Tulevaisuuden
toimintamallin kuvaus

Nykytilan kartoitus ja kuvaus
kunnassa, sote-palveluissa

Hyvinvointialueuudistuksen
aiheuttamat muutokset

ja muilla yhdyspinnoilla (kunta, hyvinvointialue,

muut)

Lait ja suositukset? + Ketka siitymassa + Mm. saanndllisen
« Vaikuttavuus? hyvinvointialueelle vuorovaikutuksen
. Ketki tekevit? (tyoaika sotelle vah. toimintatavat &
. Mits tekevat? 50%)? Ketkd jadmé&ssa vuosikello
na . kuntiin (tydaika alle 50 « Mitk& verkostot
: ﬂlnak[(es'-t"'ss'"a- %)? Onko harmaata tarvitaan?
* rankkeet ja aluetta (50+50)? - Mitka ovat viralliset
hankerahoitus? i = Muut muutokset? vaikuttamiskanavat
. gdﬁ?ﬁf:?\gﬁ{fgté% (esim. kuntakeskustelut,
! alueet)?
» Hyvéat toimintamallit? )

\ v \ / A




TUNNISTETUT YHDYSPINNAT 1/2

Yhdyspinta, joka sisaltaa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen seka osallisuuden

Yhdyspinnan valmistelijat

Valmistelun tilanne

Hyvinvointijohtaminen

Opiskeluhuolto

Lilkuntapalvelut ja elintapaohjauspalvelut

Tyollisyydenhoito ja elinkeinopolitiikka

Maahanmuuttajien kotouttaminen

Nuorisopalvelut

Kulttuurity®

Ehkaiseva paihdetyo

Sanna Salmela + hyte-asiantuntijat ja
substanssiasiantuntijat

Minna Malila + substanssiasiantuntijat

Katja Vahakuopus ja Leea Jarvi +
substanssiasiantuntijat

Terttu Piippo + substanssiasiantuntijat

Minna Malila + substanssiasiantuntijat

Sanna Tauriainen +
substanssiasiantuntijat

Rekrytoinnissa oleva valmistelija ja Tarja
Kekaldinen + substanssiasiantuntijat

Terttu Piippo ja substanssiasiantuntijat

Valmistelu osin HYTE-osahankkeessa ja HYTE-valmistelussa,
pohjaa pitkajanteiseen tyohon alueella

Yhteistyo perhepalveluiden valmistelun kanssa tarkeas,
huomioitava myds muut lapsiperheiden palvelut

Selvitystd tehty elintapaohjauksen verkostossa, ty6pajaa 1/22,
huolehdittava edustus/kunnat, kontaktointi / AVI

Lahes valmis kuvaus, Tyopaja 1 / 2022, Valmistelussa
huomioidaan Pohjoismainen tydllisyyden hoidon-malli 5/2022,
tyollisyyden kuntakokeilut seka TE-palveluja koskeva uudistus
1.1.2024 alkaen.

Huomioidaan yhdyspinta TE-palveluihin, osallistuminen
kotouttamisohjelman laadintaan

Selvitysta tehty osana hyte-verkostoja, tyopaja 2022,
tarkastettava erit. kuntien edustus

Tehty laajaa tyota osana hyte-verkostotyota
Kuntiin ja hyvinvointialueelle jadvaa toimintaa. Valmistellaan

yhteistyossa EPT:ta tukevan maakunnallisen MiePaVaki-
verkoston kanssa.



TUNNISTETUT YHDYSPINNAT 2/2

Yhdyspinta, joka sisdltda hyvinvoinnin ja Yhdyspinnan valmistelijat Valmistelun tilanne
terveyden edistimisen

Asumispalvelut Asumispalvelujen ratkaisut ja tarpeet, kunnan
asumisymparistojen suunnittelu ja esteettomyyskysymykset.
Isoja tarpeita jo nykyhetkessa, tarve yhteisolliseen asumiseen
ja kotipalveluiden kanssa tehtavaan yhteistyohon kasvava.

Kaavoitus, maankaytto ja Vahva yhteys palvelustrategiatyohon, investointeihin ja
palveluverkot tilaratkaisuihin.

Arjen turvallisuuden edistaminen, Valmistelua tehty osana hyte-tyota, sovitettava palvelualueille
ldhisuhdevékivallan ehkaisy seka muiden viranomaisten kanssa, keskustelu pelan ja poliisin

kanssa kaynnistynyt.

Varautuminen hairidtilanteisiin ja Roolitus, tarked huolehtia saavutettavuus jokaiseen kuntaan.
poikkeusoloihin

Joukkoliikenne ja kuljetukset Erityisesti harvaan asutuilla alueilla pystyttava yhdistamaan
kunnan, hyvinvointialueen ja muiden jarjestajien kuljetuksia,
vaikuttaa palveluverkon rakentumiseen ja toimivuuteen,
saavutettavuus. Selvitys kdynnissa henkil6- ja
tavarakuljetuksista. Huomio vammaispalveluiden
valmisteluun. Yhdyspinta kuntiin ja kuntien logistiikkaan
tehtava.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen (hyte):
Pitka hyte-yhteistyo seka voimavarana etta uudistumisen kohteena
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* Maakunnallista hyte-koordinaatiota tehty 1990-luvulta lahtien

* Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimus 2019-2025 voimassa
* Hyvinvointikasite paivitetty visuaalisesti (ks. kuva vasemmalla)

* Syksylla 2021 sovittu maakuntaliiton ja aluehallintoviraston kanssa, etta
lakisaateisen tehtavan vuoksi koordinaatiovastuu siirtyy
hyvinvointialueelle. Samalla seka yllapidetdaan hyvia toimintamalleja

ettd uudistetaan toimintaa:

Hyvia toimintamalleja, esim.

. Ihmisldahtdinen
hyvinvointikasitys

. Hyvinvoinnin yhdyshenkilot

. Verkostomaisuus

. Yhteiskehittdminen

. Saannolliset hyvinvointi-
johtamisen katsaukset

. Maakunnallisten hyvinvoinnin
teemaverkostojen tuki kunnille

Kehittdmiskohteita, esim.

Uusi, toimiva yhteistyorakenne
Maakunnallisen hyte-tuen
ulottuminen [dhemmads
kuntalaisia ja heitd kohtaavia
ammattilaisia

Hyten, osallisuuden ja
yhdyspintatyon integraatio
(kdynnistynyt hyvin, niveltyvat
toisiinsa)

Hyvinvointitiedolla johtaminen



https://pohjois-pohjanmaanhyvinvointialue.fi/hyvinvointialue/hyvinvoinnin-edistaminen/hyvinvointikasitys/

Mita valmistelu esimerkiksi sisaltanyt

vuosina 2021-20227?

Sisdisten alueiden omat hyte-myllyt (3 x 6
aluetta): Kuntien, sote-keskusten ja sote-
kuntayhtymien hyvinvointiyhdys-
henkildiden yhteiskehittamistilaisuudet
hyte-yhdyspintaan liittyen

Yhteistyota kuntien hyvinvointiryhmien
seka kuntien, sote-kuntayhtymien ja sote-
keskusten hyvinvointi- ja jarjestoyhdys-
henkildiden kanssa (mm. hyvinvointi-
kertomusten ja -suunnitelmien
valmistelussa). Yhteistyota
maakunnallisten hyte-toimijoiden ja -
verkostojen kanssa.

Hyvinvointitieto osana hyvinvointialueen
ensimmadista tilannekuvaa +
hyvinvointitiedolla johtamisen
tilannekartoitus ja
kehittamissuunnitelman valmistelu
Kivilahden opinnaytetyo tdssa linkissa

Kokemustiedon keruu: Minun arkeni ja
elamani -kysely asukkaille ja jarjestdjen
edustajille. Suunnittelu yhdessa kuntien ja
ja jarjestojen edustajien kanssa. Toteutus
vhdessa 28 kunnan kanssa. Yhteensa 4693
asukasvastaajaa ja 116 jarjestovastausta.
25 analysoijaa. Raportti viimeistelyssa.

Uuden hyte-rakenteen kokeilu ja
arviointi:
e Sote-keskusten hyvinvointiyhdys-
henkilot kuntien hyvinvointiyhdys-
henkildiden vastinpareina
e Alueelliset hyte-asiantuntijat
(Koillismaa, Oulunkaari, Oulu, Lakeus,
Rannikko, Eteldinen)

Syksyn 2021 hyte-valmistelun koonti:
Noin 80 dian setti, johon keratty hyte-
tyota eri rooleissa tekevien osaajien
nakokulmia, toiveita ja tarpeita hyte- ja
yhdyspintavalmistelun pohjaksi.

Muutosta arkeen ja elamaan
kaivanneet vastaajat (n=2677): 1-3
osa-aluetta, 10|h|n ka%]:i’ﬁﬁaé’ﬁﬁen
muutosta.

Ihmissuhteet

Taloudellinen...

Tyo

Harrastukset
Vapaa-aika

Elintavat

Mielen hyvinvointi
Asunto

Fyysinen terveys
Asunnon lahiymparistd
Elinymparisto

Avun ja palvelun saanti...

Seksuaalinen hyvinvointi
Turvallisuuden tunne
Sujuva arki

Kykyni vaikuttaa oman...

Jokin muu
Toimintakyky

Kykyni kdyttaa niita...

20% 30% 40%

3%
™|
I
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https://urn.fi/URN:NBN:fi:amk-202202112388

Koontia ja nostoja hyte-valmistelusta 17.2.2022 mennessa

Asukkaan omat voimavarat ja hyvinvointiteot Asukkaita kohtaavat tyontekijat Hyte-tyon lukuisat tasot

e |hminen edelld ja hdnen toimintansa e Vaikuttavan hyte-tyon etulinja: *  Hyte-tyon tulee ulottua kuntalaisen omasta
keskiossa Heitd on eniten ja he kohtaavat hyvinvointivastuusta paatoksentekoon asti

e |hmisen oma rooli ja vastuu oman elamansa asukkaita, joiden arjessa hyte * Asukastason ja kunnan hyvinvointiryhméatason
hyte-toimijana tarkea tapahtuu tai ei tapahdu valissa olevia, harvemmin tunnistettuja tasoja:

e ..kunhan huomioidaan, etta kaikilla ei ole e Suurin vaikuttavuus saavutetaan, * Asukasta/perhettd tms. koskeva
riittdvasti voimavaroja omavastuuseen = he kun vahvistetaan asukkaita * kahdenkeskinen hyte-yhteistyo
tarvitsevat erilaista tukea kohtaavien tyontekijoiden hyte- *  moniammatilliset yhteistyo-

*  Ymparisto ja yksilo kytkoksissa toisiinsa: tyota tapaamiset
ymparisto on kannustin tai este. e Edellyttaa riittavaa resursointia ja *  Moniammatilliset teemaryhmat tms.

* Haasteena viestinta ja osallisuus maaratietoista johtamista

Hyte-tyon johtaminen ja rakenteet Hyvinvointitalous

* Hyvinvointitieto ei palvele johtamista. Hyte-osaamista ja —viestintaa tulee kehittaa. *  Hyvinvointitalousajattelun

*  Monissa kunnissa on jo sujuvaa soten, kunnan ja jarjestéjen yhteistyota — miten se sailyisi? toivotaan yleistyvan

e Joissakin kunnissa hyte-rakenteen heikkoudet vaikeuttavat sote-yhteistyota (esim. hyvinvointiryhma erityisesti taloushallinnossa
kokoontuu harvoin, koordinaattorilla vahan aikaa hytelle) * Hytelle oma budjetti, jotta ei

* Terveyskeskuksesta tms. voi puuttua nimetty vastinpari kunnan hyte- ja jarjestoyhteistydohon tai nimetylla aina vedota rahan
henkilolla ei ole aikaa yhteistyolle. Tuleviin sote-keskuksiin (tai muulla nimella olevaan kuntatasoiseen riittdmattomyyteen hyte-tyon
yksikkdon) olisi hyva nimetéa hyvinvointikoordinaattori, jolla on riittavasti aikaa hyte-tyéhon. Sote-keskuksen esteena
sisdinenkin hyte kaipaa koordinaatiota ja tukea.

* PP:nsisdisten alueiden kuntien valinen yhteisty0 ja -kehittaminen tarkeaa — miten hyvinvointialue tukee tata? Kuntien erilaisuus
Esim. alueelliset hyte-koordinaattorit? Miten heidan roolinsa eroaisi sote-keskusten koordinaattoreista? «  Osa kunnista tarvitsee paljon

* Hyvinvointialuetasoinen hyte-tuki: Sparraa kunnissa hyte-tyota tekevia. Tarvitaan edelleen. Tarkeaa etenkin hyte-tukea, osa ei juurikaan

silloin, jos alueittainen tuki ei toteutuisi. Miten hyvinvointialuetasoinen hyvinvointiryhma muodostettaisiin?
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Nuorisotydn kentan yhdyspintavalmistelun tilannekatsaus

*Keratty pohjatietoa nuorisotyon kentdsta, Ohjaamotoiminnasta, haasteista ja mahdollisuuksista olemassa olevien verkostojen
kautta.

* Toteutettu kysely nuorisotyon ammattilaisille yhteistyossa Pohjois-Suomen aluehallintaviraston kanssa, sahkdinen kysely
29.11.-16.12.2021.
* Kyselyssa kartoitettiin nuorisotyon ja sote ammattilaisten yhteistyota, Hyvinvointialueeseen siirtymisen konkretiaa, huolia ja toiveita.

Kyselyyn vastasi 18 toimijaa. Lisdksi 3 haastattelua nuorten tyOpajatoiminnasta ja 2 palaveria ohjaamotydsta. -> Kysely on kayty lapi
Avin nuorisoty6n toimijoiden kanssa.

* Yhteistyd Avin nuorisotyon kanssa: 3 palaveria, kyselysta nousseisiin haasteisiin vastataan toimenpiteiden kautta.

*Verkostoyhteistd: Avin nuorisotydn-, etsivinnuorisotyon- ja tyépajatyonkoordinaattorit, Into ry, kuntien nuorisotyon toimijat,
nuoriso/tydpaja jarjestétoimijat, Ohjaamotoimijat

*Nuorisotyon (perusnuorisoty6, etsivanuorisotyd, nuorten tyépajatoiminta sekda Ohjaamotyd) kentille tehty suunnitelma,
jossa yhtyvat LNP, MiPa ja Tyékyvyn tuen tiimin tavoitteet.
* Tavoitteet: Nuorten osallisuus (LNP&MIPA ja Osallisuus), Moniammatillisia ja -alaisia tydtapoja vahvistetaan eri palvelusektorien vélilla,
Kehitetdaan matalankynnyksen ja ennaltaehkaisevaa lasten ja nuorten mielenhyvinvointi- ja nuorten ennaltaehkaisevaa paihdetyota,
kuntouttava ja sosiaalinen kuntoutus, nuoret aikuiset jatkuvuus.

* Osallisuustavoitteet ovat toiminnassa lapileikkaavia

*Valmistelun aikana on tunnistettu yhdyspintoja: mm. ennaltaehkdiseva lasten ja nuorten sekd nuorten aikuisten pdihde- ja
mielenterveystyo, opiskelija- ja oppilashuolto, sosiaalinen- ja kuntouttavaty6toiminta (nuortentyépajatoiminta).
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Nuorisotydn kentan terveiset seka selkeat huolet

* Miten yhteistyo sote-palvelujen ja nuorisopalvelujen vililla saadaan jatkumaan saumattomasti?
* Yhteistyota on tehty vahvasti kouluissa yhteisollisen opiskelija- ja oppilashuollon kanssa, tdman toivottiin jatkuvan vahvana.

* Sote-ammattilaisten verkostoyhteistyohon toivottiin ryhtiliiketta. Toivottiin selkeitd rakenteita ja yhtendisia toimintatapoja
seka asiantuntijoiden valista vuoropuhelua ja monialaista yhteistyota.

* Etsivan nuorisotyon ja nuorten tydpajan seka sote toimijoiden valilla tieto ja yhteistyo toimi. Ohjaamotoiminnassa sote -
ammattilaisten kanssa erityisen tarkeaa (asiantuntijapalvelut, myos yhteistyota esim. ryhmatoiminnoissa) ja yhteistyd on
toiminut erityisen hyvin.

* Matalan kynnyksen, ennaltaehkaisevien toimintojen ja toimintatapojen ymmarrys sote puolella
* Tukea muutostyohon toivotaan.
Kriittisia huolen aiheita

* Pohjois-Pohjanmaalla nuorten kunnallisessa tydpajatoiminnassa on ollut vuoden 2021 aikana yli 550 nuorta sosiaalisen
kuntoutuksen ja kuntouttavan sopimuksilla. Mita tapahtuu alueella oleville yli 550 nuorelle, jotka ovat n&illa sopimuksilla
kunnallisissa nuorten tyopajoissa, jos nykyista tyota ei voida enaa jatkaa kunnallisella puolella? Tyopajalla tehty valmennus
on tavoitteellista ja nuoria eteenpdin vievdaa. Mita tapahtuu systemaattisesti kehitettyyn kunnallisen nuorten
tyopajatoiminnan suhteen?

* Jarjestopuolen nuortentydpajatoimijat toivoivat myds mahdollisimman varhaista tietoa muuttuvista tekijoista
hyvinvointialueen muutoksessa, ettd toimintaan ja toimijan patevyyteen pystytdaan tekemadan mahdolliset tarvittavat
muutokset ajoissa.

* Haasteita nuorten mielenterveys- ja pdihdepalveluihin paasysta.
* Huolta aiheuttaa myos se, ettd saavutetut palveluketjut ja yhteistyo katkeavat muutoksen myota.
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Opiskeluhuolto, mita tapahtuu 1.1.20237 Mika opiskeluhuollossa muuttuu?

Opiskeluhuoltopalvelut kootaan yhden jarjestajan vastuulle
e palveluista toiminnallinen kokonaisuus

e suuremmat yksikot, paremmat kehittamismahdollisuudet

Opiskeluhuoltopalvelujen henkiloston tyonantaja vaihtuu ja myos opetustoimessa tyoskennelleet
opiskeluhuollon kuraattorit ja psykologit tulevat sosiaali- ja terveystoimen palvelukseen

e yhteys sote-palveluihin tiivistyy
e oppilaiden ja opiskelijoiden ohjaus hoitoon selkeytyy
e henkil6ston ammatillinen tuki vahvistuu ja varmistuu

e vksilokohtaisen opiskeluhuollon kirjaamiskaytannot ja rekisterinpito selkeytyvat ja yhdenmukaistuvat

Opetus- seka sosiaali- ja terveystoimen yhteistydo muuttuu kunnan sisdisesta yhteistyosta kunnan opetustoimen
ja hyvinvointialueen sosiaali- ja terveystoimen yhteistyoksi

e suunnitelmallisesta yhteistyosta sovittava

e yhteistyorakenteet ja kaytannot varmistettava, ml. tiedonsiirto
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Mika opiskeluhuollossa ei muutu 1.1.20237

*Opiskeluhuollosta sadadetdan edelleen oppilas- ja opiskelijahuoltolaissa

*Lain mukaan opiskeluhuoltoon sisaltyy jatkossakin:

o 1. Yhteisollinen opiskeluhuolto eli koulutuksen jarjestajan opetussuunnitelman mukainen ennaltaehkaiseva
koko oppilaitosyhteisoa tukeva toiminta

o 2. Yksilokohtainen opiskeluhuolto eli opiskeluhuoltopalvelut
e koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palvelut
e opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut

e monialainen yksilokohtainen opiskeluhuolto

*Opiskeluhuollon tyontekijoiden tyotehtavat eivat muutu
o Opiskeluhuollon tydntekijat tyoskentelevat edelleen kouluilla ja oppilaitoksissa

o Yhteistyo opetustoimen tyontekijoiden kanssa jatkuu kuten aiemmin.

*Opiskeluhuolto on edelleen opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen yhdyspinnalla toimiva kokonaisuus
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Opiskeluhuolto — tilannekatsaus valmistelusta 18.2.2022

*Kuraattorit ja koulupsykologit siirtyvat hyvinvointialueelle 1.1.2023.

*Opiskeluhuollon osalta tehtiin tilannekysely loppuvuodesta 2021 kuntiin. Kyselyssa kartoitettiin opiskeluhuollon resurssi,
jarjestamistapa, opiskeluhuoltoon liittyvat hankkeet seka toimivat ja hyvat kaytanteet. Monessa kunnassa opiskeluhuolto on
ollut tahan asti kunnan sivistystoimen puolella, mutta toisaalta useammasta kunnasta l6ytyy esimerkki opiskeluhuollon
sijoittumisesta sotepalveluiden puolelle. Kaytannon tyo ei muutu 1.1.2023, vaan koulupsykologit ja kuraattorit tyoskentelevat ja
jatkavat samassa tehtavassa kuin aikaisemmin, ldhella oppilaita ja kouluyhteisoa.

*Kyselyn yhteenveto nayttaa, ettda monessa kunnassa opiskeluhuollon osalta ovat olleet varsin toimivat rakenteet jo tahan asti.
Nama rakenteet halutaan uudistuksen myo6ta sdilyttaa ja toisaalta saada naita hyvia kaytanteita laajennettua koko
hyvinvointialueelle. Koulupsykologin palvelut ovat useassa paikassa ostettu, koska vakanssia / vakansseja ei ole
saatu taytettya. Koulupsykologin vastuulla oleva oppilasmaara vaihtelee paljon ja on kriittisen iso suurelta osin. Kuraattorien
vakanssit on taytetty lahes kaikki. Kuntien valilla suuria eroja kuraattorin vastuulla olevissa oppilasmaarissa.

*Valmistelu etenee yhteistyossa sisallon puolen kehittamistyon kanssa. Alueelliset tyopajat kdaynnistyvat helmikuun lopussa.
TyOpajoissa seka sivistyspuolen etta sotepuolen edustus. Tavoitteena suunnitelmallisen yhteistyon ja toimivien rakenteisen seka
kaytdnteiden luominen.

*Huomioitava koko perhekeskusverkosto ja sen valiset yhdyspinnat. Alueen perhekeskuskasikirjat palautetaan helmikuun loppuun
mennessa (Tulsote), jossa analysointi alueen tilanteesta ja tavoitteista perhekeskusnakdkulmasta. Myds yhdyspintavalmistelun
nakokulmasta keskeiset nostot perhekeskuskasikirjoista.
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Kotouttamisen yhdyspinta — tilannekatsaus 18.2.2022 1/2

*Nykytilan kartoitus tehty haastattelujen seka aiheeseen liittyvan tilastotiedon ja muun materiaalin avulla.

*Kotouttaminen monessa kunnassa maahanmuuttajiin keskittyneiden tahojen vastuulla, jotka useimmiten
kytketty sosiaalitoimeen. Poikkeuksia alueelta |6ytyy ja rakennetta on jo muutettu vastaamaan lainsaadannon

[ahtokohtia.

*Kotoutumislaki uudistumassa, astumassa todennakoisesti voimaan vuoden 2024 aikana. Toisaalta jo nykylaki
lahtee ajatuksesta: Kotoutumistyon kokonaisvastuu kuuluu kunnalle. Keskeista erottaa, mika on tosiasiallisesti
sosiaalihuoltolain mukaista tyota eli tulevalle hyvinvointialueelle kuuluvaa ty6ta, ja mika on kunnan vastuulla
olevaa tyota. Kuntiin tullut asiaan liittyen ohjauskirje Tyo- ja elinkeinoministeriosta:

o Kokonaisvastuu kotoutumisen edistémisen palveluiden jdrjestdmisestd tulisi kunnille (pois lukien sosiaali- ja
terveydenhuollon jdrjestdmisvastuu). Kunnille tulisi tehtdvéksi kotoutumislain mukaiseen osaamiseen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arviointi, kotoutumissuunnitelman laatiminen sekd palveluihin ohjaaminen sekd tyéttomille tyénhakijoille
ettd muille maahanmuuttajille. Kunnille jéisi myds vastuu sopia ELY-keskuksen kanssa kansainvdilisté suojelua saavien
kuntapaikoista. Parhaillaan keskustellaan kansainviilisté suojelua saavien vastaanoton alkuvaiheen tehtdvien
jdrjestdmisvastuista kunnan ja hyvinvointialueen vdlillé. Kotoutumislain mukaiset tehtdvdt tulevat edellyttéimddn myés

jatkossa tiivisté yhteistydtd kunnan eri toimialojen ja hyvinvointialueen kesken.
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Kotouttamisen yhdyspinta — tilannekatsaus 18.2.2022 2/2

*Valmistelussa mini-HE, jolla tarkoituksena saataa niista valttamattomista muutoksista, jotka on
huomioitava jo vuoden 2023 alusta. Mm. Oikeus hakea valtiolta korvauksia eraista kotoutumislain 6
luvun mukaisista kustannuksista (erityisesti sote-tehtavien erityiskustannusten korvaukset). Lisaksi
mini-HE:lla on tarkoitus saataa hyvinvointialueelle tehtavia alaikdisena ilman huoltajaa maahan
tulleiden lapsien perheryhmakodeista ja asumisen tuesta, ml. 18-24-vuotiaille tarjottava tuki
(kotoutumislain 27-28 §). Nykytilanteessa suurimmassa osassa kuntia perheryhmakotien henkilosto
tyoskentelee kunnan sosiaalihuollossa. Uudistusta valmistellaan yhteistydssa sosiaali- ja

terveysministerion kanssa.

*Ty0- ja elinkeinoministerio kehottaa kuntia huomioimaan valmisteilla olevissa henkildstonsa siirroissa
sen, etta kuntaan jaa riittavasti henkildstoa kotoutumista edistavien tehtavien jarjestamiseen myos

vuoden 2023 alusta.

*Yhdyspintavalmistelu etenee yhteistydssa sisallon valmistelun kanssa. Tydpaja yhteistydssa ELY-
keskuksen kanssa 25.2.2022, johon kutsuttu kirjaamojen kautta kaikki halukkaat seka ELY-keskuksen
kautta keskitetysti kunnat, joissa kotouttamiseen liittyvaa tyota eniten.
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Ehkaisevan paihdetyon (EPT) —yhdyspinnan tilannekatsaus

Sote-uudistuksessa yhdyspinnat muuttuvat.
- Yhdyspintavalmistelussa on kartoitettu kunnan ja hyvinvointialueen lakisaiteiset ehkdisevian padihdetyon tehtédvit jatkossa (kts.
seuraava sivu)

Ehkaisevan pdihdetyon yhdyspinnassa tapahtuvat muutokset:

o Sosiaali- ja terveyspalvelut, ml. sote-palveluissa tehtava ehkaiseva paihdetyo siirtyvat kunnilta hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle
1.1.2023. Hyvinvointialue vastaa ehkaisevasta paihdety6sta sote-palveluissa ja tukee kuntia ehkdisevan paihdetyon
toteuttamisessa ja kehittamisessa.

o Kunnille jaa ldhes nykyiset ept:n velvoitteet, joihin sisdltyy aiempaan tapaan yhteistyo eri viranomaistahojen, yleishyodyllisten
yhdistysten ja yritysten kanssa. Sote-palveluja koskeva yhteistyo tapahtuu hyvinvointialueen kanssa ja uutta on, etta kunnan ept
tulee sovittaa yhteen hyvinvointialueen ept-toiminnan kanssa.

o Hyvinvointialueen ja kuntien monialainen ehkaiseva pdihdetyo on lakisaateista. Siitd sdddetaan osana hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021, §6 (kunnat),§7(hyvinvointialue)). Lisdksi Laki ehkdisevan
paihdety6n jarjestamisestd (253/2015) sisdltaa jatkossa kuntia ja hyvinvointialueita koskevat saman sisaltoiset velvoitteet
monialaiseen yhteistyohon (HE56/2021).

o Aluehallintoviraston tehtaviin kuuluu jatkossakin ehkdisevdn paihdetyon ja muun hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuki, ohjaus
ja valvonta. Ohjaus ja valvonta koskee jatkossa seka kuntien ettd hyvinvointialueen toimintaa.

o Hyvinvointialueen ja aluehallintoviraston tyonjaosta ja yhteistyosta asiantuntijatuessa kunnille on sovittava aluehallintoviraston ja
sen toimialueen hyvinvointialueiden kesken alueelliset tarpeet huomioon ottaen.

o Uusien yhdyspintojen vuoksi monialainen EPT edellyttda uusia yhdyspintarakenteita ja yhdessa eri toimijoiden kanssa sovittuja
toimintakdytantdja yhteistyon tueksi 2 Valmistelussa tarvitaan toimijoiden vilistd vuoropuhelua

o Yhdyspintavalmistelu on kdynnistetty 1/2022 AVI:n ept-tyosta vastaavan kanssa ja yhdyspintavalmistelua jatketaan AVI:n kanssa
maakunnallisessa Mielenterveyden edistamisen, ehkdisevin paihdetyon seka perhe- ja lahisuhdevakivallan ehkaisyn (MiePaVaki)-
verkostossa.
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Ehkaisevan paihdetyon (EPT) lakisaateiset tehtavat 1.1.2023 alkaen

KUNTA

Kunnilla sdilyy nykyiseen tapaan kokonaisvastuu
alueensa ehkaisevan paihdetyon jarjestamisesta.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka niissa
toteutettava ehkaiseva paihdetyo siirtyvat kunnilta
hyvinvointialueelle (Laki Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisestd 612/2021, Laki
ehkdisevan paihdetyon jarjestamisesta (523/2015)
HE56/2021 mukaisesti) .

Kunta huolehtii edelleen ehkdisevan paihdetyon
organisoinnista alueellaan ja nimeaa ehkaisevan
paihdety6n tehtavista vastaavan toimielimen.

Toimielin vastaa siitd, etta kunnan EPT on
ehkadisevan paihdetyon jarjestamisesta annetun
lain (523/2015) mukaista. Lakia p&ivitetdan HE
56/2021 mukaisesti sote-uudistuksen vuoksi.
Kaytannossa Lain (523/2015) 5 §:ssd saadettyihin
kunnan tehtaviin ei tule muita muutoksia kuin
ehkaisevan paihdetyon sovittaminen yhteen tulevan
hyvinvointialueen kanssa.

Ehkaisevaan paihdetyohon sovelletaan lisaksi, mita
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista
koskevan lain 612/2021 6§:ssa sdaddetidin kunnalle
terveyden ja hyvinvoinnin edistamisesta seka sita
koskevasta suunnittelusta ja raportoinnista.

YHTEISET TEHTAVAT

Osana sote 100 -lakipakettia (HE56/2021 vp) ehkdisevin paihdetyon jirjestamistd koskevaa
lakia (523/2015, 5§ ja 68§) paivitetddn siten, ettd 1.1.2023 alkaen kunnilla ja hyvinvointialueilla
(sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa) tulee olemaan samat ehkéisevin pédihdetyon
tehtavat. Ne vastaavat pitkalti nykyisid kunnalle ehkaisevan pdihdetyon jarjestamisesta
annetun lain 523/2015 5 §:ssd saddettyja tehtavia (HE 56/2021)

Hyvinvointialueen ja kunnan EPT- toimielimen tehtévéna on 1.1.2023 alkaen (Laki 523/2015,
5§:n: HE 56/2021 mukaisesti):

1. Huolehtia pdihdeolojen seur: ja niita kosk tiedotuk

2.  Huolehtia siitd, ettd paihdehaittojen vihentamista koskevaa tietoa tarjotaan yksityisille
henkilGille ja koko vaestalle.

3.  Lisatd ja tukea paihdehaittoja ehkaisevien toimien osaamista kaikissa tehtdvissaan.

4.  Esittad ja edistaa ehkaisevan paihdetyon toimia hallinnossaan, kunnassa erityisesti
sivistys-, liikunta- ja nuori; i seka elinkei i

5. huolehtia siits, ettd 1-4 kohtien toimet sovi yhteen | ja hyvinvointial
yhteistydssa seka poliisin, alkoholilain (1102/2017) ja tupakkalain (549/2016)
noudattamisen valvonnan, elinkeinoeldman ja erityisesti ehkdisevaan paihdetyohon
osallistuvien yleishy&dyllisten yhteiséjen ehkdisevadn paihdety6hon kuuluvien ja sitd
tukevien toimien kanssa. > kuntien ja hyvinvointialueen tiivis yhteisty6 on tarkeas, jotta
alueella tehtavasta ehkaisevasta paihdetydstd syntyy kokonaisuus

Lain 523/2015 6 §:ssa saadetdan nykyiseen tapaan asukkaiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien turvaamisesta: Hyvinvointiall 1jal tulee ehkdisevin
paihdety6n yhteydessd edistaa kkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia
paihteiden aiheuttamien haittojen vih iseksi vir: isyhteisty6lla, vir isille
annettavilla lausunnoilla seké omilla toimillaan.

Ehkdisevddn pdihdetyohon sovelletaan myés, mitéd osallistumis- ja
i ksista sdddetdin sote-jarjestdmislain 612/2021 29§:ssa.

vaikut hdolli:

Ehkaisevaan paihdety6hon sovelletaan liséksi, mitd sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista
koskevan lain 612/2021 §6 ja §7 saédetéin terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisesté seka sitd
koskevasta suunnittelusta ja raportoinnista.

Hyvinvointialueen ja aluehallintovirastojen asiantuntijatuen sekd kuntien ja hyvinvointialueen
tyonjaon organisointi edellyttdd kaikilta osapuolilta yhteisty6td, alueellisten EPT- tarpeiden
tunnistamista ja jarjestelmallistd resurssointia.

HYVINVOINTIALUE

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut seka niissa tehtava
ehkaiseva paihdetyo siirtyvat kunnilta hyvinvointialueelle (Laki
Sosiaali- ja terveydenhuollon jirjestamisesta 612/2021, Laki
ehkaisevan paihdetydn jarjestamisestd (523/2015) HES6/2021
mukaisesti).

Laki ehkaisevan paihdetyon jarjestamisestd (523/2015) sisaltaa
jatkossa HE 56/2021 mukaan hyvinvointialueelle sdddetyt tehtavat.
§1 mukaan Hyvinvointialue:

. tukee alueensa kuntia ehkadisevan pdihdetyon
toteuttamisessa ja kehittdmisessid > hyvinvointialueiden tyd
taydentaa kuntien ehkdisevaa paihdetyota sosiaali- ja
terveyspalveluiden osalta.

huolehtii ehkdisevan paihdetyon tehtévista sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa = Keskeisia hyvinvointialueillg
siirtyvia tehtavia ovat sosiaali- ja terveyspalveluissa
toteutettavat systemaattinen alkoholin riskikdyton,
huumeiden seka tupakka- ja nikotiinituotteiden kdyton seka
haitallisen rahapelaamisen varhainen tunnistaminen ja mini
interventio seki tupakasta vieroitus (HE 56/2021).

Ehkaisevddn paihdety6hon sovelletaan lisdksi, mitd sosiaali- ja
terveydenhuollon jirjestimistd koskevan lain 612/2021 §7
hyvinvointialueelle sdddetdan terveyden ja hyvinvoinnin
edistdmisestd seka sita koskevasta suunnittelusta ja
raportoinnista.

Hyvinvointialueiden tulee tukea alueensa kuntia niiden ehkaisevan
pdihdetyon tehtdvissa yhteistyossa aluehallintovirastojen kanssa.

Ehkdisevan pdihdetydn ydintehtéviin kuuluu sovittaa
mahdollisimman tehokkaasti yhteistydssa yhteen kunnan ja
hyvinvointialueen toimet
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Tyollisyysyhdyspintavalmistelun tilannekatsaus

Yhdys yollisyysyhdyspinnalla tapahtuu useita isoja muutoksia:
_ Tyoll hd llat ht t tok
pinnan o Sote-uudistuksessa kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoutus siirtyvat kunnilta hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle 1.1.2023
monet o 5/2022 kayttoon otetaan uusi tydllisyyden hoidon -malli, Pohjoismainen tyévoimapalvelumalli.
muu- o 1.1.2024 tyollisyyden hoito siirtyy kuntien jarjestamisvastuulle TE-palveluista
tokset o Pohjois-Pohjanmaan kuntakokeiluissa (Ylivieska, Raahe, Oulu) on mukana 16 kuntaa.
o Oppivelvollisuus on laajentunut
o Sosiaaliturvauudistus on menneilldan
- Voimakkaat rakenteiden muutokset vaikuttavat tyollisyysyhdyspintatoimintaan ja -valmisteluun
Tehty ja o Yhdyspintavalmistelussa on otettu huomioon kunnan ja hyvinvointialueen tulevat lakisdateiset tehtdvat ja jarjestamisvastuut (kts. seuraava sivu)
tuleva > On kartoitettu yhdyspinnan rakenteita, toimintamalleja, kidytintojd seka palvelujirjestelmii ja —ohjelmia 2> Kehitetdin rakenteet ja toimintamallit,
valmis- jotka tukevat yhdyspintojen toimintaa ja palvelujen saatavuutta.
telu o Valmistelussa on tunnistettava mahdolliset yhdyspintatoiminnan riskit ja haasteet
o Monialaisen toiminnan organisoimiseksi on tunnistettu yhdyspinnalla toimivat tahot ja kdynnistetty toimijoiden valinen vuoropuhelu ja yhteiset
valmistelutilaisuudet
o 24.1. Yhdyspintavalmistelun tilaisuus, jossa mukana TEM, kuntien tyéllisyyspalveluista vastaavat, sote-toimijoita, KELA, TE-toimisto, THL ja Hyvinvointialueen vastuuvalmistelijoita.
o 18.3. Seuraava tilaisuus, jossa mukana myos STM
Kytkeyty- * Yhdyspintavalmistelua tehdaan yhteisty6ssa hyvinvointialueen tydokyvyn tuen sisdltdjen kehittamisen kanssa.
minen o Sisdltoja kehitetdan Tulevaisuuden sote-kehittdmisohjelmissa Kuntoutuksen kehittdmisohjelman koordinoimana yhteistydssa Lapset, nuoret, lapsiperheet -, Mielenterveys- ja
HVA:n paihdepalvelujen sekd Hoitotakuu —kehittdmisohjelmien kanssa.
sl i o 1.3. Tydkyvyn tuki Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueella —kehittamisty6 kdynnistyy —webinaari, joka on avoin kaikille (mukana TEM, STM, KELA, TE-toimisto seka laajasti
ulevaan sote-toimijoita, kuntien tyéllisyyspalvelujen sekd muiden tyollisyystoimijoiden henkilOst6d, jarjestoja jne.) Jatkossa kehittamisverkosto kokoontuu kuukausittain.
toimin-

o Kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoutus sijoittuvat sosiaalihuollon palveluina hyvinvointialueen organisaatiossa Perhe- ja psykososiaalisiin

taan palveluihin.
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Hyvinvointialue

Kuntouttava ty6toiminta ja sosiaalinen kuntoutus siirtyvat sosiaalihuollon palveluina

hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle 1.1.2023 (Laki 612/2021)

» Sosiaalitydntekija vastaa sosiaalisen kuntoutuksen ja kuntouttavan tyétoiminnan asiakkaan
monialaisesta palveluprosessista.

» Kuntouttava tydtoiminta on sovitettava yhteen henkilon tarvitsemien sosiaali-, terveys- ja
kuntoutuspalvelujen, julkisten tydvoimapalvelujen seka muiden palvelujen ja tukitoimien
kanssa.

» Kuntouttavan tyétoiminnan palvelujen tulee vastata alueen tarvetta
2>Yhdyspintavalmistelussa kartoitetaan toimintaa tukevat rakenteet ja toimintatavat.
Kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntouksen sisaltoja kehitetaan
samanaikaisesti Tulevaisuuden sote- kehittamisohjelmissa Kuntoutuksen
kehittamisohjelman koordinoimana.

Kuntien voimassa olevat sosiaali- ja terveydenhuollon (ml. Kuntouttava tyétoiminta ja
sosiaalinen kuntoutus) jarjestamiseen liittyvat sopimukset siirtyvat hyvinvointialueen
vastuulle sote-voimaanpanolain nojalla (616/2021).

* Hyvinvointialue vuokraa kunnilta niiden omistukseen jaavat sosiaali- ja terveydenhuollon
toimitilat siirtymaajaksi (3 vuotta + optiovuosi). Hyvinvointialue ja kunta voivat kuitenkin
sopia sopimusten ja toimitilojen siirtymisen osalta toisin.

* Uudistuksen voimaanpanolakiesityksen mukaan kuntien ja kuntayhtymien sosiaali- ja
terveydenhuollon tehtavia hoitava henkildsto siirtyy kunnista ja kuntayhtymistéa
hyvinvointialueelle liikkeenluovutuksen periaattein.

Hyvinvointialue voi tuottaa jarjestamisvastuullaan olevan kuntouttavan tyétoiminnan

palvelut itse (henkildstd sen palveluksessa), yhteistydssa muiden hyvinvointialueiden

kanssa tai hankkimalla palvelua muilta lain tarkoittamilta tuottajilta, esim. jarjestoilta.

« Lain mukaan kuntouttavaa tydtoimintaa ei saa hankkia yritykseltda, mutta mm. tuki- ja
ohjauspalvelua voi

Hyvinvointialue voi my6s hankkia kunnalta kuntouttavan tydtoiminnan palveluja
ostopalvelusopimuksen perusteella. Tall6in kunnan tulee kuntalain
kilpailuneutraliteettisddnndsten perusteella lahtokohtaisesti yhti6ittaa toiminta ja
hyvinvointialueen tulee hankintalain perusteella paasaantoisesti kilpailuttaa hankinta.

Kunta

Kuntien jarjestamisvastuu kuntouttavan tyétoiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen
tehtavista poistuu, koska kunnille ei jaa sosiaalihuollon lakisdateista roolia. Kunta ei mydskaan
saa jatkossa valtiolta korvausta kuntouttavan tyétoiminnan jarjestamisesta.

Kunnille jaa edelleen vastuu nuorisolain mukaisista tydpajoista, siihen liittyvasta
neuvonnasta ja ohjauksesta seka yhteistydsta muiden toimijoiden kanssa (valtionavustus
haetaan OKM:sta aiempaan tapaan). Kunnilla on myés mahdollisuus jarjestad muuta
tyOpajatoimintaa omalla verorahoituksellaan yleisen toimialansa puitteissa.

TE 2024-uudistuksen myota ty6ttdmien aktivointi sote-palvelujen piiriin ei vaikuta kuntien
tydttdmyysturvan rahoitusvastuuseen ->kuntouttava tyétoiminta ei siten poista jatkossa
tydnhakijaa ns. kunnan sakkolistalta.

Niiden tydpajojen, joissa ei talla hetkelld jarjestetd muita kunnallisia palveluja kuin kuntouttavaa
ty6toimintaa ja sosiaalista kuntoutusta, toiminta (ml. toimitilat, henkil6sto ja
ostopalvelusopimukset) siirtyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle ja toiminta voi
kaytannossa jatkua entisellaan.

Hyvinvointialue toimii yhteistydsséa kuntien kanssa kuntouttavan tytoiminnan ja tydpajatoiminnan

palveluita toteuttaessaan. Hyvinvointialue voi tuoda kuntouttavan tydtoiminnan ja

sosiaalihuollon palvelut kunnalta vuokraamaansa tilaan, johon kunta voi my6s tuoda

halutessaan omat palvelunsa (nuorisolain mukainen ty6pajatoiminta, vapaa-ajan toiminta,

opetus tms.) hyvinvointialueen jarjestdman palvelun rinnalle tai yhteyteen.

* Kunnan on maariteltdva, miten se haluaa toimia hyvinvointia ja tyéllistymista edistavien
palveluiden kentélla yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Kunta voi yhtigittdd kuntouttavaan tydtoiminnan /tydllisyyden palveluja ja osallistua
hyvinvointialueen jarjestamiin hankintakilpailutuksiin.



Elintapaohjauksen yhdyspintavalmistelun tilannekatsaus

* Yhdyspinnat tunnistettu
« Verkostot tunnistettu
TehtY: * Kansallisen elintapaohjauksen tiekarttaluonnoksen ja soveltuvuus Pohjois-Pohjanmaalle arvioitu

« Ravitsemusterveyden ja terveellisten elintapojen edistaminen, yhdyspinnat huomioonottava valmennuspolku
laadittu monitoimijaisena yhteistyona Arjen sankarit-hankkeessa

Osallistutaan kansallisen elintapaohjauksen yhdyspintapalvelujen tiekartan jatkotyéstamiseen

< Liikuntapalvelujen ja sote:n yhteisen elintapaohjauksen palvelutarjottimien kehittaminen Pohjois-
Pohjanmaalla

Meneillaan: - Tilannekuvan tarkentamiseksi kyselyn laatiminen kuntien hyvinvointiyhdyshenkildille ja Pohjois-Pohjanmaan
elintapaverkoston jasenille

« Perheiden hyvinvointiverkoston kartoittaminen

*Tyopaja elintapaverkoston jasenille
« Kuntien hyvinvointikertomusten ja suunnitelmien analysointi ja arviointi elintapojen yhdyspintapalvelujen
tiekarttaan peilaten

Tulossa: .uusia kehittamisaihioita; alueellisen elintapaohjauksen palvelutarjottimen digitalisointi, ravitsemusterveyden ja
terveellisten elintapojen edistaminen heikoimassa asemassa oleville monitoimijaisena yhteistyona
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Elintapaohjauksen yhdyspintavalmistelu

Epaterveelliset elintavat
kasaantuvat haavoittuvassa
asemassa olevaan
vaestoryhmaan

Terveydenhuollossa ei ole
riittavasti resursseja
asiakkaiden tarvitsemaan
elintapaohjaukseen

: nostoja keskusteluista
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Liikunnan yhdyspintavalmistelun tilannekatsaus

¢ Liikuntapalvelujen ammattilaisille toteutettiin yhteistydssa Pohjois-Suomen aluehallintaviraston kanssa sahkéinen kysely
20.12.2021-11.1.2022, jolla kartoitettiin yhdyspinnan nykytilannetta. Kyselyyn vastasi 17 kuntaa ja kaksi kuntaa analyysin
teon jdlkeen. Aineiston analyysin teki aluehallintoviraston edustajat.

* Taman jalkeen jarjestettiin yhdessa aluehallintoviraston kanssa tyépaja 18.1.2021, jossa kerrottiin valmistelun tilanteesta
tarkemmin, kaytiin l1api kyselyn tuloksia ja tyostettiin yhdyspintaan liittyvia asioita eteenpain yhdessa kuntien edustajien
kanssa. Tyopajan alkuun, tiedotusosioon osallistui edustajia 7 kunnasta. Ty6pajassa oli lasna 4 kunnan edustajia.

* Kyselyjen ja tyopajan jalkeen todettiin, etta tarvitaan viela tarkempia tietoja: konkreettisiin toimintoihin, tiloihin,
yhteistyosopimuksiin, yritys- ja yhdistysyhteistyohon liittyen. Taman vuoksi toteutettiin tarkennettu kysely kunnille
yhteistydssa Pohjois-Suomen aluehallintoviraston kanssa kaksi portaisesti: 11 kunnalle kyselyn ja haastattelun avulla
projektisuunnittelijan toimesta 9.-25.2.2022, 19 kunnalle sahkoisella kyselylla Pohjois-Suomen aluehallintoviraston toimesta

4.-18.2.2022. Koostetut tulokset kdaydaan lapi yhteisessa tyopajassa, joka jarjestetaan Pohjois-Suomen aluehallintoviraston
kanssa yhdessa viikolla 12. Tarkempi ajankohta selvida lahempana.

* Valmistelua on tehty myos maakunnallisten liikunnan yhdyspinnalla toimivien jarjestojen kanssa 3.2.2022. Seuraava
palaveri tulossa 21.2.2022.

* Valmistelun aikana on tehty tiivista yhteisty6td maakunnallisen elintapaverkoston vetdjien kanssa. Elintapaverkostolle on
kerrottu valmistelun tilanteesta ja heille on jarjestetty tyopaja aiheeseen liittyen, 3.12.2021 ja 26.1.2022.

* Valmistelun aikana on tunnistettu yhdyspintoja: henkilokunnan liikunta — yhdyspinta henkiléstohallintoon ja
tyoterveyshuoltoon seka sote-palvelujen kokemukset yhteistyosta.
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Liikunnan yhdyspintavalmistelu:
mitka asiat herattavat keskustelua, kriittisia asioita

*Miten yhteistyo sote-palvelujen ja liikuntapalvelujen vililla saadaan jatkumaan?
* Yhteisty6lla on pitkd historia ja siitd hyotyneet kaikki (kuntalaiset, sote-palvelut, liikuntapalvelut)

* Yhteistyd mahdollistaa painopisteen siirtdmisen matalan kynnyksen, ennaltaehkaiseviin toimintoihin ja lievittaa sote-
palvelujen kuormitusta

* Potilastietojarjestelman hyodyntaminen on tarkea turvata liikuntaneuvonnassa ja elintapaohjauksessa

* Hyvin toimivassa lilkuntaneuvonnassa ja elintapaohjauksessa hydodynnetdan potilastietojarjestelmaa kirjaamiseen ja
tilastointiin (valtakunnallinen suositus: https://liikkuvaaikuinen.fi/wp-
content/uploads/2021/03/Liikuntaneuvonnan_suositukset FINAL.pdf )

* Nain lahettava ja toteuttava taho voi seurata ja arvioida toiminnan vaikuttavuutta ja toteutusta

* Yhteistyosopimukset
 Talla hetkella kunnissa on seka kirjallisia etta suullisia yhteistydsopimuksia
* Miten toimitaan jatkossa?

* Yhteistyon maksullisuus
* Talla hetkella yhteistyd on paaosin maksutonta
* Miten toimitaan jatkossa?
* Vaikutus yhteistyohon, ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen
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https://liikkuvaaikuinen.fi/wp-content/uploads/2021/03/Liikuntaneuvonnan_suositukset_FINAL.pdf

Pela

Hyvinvointialueen jarjestoyhteistyo:
Lainsaadannon velvoitteet ja valmisteluprosessi

eViestinta )
eVaikuttamistoimielimet

ePalvelujen kayttajalahtoinen kehittaminen
eOsallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien tukeminen )

eHyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvottelut
eJarjestotoiminta strategiassa ja hyvinvointikertomuksessa
eJarjestot hv-kertomuksen arvioinnissa ja suunnitelman laatimisessa
eJarjestojen toimintaedellytysten tukeminen )

eJarjestotoiminta ja —palvelut palveluketjuissa )
eJarjestot palvelujen suunnittelussa ja tutkimustoiminnassa
eJarjestot palveluntuottajina

eNeuvottelut STM:n kanssa )

ePelastustoiminnan yhteistyo )

eViranomaistoimintaa tukeva jarjestoyhteistyo
onnettomuustilanteissa

eTurvallisuuden edistdmisen ja onnettomuuksien ehkdisyn yhteistyéj

Sote-palveluiden yhteistydn valmistelu syksysta
2021 lahtien:

° Valtakunnallinen yhteisty® muiden hyvinvointi-
alueiden valmistelijoiden ja jarjestdjen sote-
muutostukikokonaisuuden kanssa

o Mukana eri alojen jarjestodjen ja yhdistysten
tyontekijoita ja vapaaehtoisia seka kuntien,
kuntayhtymien ja sairaanhoitopiirin tyontekijoita

o |nfotilaisuuksia, etatyopajoja, verkkokysely ja
verkkotyopaja

o Tietopyynnot kunnille, kuntayhtymille ja Pohjois-

Pohjanmaan ELY-keskukselle jarjestdavustus-
kokonaisuuden hahmottamiseksi

Pelastustoimen yhteistyon valmistelu:
o Toteutuu kevaan 2022 aikana

x X . . o
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Nostoja jarjestoyhteistydon valmistelusta:
henkiloresurssit, yhteistyofoorumit ja jarjestdavustukset

Sote-palveluiden jarjestéavustusmallin luonnos:

Henkiloresurssitarpeen luonnos:

* Kokopaivainen hyvinvointialueen jarjestokoordinaattori (mm. hyte-
velvoitteet)

*Oman tydn ohessa tehtdvat jarjestoyhdyshenkilon tehtavat
* Sote-palveluissa toimialueilla, palvelualueilla ja sote-keskuksissa

* Pelastustoimessa palvelualuetasolla ennaltaehkaisevassa tyossa ja
pelastustoiminnassa sekd vastuualuetasolla alueellisesti

Jarjestoyhteistyon foorumien luonnos:

* Hyvinvointialueen jarjestoneuvottelukunta
(mm. hyte-neuvottelut)

* Sote-toimialueiden jarjestoverkostot
* Jarjestotapaamiset alueilla ja kunnissa

*Vuosittaiset etdjarjestéfoorumit

Toiminta-avustukset:

Sote-jarjestojen ammatillisesti johdettu toiminta

Mahdollisuus hakea avustuksia yhdessa ja toteuttaa toimintaa
yhteisvastuullisesti

Toiminta vastaa hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin vajeisiin ja
palvelutarpeisiin

Toiminta toteuttaa hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman
strategisia painopisteita ja tdydentaa hyvinvointialueen
jarjestamisvastuulla olevia sosiaali- ja terveyspalveluja

Huom! Talla hetkelld jarjestdjen toiminnot enimmakseen yhdessa
kunnassa toimivia rahoitusmallista johtuen, myéhemmin voitaneen
edellyttaa alueellisuutta

Kumppanuusavustukset:

STEA-avustusta tai ESR-rahoitusta saava toiminta, jossa oltava muuta
tdydentdvaa julkista avustusta

Huomioidaan toiminnan jatkuvuus myds hankeajan jalkeen

Muuten samat kriteerit kuin toiminta-avustuksissa

xx .
x Pohjois-Pohjanmaan
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