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Lukijalle

’) Kulttuuri kuuluu pohjoispohjalaisten
hyvddn eldmddn. Se on keskeinen osa
maakunnan, sen kuntien ja yhteiséjen
toimintaa sekd alueen lumo- ja elinvoimaa.
Kulttuuri on kehittdmisen voimavara.
Yhteistydssd on kehittdmisen voima.

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittamisohjelma
2030 kokoaa yhteisen nakemyksen siitd, millainen
kulttuurimaakunta haluamme olla ja milla keinoin
sitd kehitamme. Kulttuurin kasite on laaja. Se sisaltaa
kaikkea arkiseen elamaan liittyvaa, erilaisia kulttuu-
risia sovelluksia ja kattaa my0s taiteen ja taiteen
tekemisen, seka niiden aseman itseisarvona. Tassa
ohjelmassa lahestymme kulttuuria aluekehittamisen
nakokulmasta. Kulttuuri halutaan nostaa vahvemmin
kehittdmistyon ytimeen ja avata sen tarjoamia mah-
dollisuuksia niin lumovoiman (ml. pito- ja vetovoima),
hyvinvoinnin, sivistyksen, elinkeinojen kehittdmisen
kuin my0s kestdvan elamantavan teemoista kasin.
Keskitssa ovat kuntalaisten kulttuuripalveluiden
yhdenvertainen saatavuus, yhteistoiminnan taso ja
kulttuurin resurssit. Toimijoina ovat kulttuurin kokijat
ja tekijat, kunnat, jarjestot seka alueen koko monialai-
nen kulttuurin, taiteen ja luovien alojen yhteistyo- ja
kehittamisverkosto. Taman rakenteen toimivuus on
kehittamistyon onnistumisen tarkea edellytys.
Ohjelma sisaltaa kehittamistyota raamittavat

arvot, tulevaisuuden vision, kaksi paatavoitetta ja
niihin liittyvat toiminnalliset lupaukset seka toimen-
pidekokonaisuudet. Ohjelman alussa on katsaukset
keskeisiin teemoihin.

Kulttuurin kehittdmisohjelma sisaltéineen nivou-
tuu kiintedsti maakunnan muuhun kehittamistyohon.
Samaan aikaan on valmisteltu Pohjois-Pohjanmaan
maakuntaohjelma 2022-2025 sekd maakunnan hyvin-
vointitydn suuntaviivat. Kulttuuriteema nakyy myos
niissd. Oulu on valittu vuoden 2026 Euroopan kulttuuri-
padkaupungiksi. Hankkeeseen on sitoutunut koko maa-
kunta, sen kaikki 30 kuntaa ja laaja toimijoiden joukko.
Tama kehittdmisohjelma luo omalta osaltaan edellytyk-
sia kulttuuripadkaupunkivuoden toteuttamiselle.

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittamisohjel-
ma on suunnattu maakunnan kunnille, kulttuurin ja
taiteen tekijoille, yhdistyksille sekd muille kulttuuri-
palveluita tuottaville tahoille. He ovat myds osallis-
tuneet ohjelman laatimiseen sen eri vaiheissa. Kiitos
kaikille valmistelussa mukana olleille!

Ohjelmaprosessista, sisaltdjen koostamisesta
ja taman asiakirjan teksteistd on vastannut erityis-
asiantuntija Auli Suorsa Pohjois-Pohjanmaan liitosta.
StrategiatyOopajoihin apua antoi Pink Eminence Oy.
Keskeisten linjausten tekemistd ohjasi asiantun-
tijaryhma. Kunnille toteutettiin lausuntokierros.
Maakuntahallitus hyvaksyi ohjelman kokouksessaan
14.3.2022.
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Ydinteemat

Kulttuuri rakentaa maakunnan identiteettia ja lumovoimaa

Pohjois-Pohjanmaa on alueidensa nakdinen ja
kymmenen virran yhdistima maakunta. Maantie-
teellisesti laajan, tuntureilta rannikolle ja jokilaak-
soihin asti ulottuvan alueen yhtenaisen identiteetin
rakentumiselle ei historiassa ole ollut luontaisia
edellytyksia. Inmiset ovat samaistuneet pienem-
piin alueisiin, joissa yhteenkuuluvuuden tunne on
syntynyt samankaltaisten luonnonolosuhteiden,
elinkeinojen ja elamantapojen kautta. Maakunnan
kolmekymmenta kuntaa muodostavatkin kulttuuri-
sesti rikkaita ja toisiaan tdydentavia alueita. Niissa
on maakunnan kulttuurinen vahvuus ja itseymmar-
ryksen ydin. Alueiden omaleimaiset piirteet tulee
nahda entistd enemman kehittdmistydn vahvuuksi-
na niitd monipuolisesti hyddyntaen.

Maakunnan alueet poikkeavat toisistaan, mutta
onko olemassa pohjoispohjalaisia yhdistavdaa men-
taliteettia? Sidosryhmakyselyn mukaan pohjoispoh-
jalaisuuteen kuuluu rauhallinen ja periksiantama-
ton elamantapa, rehellisyys, keskindinen luottamus
ja mutkaton suhtautuminen uusiin asioihin. Paikoin
uskonnollisuus vaikuttaa vahvasti ja tuo myos
kulttuurielamaan omia piirteitdaan. Alueen ihmi-
sissa halu parjata itse ja sopivasti yhdessa toimien
on vahva. Menestyksen esille tuomisessa olemme

kuitenkin ehka lilankin vaatimattomia. Tassa voim-
me kehittya. Ei pida jarrutella, vaan nostaa omia
erityispiirteita, mielenkiintoisia paikkoja, osaamista,
osaajia ja onnistumisia rohkeasti esiin. Kulttuurin
pitda nakya ja kuulua.

Kulttuuri ja sen lumo ovat usein paikkaan
sidottuja. Toisaalta kansainvalistyvassa ja digi-
talisoituvassa maailmassa myds alati kehittyvia.
Pohjois-Pohjanmaalla ymmarrys alueen ja paikka-
kuntien historiasta on vahva. Se nakyy esimerkiksi
aktiivisena kotiseututyéna yhdistyksissa, paikal-
lismuseoiden ja kulttuuriperintdjen parissa seka
omintakeisina tapahtumina eri puolilla maakuntaa.
Pohjois-Pohjanmaan lumo rakentuu luonnon, arki-
sen eldaman, omintakeisen taiteen ja tapahtumien
symbioosista. Perinteiset tavat, kuten saunakult-
tuuri, elavat vahvana ja saavat myos uusia muotoja.
Kulttuurin, taiteen ja teknologian yhdistaminen
tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia. Oulussa
kulttuurikentan ja toimijoiden moninaisuus, unii-
kit sisallot sekad harrastus- ja osallistumismah-
dollisuuksien runsaus ovat omaa luokkaansa. Ne
tulee saada yhda enemman hyoédyttdmaan koko
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaa. Kulttuurin lumo
syntyy ihmisissa tunteiden, yhteisen toiminnan
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Rikas luonto ja vahva suhteemme siihen ovat perusta hyvinvoinnille, elinvoimalle ja omintakeiselle kulttuurille. Tunturit, metsat, suot,
joet, jarvet ja meri ovat pohjoispohjalaista mielenmaisemaa.

ja jaettujen kokemusten kautta. Taman tunteen,
osallisuuden ja yhteisollisyyden syntymiseen tulee
Pohjois-Pohjanmaalla entistd enemman panostaa.
Niiden kautta rakentuu alueellinen itseymmarrys
ja moderni kotiseutuhenki. Kyse on halusta jaada,
tulla takaisin ja asettua asumaan maakuntaan. Si-
toutua kehittdmaan itsedan, asuinpaikkakuntaansa
ja koko aluetta, sekd oman elamanpiirin yhteisoja.
Puhua ja toimia kotiseutunsa puolesta, vaikka tie
olisi ehka jo vienyt toisaalle. Kulttuurilla ja taiteella

4 Elidmdd peltojen keskelld: Maaseutu-

kulttuuri on edelleen voimakas, vaikkakin
modernisoitunut. Kyldtaloja on olemassa,
mutta ei vield uuden sukupolven kdytossd.

on tarjota keinoja tdman yhteyden rakentamiseen.
Ne pitda hyédyntaa viisaasti. Pohjoispohjalainen
kestava identiteetti on voimavara kansainvalistymi-
sessd ja monien kulttuurien maailmassa. Se lujittaa
vuorovaikutusta ja kumppanuutta.
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Kulttuurin resurssit ja yhteistyo

Resurssipula on maakunnan kulttuuritoiminnan
erityinen heikkous. Tulevaisuuden uhkakuva on
resurssien niukkeneminen entisestdan. Nama
sidosryhmakyselyssa esiin nousseet nakemykset
vastaavat todellisuutta. Lakisaateista kulttuuriteh-
tavaa hoidetaan kunnissa maan keskiarvon alle
jaavilla resursseilla niin asukaslukuun suhteutettu-
jen nettokustannusten kuin henkildston maaralla
mitattuna. Kulttuuripalveluiden tehtava on usein
yhdistelmatoimi eika kaikissa kunnissa ole kulttuu-
rialan koulutuksen omaavaa kulttuurivastaavaa.
My6s hanketoiminta on nykyiselldan suhteellisen
vahaista. Laatua voidaan kehittda monella tapaa,
mutta ilman kunnollista perusresurssia ei synny
vaikuttavaa toimintaa. Myds toimintaan soveltuvat
tilat ovat kulttuuritoiminnan tarkea edellytys. Jotta
resurssikysymykset saadaan ratkaistua ja paastaan
kehittamistydssa eteenpain, tulee asenteiden kult-
tuuria ja koko toimialaa kohtaan muuttua. Olemme
perusasioiden aarella.

Pohjois-Pohjanmaalla luotetaan yhteistyon voi-
maan ja se koetaan helpoksi. Tama on tarkeaa, silla
kulttuuritoiminta ja sen kehittdminen on monialaista
ja yhteistyOssa tapahtuvaa. Eri toimijoiden ja toimi-
alojen valisen yhteistyon ja verkostojen kautta voim-
me saada helpotusta myos kiperaan resurssipulaan.
Tarkeaa on loytaa pienille kunnille soveltuvia keinoja
selviytya vaativasta lakisdateisesta kulttuuritehtavas-
ta. Verkostotyon edelldkavijoind maakunnassa ovat
kirjastot ja kansalaisopistot. Kuntien sisalla kulttuuri-

toimi tekee yhteistyota erityisesti vapaa-aika-, nuori-
so-, lilkunta- ja sivistyspalveluiden kanssa. Ulkopuo-
lisista toimijoista tarkeimpia yhteisty6tahoja ovat
kolmannen sektorin toimijat, taitelijat, oppilaitokset
ja muut kunnat. My0s yhteistyd maakuntaliiton
kanssa nayttdytyy peruspalveluiden arviointikyselys-
sa edukseen. Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin yhteis-
toiminnan ekosysteemia tulee kehittaa tiiviimmaksi
ja monitahoisemmaksi. Ekosysteemia kutsumme
kulttuurikennoksi.

Verkostoissa on voima. Kulttuuritoimijoiden
tulee olla osa eri verkostoja ja kulttuurin
mukana péydissd, joissa pddtoksic
tehdddn. Kulttuurin ddni ei vield kuulu!

Kansainvalinen yhteistyo tarjoaa keinoja kehit-
tamistyohon ja avaa uusia markkinoita. Se moni-
puolistaa vuorovaikutusta, tuo uusia nakdkulmia ja
auttaa kehittdmaan sisaltéja. Nain voimme myos
vahvistaa toiminnan ja kehittamistyon resursseja.
Hyva esimerkki verkostoista on Northern AiR, joka
kokoaa yhteen Pohjois-Pohjanmaan taiteilijaresi-
denssit ja toimii myOs osana maailmanlaajuista Res
Artis verkostoa. Verkostot ja siind etenkin euroop-
palaisen ulottuvuuden edistdminen ovat tarkealla
sijalla Oulu2026 -hankkeessa. Pohjoisten alueiden
Barents-yhteistyossa yhtena teemana on kulttuuri.
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Kulttuurisen kehittamisen

Vahvuudet

Omaleimaisuus
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Mahdollisuudet
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Luonto + taide

Yhteistyon voima

Kulttuurihyvinvointi
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Kulttuurin saatavuus ja saavutettavuus haastaa

Pohjois-Pohjanmaa on pitkien valimatkojen ja
harvan asutuksen maakunta. Pienia kuntia on
runsaasti. Kulttuuritarjonta ja vapaa-ajan vieton
mahdollisuudet vaihtelevat maakunnassa suuresti.
Oulun kaupungissa sijaitsevat kaikki keskeiset kult-
tuurilaitokset ja vapaan kulttuurikentén tarjonta on
runsasta. Luonnollisesti myds kaupunkiseudun muut
kunnat ja niiden asukkaat hyotyvat tasta. Kauempa-
na sijaitsevat kunnat nojaavat enemman omaan tai
aluekeskusten tarjontaan, jolloin se paikoin voi jaada
suppeaksi. Pohjois-Pohjanmaan POPsote -hankkeen
tekeman Minun arkeni ja elamani -kyselyn (2021)
mukaan harrastukset ovat yksi heikoimmaksi koettu
elaman osa-alue pohjoispohjalaisten keskuudessa.
Kehittdmisen tarvetta siis on. Jokaisen pohjoispoh-
jalaisen tulee voida osallistua monipuoliseen ja
laadukkaaseen kulttuuri- ja harrastustoimintaan.
Pohjoispohjalaisten kulttuuripalvelutarjotin
rakentuu eri tahojen tuottamista palveluista. Tarjot-
timella isossa roolissa ovat kuntien, kirjaston, mu-
seoiden, vapaan sivistystyon oppilaitosten ja yhdis-
tysten toiminta. Tarjontaa lisddvat myos yksityiset ja
vapaankentan toimijat sekd omaehtoinen toiminta
taiteen ja kulttuurin parissa. Pohjois-Pohjanmaalla
on kattava kirjastojen, kotiseutumuseoiden, kansa-
laisopistojen ja muun vapaan sivistystyon oppilaitos-
ten verkosto. Ne turvaavat kulttuurin saatavuutta ja
saavutettavuutta merkittavalla tavalla ollen etenkin
pienilla paikkakunnilla kunnan kulttuuritoiminnan
ydinta. Jokaisessa kunnassa on oma kirjasto. Lai-

nausmadrien mukaan ne ovat suosittuja ja lukuhar-
rastus maakunnassa aktiivista. Kirjastot toteuttavat
niille kuuluvaa yhteiskunnallista tehtdvaa ollen myos
kohtaamis-, harrastamis- ja tapahtumapaikkoja.
Pohjois-Pohjanmaalla ja Kainuussa kirjastot tekevat
alueellista verkostoyhteistyota osana Oulun alueel-
lista kirjastojen kehittamistehtavaa.

14 On huolehdittava, etté jokaisessa
kunnassa kulttuuria on aidosti saatavilla
Idhelld! Ei niin, ettd on yksi konsertti silloin
tdlloin, jonne harva lédhtee tai péddsee.
Kulttuurin on tultava luo!

Kansalaisopistot ovat merkittavia alueellisia
kulttuuritoimijoita. Ne tarjoavat jokaisessa kun-
nassa mahdollisuuksia kulttuuri- ja taideaineiden
opiskeluun ja harrastamiseen, ja osallistuvat kehit-
tamistyohon. Museot kanavoivat ihmisten kiinnos-
tusta ja aktiivisuutta yhteisen kulttuuriperinnon ja
kulttuuriymparistojen sailyttdamiseen. Ne toimivat
oppimisymparistoina, palveluntarjoajina ja kulttuuri-
matkailukohteina. Taide- ja tiedekeskus Luupin koor-
dinoima alueellinen museotyo palvelee ja neuvoo
Pohjois-Pohjanmaan toimijoita.

Osallisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet osal-
listua kulttuuriin ovat tarkeita toiminnan ja palvelui-
den jarjestamisen periaatteita. Saavutettavuutta tulee
arvioida osana palveluiden jarjestamista. Eri vaesto-
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ryhmat ja katveeseen jadvien tilanne on huomioitava.

Kulttuuri kuuluu kaikille pohjoispohjalaisille.
Digitaalisuus ja monikanavaisuus ovat iso mah-
dollisuus. Ne tarjoavat ratkaisuja kulttuurin saa-
vutettavuuteen, uusien kiinnostavien sisaltdjen
luomiseen kuin myos liiketoiminnan kasvuun. Poh-
jois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategias-

Kehittamis- ja strategiaty6 /

ja tiedolla johtaminen

Kuntastrategia / toiminta- ja
taloussuunnittelu, hyvinvointikertomukset,
ikapoliittiset ohjelmat, kulttuurikasvatus-

ja kulttuurihyvinvointi-suunnitelmat

Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen

Kulttuuriset oikeudet

Paamaara
“Voin hyvin ja olen tyytyvdinen

elaméaani. Minulla on hyva arki
ja mielekas elama.”

sa digitaaliset palvelut ja tuotteet mainitaan yhtena
maakunnan vahvuutena. Uusia innovaatioita syntyy
toimialojen rajapinnoissa. Kulttuurin ja taiteen seka
luovien alojen monitahoinen toimintakenttd ovat
tassa viisaasti hyodynnettyna oivallinen maakun-
talaisten hyvinvointia seka alueen vetovoimaa ja
kasvua edistdva innovaatioalusta.

Elinympdristot
Kaavoitus ja arkkitehtuuri,
kulttuuriympéristot,
julkinen taide,
kulttuurisuunnittelu

Kokemukset, yhteisollisyys
ja harrastaminen

Tapahtumat ja elamykset,
kulttuurin peruspalvelut,
harrastamismahdollisuudet

Sivistys ja oppiminen
Kulttuurikasvatus, taiteen

perusopetus, kansalaisopisto-
ja kirjastopalvelut

Hoito ja hoiva *
Sosiaali- ja terveyspalvelut, ﬂ *
hyvinvointiresepti, luova hoito ' &= Elinvoima ja ty6yhteisot
* @ Luova talous, tyéhyvinvointi,
Elaman eri vaiheet .. taide osana organisaatiota

Hyvinvoinnin eldménkaariajattelu
ja palvelupolut
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Kulttuuri luo hyvinvointia

Kulttuurin ja taiteen vaikutukset ihmisten hyvin-
vointiin ja terveyteen ovat tutkittuja ja tunnus-
tettuja. Vaikuttavuutta syntyy yhteiskunnan eri
sektoreilla ja toimialoilla sekd elaman jokaisessa
vaiheessa. Kulttuurihyvinvoinnin kokonaisuus on
laaja ja keinovalikoima monipuolinen. Kulttuurin
tulee olla mukana hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamistydssa luonnollisena, eri sektoreita poikki-
leikkaavana teemana.

1 Satsaamalla saavutettaviin kulttuuri-
palveluihin voimme taklata yhteiskunnan
eriarvoistumista. Kulttuuri on vaikuttavaa,
se kuuluu kaikille ja on kaikkien oikeus.

Kun kulttuurihyvinvoinnin merkitys on sisaistet-
ty, siihen liittyva kehittamistyo ja asiakaslahtoisten
palveluiden jarjestaminen organisoitu, voi kulttuuri
ja taide nousta entistd merkittdvammaksi hyvinvoin-
nin ja terveyden lahteeksi seka edistamisen keinoksi.
Kulttuurihyvinvointitydhon tarvitaan monialaista ja
-ammatillista tiimityota. On tarkeda hahmottaa ko-
konaisuus ja koordinoida sita seka kehittaa osaamis-
ta, kdytannon toimintatapoja ja rakenteita.

Pohjois-Pohjanmaalla kulttuurihyvinvointityota
tehddan osana maakunnan monialaista hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisen kokonaisuutta. Sen

suuntaviivat on kirjoitettu Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointisopimukseen 2019-2025, jossa kes-
keistd on ihmislaht6isyys eli ajatus arjen kokonais-
valtaisesta hyvinvoinnista. Kulttuurihyvinvoinnin
kohdalla tama tarkoittaa kulttuurin ja taiteen
kokemista, niihin osallistumista ja kulttuuristen
oikeuksien toteutumista. Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvoinnin "ilkeiksi ilmidiksi” on tunnistettu
osallisuuden puute, taloudellinen niukkuus ja
mielenterveysongelmat. Niihin vastaaminen myos
kulttuurihyvinvoinnin keinoin on ohjelmakaudella
2022-2030 erityinen prioriteetti.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa
kuntien rooli on keskeinen. Laki kuntien kulttuuri-
toiminnasta velvoittaa kuntia ottamaan kulttuurin
ja taiteen osaksi hyvinvointityota. Vuonna 2019
tehdyssa kuntien laajojen hyvinvointikertomus-
ten analyysissa havaittiin, etta kulttuurin osuus
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistydssa oli
vield tuolloin suhteellisen vdahdinen. Toiminta ja
kehittamistyd on sittemmin aktivoitunut muun
muassa kuntien kulttuuritoimintalain voimaantu-
lon, maakunnallisen verkostoyhteistyon ja kult-
tuurihyvinvoinnin parissa tehtavan kehittamistyon
myotavaikutuksella. Laajat hyvinvointikertomuk-
set analysoidaan uudelleen kevaan 2022 aikana.

Uudenlaisia haasteita ja mahdollisuuksia tuo
maakunnan hyvinvointialueen perustaminen ja
toiminnan kdynnistyminen vuoden 2023 alusta
alkaen. Hyvinvointialue vastaa kokonaisuudessaan
alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottami-
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sesta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa POPkulta, jota koordinoi Pohjois-Pohjanmaan
laaja-alainen alueellinen yhteistyo jatkuu. Kulttuu- liitto. Verkosto toimii alueellisen kulttuurihyvin-
rihyvinvointi on jatkossakin kiinted osa tdta koko-  voinnin edistamisen lisaksi linkkind myds kansalli-
naisuutta. Kehittamistydssa korostuu uudenlaisten seen kehittdmis- ja verkostoyhteistyohon.
nakokulmien omaksuminen, osaamisen vahvista- Kulttuurihyvinvointiin liittyvan kehittamis-
minen, toiminnan ja siihen liittyvien rakenteiden tyon tuloksia seurataan muun muassa Terveyden

kehittdminen seka kulttuurihyvinvoinnin palvelui-  ja hyvinvoinnin laitoksen kerdadaman Kulttuurin
den ja palvelupolkujen rakentaminen. Keskitssa TEAviisari-kyselyn avulla. Tavoitteena on nostaa
on monialainen yhdyspintatyd. Kulttuurihyvin- Pohjois-Pohjanmaan pistemaara kaikkien katego-
voinnilla on oma maakunnallinen verkostonsa, rioiden osalta korkeimmalle eli tasolle hyva.

Kulttuuri osana arjen kokonaisvaltaista hyvinvointia

AR e

J
43& i J\"ﬂ e

Kokemuksellisuus Osallistuminen Oikeudet
Kulttuuri ja taide tuovat Voin toteuttaa itseani omaehtoisesti Voin nauttia omasta,
eldmaani mielekasta sisaltoa ja osallistumalla luovuutta edistdvaan itselleni tarkedsta kulttuurista.
vahvistavat kokemuksia. toimintaan ja kulttuuriharrastuksiin.
Voin kehittda ja ilmaista itseéni
Voin el3d ja asua ymparistossa, Voin kehittda itsedni opiskelun ja yhteis6ani oman kulttuurini kautta.
jossa kulttuuri ja taide ovat ja tavoitteellisen kulttuuri- ja
|asna arjessa. taidetoiminnan kautta. Voin toteuttaa kulttuurisia oikeuksiani

asuinpaikasta ja elamantilanteesta
riippumatta. Kulttuuriset tarpeeni
tulevat huomioiduiksi.
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Luovuudesta luovaan osaamiseen ja talouteen

Luovuus on jokaisessa ihmisessa oleva ominaisuus.
Tata kykya voidaan tietoisesti vahvistaa. Yhteiskun-
nan kannattaa siihen kannustaa ja rakentaa luo-
vuudelle pohjaa. Vahva perusta muodostuu muun
muassa laadukkaiden kulttuuripalveluiden, vapaan
sivistystyon tarjonnan, ammattimaisen kulttuurikas-
vatuksen ja taiteen opetuksen avulla. Modernissa
tyoeldmassa luova osaaminen on entista keskei-
sempi taito ja menestyvan liike-eldman elementti.
Globaalien ja paikallistenkin ”ilkeiden ilmididen”
taklaaminen vaatii luovia ratkaisuja. Luovaa osaa-
mista tarvitaan innovatiivisten vihreaa siirtymaa ja
digitalisaatiota edistdvien tuotteiden ja palveluiden
kehittdmisessa. Luovuus ja luova osaaminen, seka
niiden hyodyntamiskyky ovat keskeisia yksiléiden,
organisaatioiden ja alueiden menestystekijoita.
Luova toiminta myos vahvistaa ihmisten hyvinvointia
osana arjen elamaa. Ty6elaman tarve taataan riitta-
valla, monipuolisella ja monialaisella koulutuksella.

7))

Tydeldmd todellakin tarvitsee luovuutta.

Luovat alat ovat moninainen kokonaisuus. Siihen
luetaan mukaan eri aloja aina taiteen ja kulttuurin yti-
mestd muihin luovuutta tuotteissaan, palveluissaan ja
toimintamalleissaan hyddyntaviin toimialoihin. Tall6in
liilketoiminnan, luovan talouden, keskiossa on aineet-
toman omaisuuden kaupallinen hyédyntdaminen ja

siitd syntyvat tekijanoikeudet, patentit ja tuotemerkit.
Asiakkaille luova talous nakyy monistettavina sisaltoi-
na ja tuotteina, erilaisina eldmyksina ja tapahtumina
seka taide- ja kulttuuripalveluina. Niiden merkitys
osana kestdvaa taloutta on kasvava.

Pohjois-Pohjanmaalla luovan talouden klusterin
kehitys on jatkunut positiivisena jo vuosia niin liike-
vaihdon kuin henkildstomaarankin osalta. Klusteriin
kuuluu kaikkiaan 58 eri toimialaa. Niista ohjelmis-
tojen suunnittelun ja valmistuksen osuus on suurin.
Klustereiden vertailussa luovan ala sijoittuu henki-
|6stomadrassa matkailu-, metalli- ja puuklusterien
edelle. Liikevaihdossa se yltda l[ahes metalliklusterin
tasoon. Luovilla aloilla yritystoiminta on monimuo-
toista ja sijoittuu usein perinteisten toimialojen sisal-
le tai rinnalle. Ndin on my6s Pohjois-Pohjanmaalla.
Pitkan aikaa vahvasti teknologia-aloihin nojanneessa
maakunnassa tarvitaan laajempaa panostusta eri
toimialoille, myds luovan klusterin sisalla. Kulttuu-
rin, taiteen ja koko luovien alojen kehittymisen
sanotaan "laikkyvan” positiivisena vaikutuksena
muillekin toimialoille ja yhteiskunnan eri sektoreille
asti. Yritystoiminnassa ja kehittamistydssa luovuus
on perinteisen ammattitaidon lisdksi innostusta,
nakemyksellisyytta, kokeilemisen rohkeutta seka
soveltamisen ja vuorovaikutuksen taitoa. Alan laaja
potentiaali ja merkitys tulee ymmartaa ja sen osaajia
hyddyntaa. Luovien alojen kehittdmisessa tarkeaa on
koko luovan talouden ja ekosysteemin vaikuttavuu-
den nakyvaksi tekeminen.
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Kulttuuri tarjoaa ratkaisuja kestavaan elamantapaan

Kaikkea toimintaa lapaisevan kestavyyden vaatimus
on yhteiskunnassa vahvistunut. Syita on monia. Sa-
moin keinoja toivotun kehityksen aikaansaamiseen.
Kestavan kehityksen yleismaaritelman mukaan kyse
on sellaisen elamantavan ja kulttuurin luomisesta,
joka yllapitaa tulevien sukupolvien toimintamahdol-
lisuuksia. Pohjois-Pohjanmaalla kestavasti kasvava ja
hiilineutraali maakunta saavutetaan eri toimialojen
ja toimijoiden yhteistyolla “kaikki ratkaisee” periaat-
teella. Kokonaiskestavyyden vaatimus lapaisee myos
kulttuurialaa. Kulttuurikin on osa ratkaisua. Sen rooli
on kuitenkin laajempi.
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Kulttuurin tehtdvé on myés haastaa ja
tarjota ratkaisuja, ei pelkdstédn viihdyttdd.

Kulttuurinen kestavyys on oma ulottuvuutensa.
Se tuo kestavan kehityksen kokonaisuuteen erityis-
ta lisdarvoa korostamalla ihmisen saavutusten ja
aikaansaannosten historiaa. Kehitys on tulevaisuus-
suuntautunutta, mutta ei irrallaan menneisyydesta.
Menneisyyden kautta voimme katsoa tulevaa. Tassa
yhteydessa luonnollisesti korostuu kulttuuriperinnén
ja kulttuurihistorian parissa tehtava tyo ja niiden
hyédyntaminen, kulttuuri- ja ymparistokasvatus, mu-
seotoiminta ja tulevaisuusperinndn rakentaminen
laaja-alaisessa yhteistyossa. Kulttuurisesti kestava
kehitys on my6s luovuuden kayttéa, oikeudenmukai-

suutta, osallisuutta ja vuorovaikutusta seka hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisessa tehtavaa ennal-
taehkaisevaa tyota. Kulttuurinen kestavyys rakentaa
omalta osaltaan tasa-arvoista ja yhdenvertaista
Pohjois-Pohjanmaata.

Taide ja kulttuuri ovat monipuolinen keino raken-
taa kestdvaa elamantapaa. Ne toimivat vuorovaiku-
tuksen rakentajina, keskustelun avaajina ja tietoi-
suuden kasvattajina. Niiden kautta voidaan muokata
asenteita ja arvoja. Ne my6s omalta osaltaan mah-
dollistavat aineellisen kuluttamisen vahentamista ja
lisddvat elamaan hyvinvointia ja nautintoa. Laadukas
muotoilu tarjoaa kestavia tuotteita, joita haluamme
vaalia seka ymparist6ja, joissa viihdymme.

Kestavyysajattelu lapaisee koko tdman ohjelman
tavoitteet ja toimenpiteet. Kokonaisvaltaisen kesta-

vyyden periaate on osa ohjelman vastuullisuusarvoa.
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Tata arvostamme

Yhteisty6 on vaikuttavan toiminnan yksi perustekija.
Kulttuuri ylittaa rajoja.

Ihmisten tarpeet, toiveet ja kulttuuriset oikeudet ovat keskiossa.
Kulttuurin hyvinvointia luova voima on vahva.

Ihmislahtoisyys

Rohkeisiin kokeiluihin ja luovuuteen kannustetaan.
Ennakkoluulottomuus ja moniaanisyys kuuluvat kulttuurin luonteeseen.

Rohkeus, rauha ja rdyha

. Kokonaisvaltaisen kestdvyyden periaate on lapdiseva.
Vastuullisuus o :
Taiteen itseisarvon merkitys on vahva.
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Tahan tahtaamme

Omasta voimasta refETin

Kulttuurist
ihmisten sydamissa ulttuurista

ja kehittamisen v, ‘l kylla kehtaamme
O ° ytimessa. ; kertua.
1 virran B\ b
/

kulttuurimaakunnaksi ‘ Wy Kulttuuri luo

elinvoimaa ja
hyvinvointia.
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Tata tavoittelemme — Nama lupaamme

1. Kulttuuri tulee lahelle ja kutsuu mukaan.
Kulttuuri vahvistaa hyvinvointia maakunnassa ja
jokaisen pohjoispohjalaisen elamassa.

2. Kulttuurin, luovuuden ja luovan alan poten-
tiaali on kdytdssa. Kulttuuri saa maakunnan ku-
koistamaan. Jokainen kunta on kulttuurikunta.

Kulttuuri on mukana

pohjoispohjalaisten arjessa.

Kulttuuri vahvistaa osallisuutta. Mahdollisuudet
kulttuurin kokemiseen ja harrastamiseen seka
itsensa kehittadmiseen kulttuurin keinoin ovat
monipuoliset. Kulttuuri on saavutettavaa ja lasna
elaman kaikissa vaiheissa.
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Asiakkaiden tarpeet ohjaavat toimintaa. Pohjois-
pohjalaisten kulttuurisuhde on tiivis ja kulttuurin
luoma yhteiséllisyyden tunne vahva. Kulttuuri luo
hyvinvointia ja sivistysta. Kulttuuri |6ytaa uusia
yleisoja.

Luovan alan merkitys alueella kasvaa.
Maakunnassa on hyva pohja luovuudelle,
luovan alan opiskelulle ja luovan tyon
tekemiseen.

Ammattimaisen taiteellisen tyon tekijoille on kysyn-
taa ja alueella heille vetoa ja pitoa. Luovat alat ovat
monipuolisesti osallisina arvoketjuissa ja eri ekosys-
teemeissa. Luovan alan klusteri kasvaa seka liike-
vaihdolla ettd henkil6stémaaralla mitattuna. Luovan
alan potentiaali ja lisdarvo ymmarretaan.

Kulttuurin kehittdminen on strategista

ja tiedolla johdettua.

Kulttuuritietoa tuotetaan, hyddynnetaan ja arvioi-
daan osana palveluiden tuottamista ja kehittamis-
tyota. Resurssit ovat kestavalla tasolla. Osaaminen
korkeatasoista ja toiminta koordinoitua.

Yhteistyo, yhdyspinnat ja verkostot

toimivat lisdaten voimaa ja volyymia.

Kulttuuri kansainvalistyy ja kansainvalistaa. Kult-
tuuri monialaistuu eika jaa siiloonsa. Kulttuuritoi-
mijoiden ekosysteemi vahvistuu. Kulttuurin vaikut-
tavuus, saatavuus ja saavutettavuus paranevat ja
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resurssien kaytto tehostuu. Uusia toimintamalleja
kokeillaan ja otetaan kayttoon. Kulttuuri l0ytaa
kumppaneita.

Kulttuurilla on tunnistettu rooli

kestavan elamantavan rakentajana.
Siirtyminen aineettomien elamysten ja palveluiden
kuluttamiseen on kestavaa taloutta. Kulttuuripe-
rintotyo tuo jatkuvuutta, perspektiivia ja katsoo
tulevaisuuteen tulevaisuusperintéa rakentaen.
Kulttuuri ja taide vahvistavat vuorovaikutusta, eri
ndkokulmien huomioimista ja mahdollistavat
haastavienkin asioiden kasittelyd. Kulttuurin kautta
rakennetaan osallisuutta, tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta kestavassa yhteiskunnassa.

Omaleimainen kulttuuri

nakyy, kuuluu ja tuntuu.

Toiminta on tunnettua ja tekijat

arvostettuja. Kulttuurin rooli maakunnan ja kunti-
en elinvoiman ja identiteetin rakentaja on vahva.
Kulttuuri on monipuolisesti mukana alueen mark-
kinoinnissa ja veto- ja pitovoiman rakentamisessa.
Kulttuuri kotiuttaa ldhelta ja kaukaa tulevia.

Kulttuuri-ilmastonmuutos tavoittaa

koko Pohjois-Pohjanmaan.

Oulu 2026 kulttuuripadkaupunkivuosi rakennetaan
laajassa alueellisessa yhteistyossa. Vuosi jattaa
maakuntaan, sen kuntiin ja kuntalaisiin
positiivisen jaljen. Kulttuuri-ilmasto

muuttuu ja muutos juurtuu.
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Nain toimimme
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. Taklaamme kulttuuripalveluiden

saavutettavuuden haasteita.

Lisdadmme kulttuurin liikkkuvuutta, kiertavia tuo-
tantoja, tuotanto- ja palveluyhteistyota.
Lisadmme eri tasoista verkostoyhteistyota ja
maakunnan suurimpien paikkakuntien vaikutta-
vuutta ymparistoonsa.

Kehitamme digitaalisia ja paikkariippumattomia
ratkaisuja tuotantoon ja jakeluun.

Kehitamme taiteilijaresidensseja ja residenssi-
verkostoa alueellisesti vaikuttavien kulttuuri-
hubien, osaamiskeskusten verkostoksi.

. Otamme kaytto6n kulttuuriin osallistumista

ja osallisuutta lisdavia toimenpiteita.

Kehitamme ja otamme kayttoon hyvia kaytanteita
muun muassa kulttuurikaveri, kulttuurikummi ja
taidekummitoimintaa, kulttuurisen vanhustyon ja
etsivan kulttuurityén toimintamalleja, kaikukortin
kayttoa, erityisryhmille raataloitya kulttuuri- ja
taidetoimintaa. Koordinoimme kulttuurisektorilla
toimivien vapaaehtoisten toimintaa.

Tuomme kulttuuria ja taidetta entistd enemman
julkisiin paikkoihin kuten asuinalueille, tydpaikoil-
le, kouluihin, kohtaamispaikkoihin ja palvelukes-
kittymiin. Kehitamme edelleen, etenkin pienissa
kunnissa, kirjastoja, vapaan sivistystyon oppilai-
toksia ja kouluja monipuolisina

kulttuuritiloina ja -taloina, ja muita kohteita kult-
tuurin “laskeutumispaikkoina”. Katsomme koko-
naisuutta ja kehitamme sita kuntalaisten tarpei-
den mukaisesti.

Otamme asiakkaat ja asukkaat mukaan kulttuuri-
palveluiden ja toiminnan suunnitteluun, toteut-
tamiseen ja kehittamistyohon. Kaytamme eri
keinoja kuten yhteisdkehittamista, kulttuurisuun-
nittelua, kokemustoimijuutta, palvelumuotoilua ja
osallistavaa budjetointia. Yhdistelemme sisall6is-
sa kiinnostavasti muun muassa paikallisuutta,
kulttuuriperint6ja, luontoa, taidetta, tiedetta ja
digitaalisuutta.

3. Takaamme pohjoispohjalaisille, etenkin lapsille
ja nuorille, mahdollisuuden osallistua luovaan
toimintaan, kulttuuri- ja taideharrastuksiin ja
pitkdjanteiseen alan opiskeluun.

Toteutamme ja kehitdmme harrastamisen
Suomen mallia kulttuuri- ja taidealan ammatti-
laisia hyodyntden. Juurrutamme sen vakituiseksi
toiminnaksi, Pohjois-Pohjanmaan malliksi.
Kehitdmme kulttuuri- ja taidekasvatusta seka
taiteen perusopetusta ja varmistamme niiden
saatavuuden. Laadimme kaikkiin kuntiin kulttuuri-
kasvatussuunnitelmat ja otamme ne kayttoon.
Lisdamme taiteen aluekeskusten ja lastenkulttuuri-
keskuksen vaikuttavuutta maakunnassa.
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. Monipuolistamme resurssipohjaa.

Huolehdimme asianmukaisten ja kulttuuritoi-
mintaan suunniteltujen tilojen riittdvyydesta.
Lissdmme olemassa olevien tilojen, valineiden

ja materiaalien monipuolista yhteiskayttoa kult-
tuurin ja harrastamisen tarpeisiin.

Lisddmme resurssitehokkuutta toimialat ylittavan
yhteistyon, hanketoiminnan ja liike-elamayhteyk-
sien avulla.

Hakeudumme kansainvalisiin verkostoihin, etsim-
me kumppanuuksia ja hyédynnamme kansainva-
liset rahoitusmahdollisuudet.

. Nostamme rakennetun ympariston laatua.

Hyddynnamme ja teemme tunnetuksi maa-
kunnan arkkitehtuuriosaamista ja arvokkaita
kulttuuriymparistoja. Korjaamme ja tdydennysra-
kennamme elinymparistot kestaviksi, toimiviksi ja
viihtyisiksi osallisuutta korostaen. Pidamme kiinni
rakennetun ympariston koulutuspaikoista. Laa-
dimme maakunnan arkkitehtuurimatkailukartan.
Lisadmme prosentti taiteelle -periaatteen kayt-
toa. Toteutamme sita myds esittavaan ja toimin-
nalliseen taiteeseen laajennettuna.

. Kulttuuripalveluissa ja -tyossa huomioimme

niin ldhelta kuin kaukaakin tulevat.

Toimimme tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta, osalli-
suutta ja yhteisollisyytta edistden seka ihmisten
omaa kulttuuri-identiteettia tukien.
Sisallytamme kulttuuritoiminnan tarjoamat
mahdollisuudet kotouttamisohjelmiin.

7. Kehitamme luovan alan

toimintaympadristoa maakunnassa.

Edistdmme luovien alojen osaajien tyoskentely-
mahdollisuuksia muun muassa sopivia tyoskente-
ly- ja nayttelytiloja tarjoamalla seka osaamistar-
peisiin vastaamalla.

Selvitamme kulttuuri- ja luovan alan osaajien
koulutus- ja tyoelamatilannetta seka osaamis- ja
koulutustarpeita. Tassa yhteydessda huomioimme
myds osaajien tyollistymismahdollisuudet muilla
toimialoilla ja niihin liittyvat kehittamistarpeet.
Pilotoimme ja otamme kaytt6on uudenlaisia
toimenkuvia ja taideldhtdisia toimintamalleja.
Edesautamme niiden integroitumista osaksi eri
toimialoja ja organisaatioiden toimintaa.
Vahvistamme julkisen sektorin hankintaosaamista.
Kehitimme mahdollisuuksien mukaan erityisosaa-
mista luovan alan yritysten neuvontapalveluissa.

. Integroimme kulttuuria entistda vahvemmin

osaksi monialaista hyvinvoinnin ja terveyden
edistamistyota.

Varmistamme eri yhdyspintojen toimivuuden.
Kehitdmme uusia toimintamalleja ja hyvia
kaytanteita. Jalkautamme niita kaytantoon.
Esimerkkind muun muassa kulttuurihyvinvointi-
suunnitelmat, palvelutarjottimet, palvelupolut,
palveluohjaus ja kulttuurildahetemalli.
Vahvistamme kulttuurihyvinvoinnin osaamista
osana alueen monialaista hyvinvointiekosystee-
mia ja hyvinvointijohtamista.
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9. Lissdmme matkailun vetovoimaa ja
kilpailukykya laadukkailla ja uniikeilla
kulttuurisisalloilla.

e Tuotteistamme ja kehitimme palveluita, mark-
kinointia ja osaamista. Hyddynnamme rohkeasti
alueen omaa kulttuuriperintda, omaleimaisiakoh-

teita ja tapahtumia, taidetta ja alan ammattilaisia.

o Teemme kulttuurimatkailussa yhteistyota alu-
eellisesti ja valtakunnallisesti yhdessa Culture
Finlandin kanssa.

10. Toimeenpanemme tulevaa valtakunnallista
kulttuuriperintdstrategiaa ja laadimme
maakuntaan oman toimintasuunnitelman.

e Kehitdmme eri toimintamalleja kulttuuriperin-
non vaalimiseen ja hyddyntamiseen. Naitd ovat
adoptoi monumentti, kulttuurikummitoiminta,
ymparisto- ja yhteisotaide, tapahtumat, sukupol-
vien valinen ty0, paikallismuseoiden toiminnan
kehittaminen.

e Tehostamme eldvan kulttuuriperinnén aiheiden
keruuta ja tallentamista wikiluetteloon. Aktivoim-
me kulttuuriymparistopaivien tunnettuutta ja
toimintaa.

e Edistimme kansallisesti ja kansainvalisesti
merkittavien kulttuurikohteiden hankkeistamista
mukaan lukien Unescon kulttuuriperintokohteet.

11. Sparraamme maakunnan kulttuurikunnon
uudelle tasolle yhdessa toimien.

e Tuotamme kulttuuritietoa ja hyddynnamme sita.

Seuraamme toimintaa, asiakaskokemusta ja
vaikuttavuutta. Viemme tietoa myo6s paattijille.

e Lisddmme kulttuurin kehittdmisen suunnitelmalli-
suutta. Laadimme kulttuuristrategioita, kulttuuri-
kasvatussuunnitelmia ja alueellisia kulttuurihy-
vinvointisuunnitelmia. Vahvistamme hyvinvointi-
suunnitelmien kulttuurindkékulmaa.

e Aktivoimme kulttuurialan tutkimustoimintaa
yhteistydssa oppilaitosten kanssa.

e Vahvistamme kuntien kulttuurialan osaamista
ja yhteistoimintaa seka kulttuurin kehittamis-
potentiaalin hyédyntamista.

e Varmistamme koulutuksen kehittamisen seka
lisa- ja tydvoimapoliittisen koulutuksen kautta
alan ammattilaisten riittdvyyden ja osaamisen.
Esimerkkeina kulttuurituottajat, kulttuurihyvin-
vointiosaajat ja matkailualan sisallon tuottajat.

12. Edistamme kestavaa kulttuuria.

¢ Keinoina muun muassa kulttuuriperintokasvatus
ja kulttuurinen lukutaito.

¢ Arvioimme kestavyytta ja kehitamme sita koko-
naisvaltaisesti tapahtumien ja toiminnan yhtena
laatukriteerina.

13. Vahvistamme maakuntakuvaa ja maa-
kunnan tunnettuutta kulttuurin keinoin.

¢ Teemme alueellista ja paikallista markkinointi-
tyota ja monipuolista viestintda kulttuuria, toi-
mintaa ja tekijoita nakyvaksi tehden.
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1. Taklaamme kulttuuripalveluiden
saavutettavuuden haasteita.

2. Otamme kdyttoon kulttuuriin
* * osallistumista ja osallisuutta

* lisddvia toimenpiteita.
13. Vahvistamme °
kuntakuvaa | * ° o
maakuntakuvaa ja ® 3. Takaamme pohjoispohjalaisille,
maakunnan tunnettuutta () etenkin lapsille ja nuorille, mahdolli-

kulttuurin keinoin. suuden osallistua luovaan toimintaan,

kulttuuri- ja taideharrastuksiin ja
pitkajanteiseen alan opiskeluun.

12. Edistdmme
kestavaa kulttuuria.

4, Monipuolistamme
resurssipohjaa.

L. Sparraamme maakunnan TOi m e n p ite et

ttuurikunnon uudelle tasolle
yhdessa toimien.

5. Nostamme rakennetun
ympariston laatua.

10. Toimeenpanemme
tulevaa valtakunnallista

kulttuuriperintostrategiaa ja 6. Kulttuuripalveluissa ja

laadimme maakuntaan oman A it "
-tydssd huomioimme niin

toimintasuunnitelman. lahelta kuin kaukaakin tulevai

- ) 7. Kehitamme luovan alan
9. Lisddmme matkailun o L
. . . toimintaympéristoa
vetovoimaa ja kilpailukykya K
laadukkailla ja uniikeilla 8. Integroimme kulttuuria entista maakunnassa
kulttuurisisallilla. vahvemmin osaksi monialaista
hyvinvoinnin ja terveyden

edistdmistyota.
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Toimeenpano ja seuranta

Pohjois-Pohjanmaan liitto haastaa maakunnan kaikki kunnat ja koko kulttuurin yhteistyo-

verkoston mukaan kehittamisohjelman toimeenpanoon kumppanuutta korostaen!

Ohjelmaa laadittaessa nousi esiin selkea viesti rahoitus kulttuurin alueellisen kehittamistehtavan
kulttuurialalla tydskentelevien ja kehittamistyota toteuttamiseen vuosille 2022-2023.

tekevien keskuudessa vallitsevasta vahvasta yhteis- Kehittdmisohjelman toteutumista seurataan kah-
tyoénhengesta. Tama on voimavara myos ohjelman den vuoden vélein. Tasta vastaa Pohjois-Pohjanmaan
toimeenpanoon. Eri toimijoista keskeiseen asemaan  liitto. Kaytossa olevan tilastotiedon ja laadullisen
nousevat maakunnan kunnat, muut kulttuuri- ja aineiston pohjalta laaditaan analyysi ja tuotetaan se
luovan alan edistamista virkatyonaan tekevat tahot Pohjanmaa kulttuuritieto julkaisuksi. Seurantaa teh-
seka eri verkostot. Myo6s hankeresurssia tarvitaan. daan myos osana Pohjois-Pohjanmaan maakunta-
Siita esimerkkina voidaan mainita Pohjois-Pohjan- ohjelman 2022-2025 seurantaa. Keskeiset havainnot
maan liiton opetus- ja kulttuuriministeriolta saama viedaan tiedoksi maakuntahallitukselle.
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Kulttuuri lukuina Pohjois-Pohjanmaalla

1/3 ku n n i sta Maakunnista 4. alhaisimmat kulttuurin nettokustannukset
e Huomioi kulttuuripalveluiden jérjestdmisessé paljon 1 14 €/a S

sote-palveluja tarvitsevat kotona asuvat ikdihmiset.
Kunnissa keskimaarin vuodessa.

Kayttaa yhteiskehittamisen keinoj im. osallist
* Kayttaa yhteiskehittdmisen keinoja (esim. osallistava 55 €/as kirjastotoimi, 59 €/as muu kulttuuritoiminta.

budjetointi, kulttuurisuunnittelu) kulttuurin edistdmisessa.

@ 800/ Kuukausittain 8. ja 9. luokkalaisista
- . . kay elokuvissa, teattereissa
- 7 o, 4 [+) ; [+) ’ 4
Pohjois-Pohjanmaan kunnista valittas 2 A) lukee kirjoja, 3 A) harrastaa musiikkia, A) konserteissa, nayttelyissa.

kulttuuripalveluita verkon kautta.

Luovan talouden klusterin liikevaihdon trendisarja Pohjois-Pohjanmaan kunnalla
on pdaatos taiteen prosentti-
periaatteen noudattamisesta.

150
145
140 Kunnalla on kaytossaan

o ] ;

S 135 0 kulttuurikasvatus-

Ll .

) suunnitelma.

3 130

(o]

125
e 0 3 3 6
-
115 ) ) htv
2018 2019 2020 2021
Kulttuuritoimen henkilostoa.
Maakunnista 3. suurin lainausmaara Kulttuuripalveluiden saavutettavuus Kulttuurifestivaalien yhteistuotto

17,6 11 kuntaa i}é‘; 20 milj. €

lainausta per asukas arvioi kulttuuripalveluidensa maakunnan kuntien
kirjastojen kokonais- , ‘ saavutettavuutta osana & kulttuurifestivaalien

lainausmaara. toimintaansa. tuotto aluetalouteen.

Ldhteet: THL / kouluterveyskysely 2021, kulttuurin TEAviisari, AVl / Peruspalveluiden arviointi, Tilastokeskus, Kirjastotilastot, Lastenkulttuurikeskusten liitto.
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Liitteet

Valmisteluprosessi

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin kehittamisohjelman prosessi

1. Tausta-analyysi

2. Nakékulmia kulttuuriin

3. Sisaltdjen kiteytys

4. Loppuanalyysi

5. Ohjelma

Elokuu 2020

Maakuntahallitus:
kaynnistys

Syys-joulukuu 2020

Toimintaympadriston kuvaus,
alueellinen kulttuuritieto:
Evéykset verkostoista
Tilastot

Teemawebinaarit:

Tammi-lokakuu 2021

Sidosryhmakysely
Ty6pajat / Pink Eminence Oy:
Tavoitteet ja toimenpiteet
Asiantuntijaryhmén ohjaus
Arvot, visio

Joulukuu 2021
Sidosryhmien kommentit

Maakuntahallitus:
ohjelmaluonnoksen kasittely

Tammi-maaliskuu 2022
Lausuntokierros

Maakuntahallitus:
hyvaksynta

Kulttuurihyvinvointi

[PPSR POFSRNN NN

Nakokulmia kulttuuriin blogit

Asiantuntijaryhma

Ryhma linjasi tydpajojen pohjalta ohjelman arvoja, visiota, tavoitteita ja toimenpiteitd. Mukana olivat:

¢ Leevi Lehtinen, ldanintaiteilija Taiteen edistamiskeskus e Jonna Tamminen, johtaja Museo- ja tiedekeskus Luuppi
¢ Johanna Poykkd, puheenjohtaja ¢ Riina Kohonen, maakuntamuseotutkija

Oulun Taiteilijaseura -63 ry Museo- ja tiedekeskus Luuppi
¢ Kati Koivukangas, kansalaisopiston rehtori, ¢ Leena Pimperi-Koivisto, toimitusjohtaja

P3atalo-instituutin johtaja Taivalkosken kunta Oulunkaaren kuntayhtyma

¢ Heidi Kangaskokko, toimitusjohtaja e Heidi Jaarni, projektipaallikkd Oulunkaaren
Kattilakosken osuuskunta kuntayhtyma

e Samu Forsblom, Oulu 2026 ohjelmajohtaja ¢ Riitta Totterstrom, yksikdnjohtaja OAMK kulttuuriosasto

¢ Heidi Karhu, kirjastopalvelupaallikko ¢ llpo Tapaninen, vs. suunnittelujohtaja

Oulun kaupunginkirjasto Pohjois-Pohjanmaan liitto

Ryhman esittelijana toimi strategiatydpajojen fasilitoija Outi Raatikainen Pink Eminence Oy:sta ja sihteerina
Auli Suorsa Pohjois-Pohjanmaan liitosta.
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Kulttuurin yhteistyoverkosto eli kulttuurikenno

Pohjois-Pohjanmaan kulttuurikenno

(esimerkkeja eri toimijoista)

Yhdistykset ja yritykset

« Yhdistysten palvelut
« Yritysten palvelut

« Taiteilijat

o Freelancerit

» Osuuskunnat

« Taiteen aluekeskukset

« Kuorot ja orkesterit

« Kotiseutuyhdistykset

¢ Nuorisoseurat

¢ Harrastajateatterit

o Kulttuuriosuuskunta lime
¢ Kulttuuriosuuskunta Waria
* Tapahtumatuottajat

¢ Galleriat

* Elokuvateatterit

* Media- ja julkaisuala

¢ Peliala

o Kasityo- ja taideala

* Asiantuntijayritykset

* Pohjoinen valokuvakeskus
¢ JoJo Tanssikeskus

* Oulun sarjakuvakeskus

Tutkimus- ja kehittdminen

Tutkimus- ja kehitysorganisaatiot

Julkiset rahoittajat

Sijoittajat
Saatiot

Kuntien kehittamisyhtiot ja
yrityspalvelut

Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus

Pohjois-Pohjanmaan liitto
TE-toimistot

Taiteen edistamiskeskus

Aluehallintovirasto

Suomen kulttuurirahasto

Pohjois-Pohjanmaan rahasto

Kulttuuria ja kehittdmistoimintaa

tukevat saatiot

Osaaminen ja koulutus

Vapaa sivistystyo
Tutkintoon johtava koulutus

Taydennys- ja lisdkoulutus

Taidepainotteinen perusopetus
Madetojan musiikkilukio
Taiteen perusopetuksen yksikot
Musiikkiopistot 5 kpl

Oulun konservatorio
Kansalaisopistot

Limingan Taidekoulu
Koulutuskeskus Brahe

OSAO

Koulutuskeskus JEDU

Oulun ammattikorkeakoulu
Oulun yliopisto

Pohjois-Pohjanmaan kesayliopisto
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Julkiset palvelut

Alueellinen museotyd,
vastuukirjasto
Hyvinvointialue

Kunnat, niidet palvelut ja

kehittdmistyo

Oulun ja Raahen teatteri
Oulun Sinfonia

Oulun lastenkulttuurikeskus
Luuppi taide- ja tiedemuseo
Raahen museo
Paikallismuseot 69 kpl
Kulttuuritalot

Oulun kaupungin ja muiden
kuntien kirjastot

Hyvinvointikeskukset
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