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Mistä on kyse?



Mistä muutosvalmennuksessa on kyse?
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• TE-palvelut 2024 -uudistuksessa TE-palvelujen järjestämisvastuu siirtyy 
kunnille 1.1.2025

• Uudistuksella on vaikutuksia henkilöstön tehtäviin ja asemaan, minkä takia 
tarvitaan yhteistä muutosvalmennusta 

• Muutosvalmennuksen toimijat:

• Valmisteleva pienryhmä

• Muutoskoordinaattorit

• Muutosviestinnän työnyrkki

• Ohjausryhmä



Muutosvalmennuksen ohjausryhmä
• Taina Vuorinen pj, KEHA

• Sirpa Siikaluoma varapj, KEHA

• Johanna Slaney, TEM

• Janne Kesälahti, TEM

• Pirjo Juntunen, Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimisto

• Pauli Piilma, Kainuun TE-toimisto

• Timo Saari, Pohjanmaan ELY-keskus

• Marika Englund, Ammattiliitto Pro

• Sini Horttanainen, JHL ry

• Mika Periaho, Ammattiliitto JYTY ry

• Miira Raiskila, Vaalan Kunta

• Martti Poteri, Keravan kaupunki

• Selina Sassila siht., Kuntaliitto

• Patrik Tötterman, KT

• Hannele Mesilaakso-Aartola siht., KEHA

• Maria Sorvisto, Ylivieskan kaupunki

• Michaël Vanamo, JUKO ry

• Noora Jansson, Oulun kaupunki
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Luonnos alustavasta aikataulusta
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Organisaatiotasoinen 
muutokseen valmistautuminen

2021-2023

Muutosvalmennusten 
tarvekartoitukset

TET/ELY/KEHA

Kuntakokeilut

10-12/2022

Viestintäsuunnitelma

12/2022

Muutosvalmennusten 
suunnittelu

12/2022

Muutosvalmennusten  
kilpailutus ja hankinta 

1-3/2022

Valmisteluvaiheen toteutus

Muutosvalmennusten 
käynnistäminen

4/2023 -

Toteutus, arviointi ja seuranta                                
– 4/2024

Muutosvalmistelun jatkuminen 
alueilla

4/2024-



Luonnos alustavasta aikataulusta
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12/2022

Yhteinen muutosvalmennus-
konsepti alueille, esim. 

yhteiset painotukset, viestintä 
ja osallistaminen

1/2023

TEM: Muutoksen taustat ja  
tarveperusta

TEM: Alueellisen valmistelun 
aloitus kunnat/ELY/TET

Muutosvalmennusten 
kilpailutusten käynnistys

2/2023

KT: Kuntatietous ja 
palvelussuhdeasiat

Muutosvalmennuksen 
palvelutuottajien valinta

5/2023

Kick-off-

tilaisuus:

TE2024 toimeenpano

Hyvät käytänteet

Megatrendit

3-4/2023

Lakien 

vahvistaminen

Muutos-

valmennusten 

aikataulutus



Muutosviestintä
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• Muutosvalmennuksen tukena on muutosviestintä

• Muutoskoordinaattorit vastaavat muutosvalmennuksen viestinnästä

• Osallistavaa ja keskitettyä muutosviestintää yli organisaatiorajojen

• Muutosviestinnän työnyrkki

• Muutoksista, uudistuksista ja päätöksistä viestitään mahdollisimman 

nopeasti koko henkilöstölle



Kiitos.
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