KANSAINVALINEN HANKEYHTEISTY®
POHJOIS-POHJANMAAN
ETELAISELLA ALUEELLA

AKKE-hanke 17.8.2021-16.2.2022

Loppuraportti 9 POHJOIS- = AR LS R

Mari Rannisto
oo POHANMAA  JEEEER
COUNCIL OF OULU REGION




HANKKEEN ORGANISAATIO
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Verkos’royh’rels’ryokump aneina (ei rahoitusta) mukana olivat:
Oulun vyliopiston Kerrtu Saalasti Instituutti
Koulufuskeskus Brahe
Nouseva Rannikkoseutu ry
Centria-ammattikorkeakoulu O
Jokilaaksojen koulufusyhtyma JEDU
Raahen Porvari- ja Kauppakoulu

Hanketta hallinnoi Raahen seudun kehitys.
Hankkeen vastuullinen johtaja: Pasi Pitkdnen, pasi.pitkanen@raahe.fi

Hankkeen Kh’reyshenkllo Mari Rannisto

Hankkeen kirjanpitdja: Mia Kastelli, mia.kastelli@raahe. fi
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HANKKEEN TAUSTA JA TARVE

Hakemusteksti:

Julkisen ja yksityisen sektorin kehittdmistoiminta tapahiuu pddsadantdisesti hankemuotoisena, ja se
rahoitetaan padosin ansallisesti ja alueellisesti kanavoidun EU-ohjelmarahoituksen kautta.

Pitkn aikavalin trendi Suomessa on se, ettd kansallisesti kanavoitu EU-rahoitus véhenee ja
suoraan EU:sta haettavan rahoituksen painoarvo sekd merkitys kasvaa.

Kansainvdlinen hanketoiminta ja kansainvdlisten hankerahoitusten hyodyntGminen vaatii
valmisteluresursseja. Alueen toimijat ovat kansainvalisen hanketoiminnan valmisteluresurssien
nakokulmasta varsin pienid. Alueen tfoimijat ovat myos kv-hankkeisiin osallistumisen ja kehittdmisen
nakdkulmasta varsin pienid.

YhieistyOn merkittava fiivistiminen ja yhteinen koordinaatio kansainvalisessd hanketoiminnassa

olisi loogista ja jarkevad. Talla hetkelld toimijoilla ei ole mahdollisuutta normaalien resurssien
vitteissa kartoitfaa valmiutta ja halukkuutia yhieisen kansainvdalisen hankevalmistelun ja -
oordinaation kdynnistGmiseen. Asian selvittdmiseen tarvitaan erillinen kartoitushanke.

Hanke tukee erinomaisesti maakuntaohjelman keskeisid teemoja ja arvoja:
- Menestyva yritystoiminta ja kansainvalinen kilpailukyky
yritystoiminnan kehittdminen . 3
elinkeinoeldmdad uvudistava innovaatiojdrjestelma
osaaminen . , ) ,
- Kumppanuus: luottamus, sitoutuminen, yhdessd tekeminen
- Rohkeus



HANKKEEN TYOPAKETIT:

TP1 Yhteistyohalukkuus ja toimijoiden tavoitteet
TP2 Yhteistyomalli

TP3 Potentiaaliset rahoituslahteet ja
vhteistyoverkostot

TP4 Yritysten ja julkisen sektorin EU-
rahoitustietoisuuden lisaaminen ja "herattely”

TP5 Hallinto ja viestinta

(TyOpakettien toteutukset seuraavissa dioissa.)



TAVOITE JA TULOKSET

Taman AKKE-hankkeen tavoitteena oli;

- Kartoittaa hankealueen julkisten ja yksityisten toimijoiden halukkuus kaynnistadd yhteinen
EU- ja kansainvalinen hankevalmistelu sekd hankkeiden toteutus.

- Tehdd esitys, jossa vastataan mm. seuraaviin kysymyksiin:

o Miten toiminta organisoidaan ja kuinka suuri on taloudellinen kokonaispanostus:

Kirjoitetaan uusi hankehakemus.

Taloudellinen kokonaispanostus riippuy hankkeen pituudesta, hankefydntekijdiden
maarasta ja seutukunnallisen ja yksittaisten kuntien omavastuuosuuden maarasta.

» Palkataanko johonkin mukana olevaan organisaatioon henkilo?

Lahes kaikilla kv-toiminnassa menestyksellisesti mukana olevilla tahoilla on oma
pysyvasti palkattu kv-koordinaattorinsa. Yhteinen kv-koordinaattori (hankekirjoittaja
ja kv—yhfeyshe.nkllo# on tulevaisuuden ykkostavoite! Tarkeinta on viestinnQn sujuvuus,
synergiaedut ja yhteistyd. (Ehdotukset raportin lopussa.)

= Ostetaanko valmistelu ja koordinaatio alueen uvlkopuoliselta taholta?

Seutukunnissa, kunnissa ja oppilaitoksissa on vahvaa hankekirjoitusosgamista ja_paras
asiantuntijuus hankkeen tarpeista. On syyta kayttad valmisteluun omia resursseja
muftfa osia valmistelusta on mahdollista ulkoistaa.



TAVOITE JA TULOKSET (JATKUU)

o Miten toiminnan kustannukset jaetaan mukana olevien organisaatioiden kesken ja
miten toimintaa rahoitetaan:

Ehdotus: seutukunnat rahoittavat hanketta noin 10 000€:n omavastuuosuudellq,
yksittaiset kunnat pienemmalld osuudella.

= Koostuvatko kustannukset vain koordinaatiosta vai varataanko yhteiseen
rahoitukseen jo valmiiksi kv-hankkeiden omarahoitusosuuksia?

Tahadan ei tullut selkeitd vastauksia. Ehdotus: keskustelua asiasta.

= Pyritaanko toiminta kaynnistamaan erillisella hankerahoituksella vai ns. kovalla
rahalla?

Ehdotus: alkuun haetaan hankerahoitusta 2-3 vuodeksi, jonka jalkeen
favoitteena on seutukunnallinen, ns. kovalla rahalla rahoitettava pysyva
hankekirjoittajan paikka. Tyonkuvaan olisi hyva sisallyttdd myds yleinen kv-
koordinaatio, esim. kv-vierailujen jarjestGminen seka paikallisesti eftd ulkomaille
tavoitteena verkostojen lagjentfaminen. Tavoitteena siis seka rahoitus etta
kansainvdlisyys yhteistyon kautta.



TAVOITTEET JA TULOKSET (JATKUU})

o Mita tavoitteita toiminnalle asetetaan ja miten toiminnan tuloksellisuutta mitataan?

Monessa haastattelussa esiin tuli toive tydllistavastd vaikutuksesta hankkeen avulla: toivottiin uusia
tyOpaikkoja ja tekijoita niihin.

Korona-ajan jalkeen toivottiin konkreettista kansainvalisyytta: vierailuja, yhteisid seminaareja, yhteistyotd

Mahdollisia indikaattoreita toiminnan tuloksellisuuden mittaamiseen:

Maarallisia:
Osallistujat, tapahtumat, infot, tydpajat
Hankkeen kotisivut ja niilden kdvijmadrat, blogivierailut, sieltd ladatut dokumentit
Kyselyt ja vastausmdaadrat
Sidosryhmien maard

Laadullisia:
Onnistuminen rahoitushauissa, hyvaksytyt hankkeet
Osallistujien/osallisten tyytyvaisyys hankkeeseen
EU-osaamisen kasvu
Verkostojen laajeneminen sekd kotimaassa etftd ulkomailla
Yhteistydn tiivistGminen
Kansainvalisyyden konkreettinen ndkyminen alueella




TAVOITE JA TULOKSET (JATKUU)

o Mihin rahoituksiin keskitytaan? .

 Yleiset aluekehitysorganisaatioiden kehittamishankkeet?

Mahdollisia rahoituslahteitqd:. _ i « . . ,

a) vléo?kthonketTo varten: EAKR fai mahdollisesti Interreg, erityisesti Inferreg SME Competitiveness ja

olicy Learnin

b) Jafkoyhonkkee%sa haettavia rahoituksia: esim. suuret, Kilpaillut hankerahoifukset kuten EIC
Accelerator mufta myos pienemmat kuten Erasmus+ tai Town-Twinning tai kuntien verkostot ja
kansalaishankkeet — CERV /kansalaisvaikuttaminen)

= Yritysten kehittamishankkeet? , , , , ,
EIC Accelerator, EU Innovation Fund, Creative Europe, WORTH Partnership Project (design- ja luovat
alat — hyvin pieni mutta mikroyrityksille merkityksellinen rahoitus! — Ei unohdeta kaikkein pienimpid,

X3 oo ee oo

eikd keskityta pelkastadn ’reolﬁsuu’reen! Myos matkailuala kaipaa rahoitusboostial)

Kootusti EU-rahoituksesta: _ \
hittps://elmoenf.eu/fi/wp-content/uploads/sites/3/Rahoitusopas-2021-2027.podf

o Yhteistoiminnan aikajanne? . B ) S———_—
Jonkinlainen rahoitusten suuntaa antava vuosikello olisi hyva olla olemassa, mutta_eri ohjelmien
rahoitfusajankohdat vaihtelevat vuaosittain. Tama madarittadd toimintaa oleellisesti. Lahtokohtaisesti 2-
Q,quo’r’ro uudelle hankkeelle on sopiva aika, mutta yhteistoiminta jatkuu myds seuraavan hankkeen
jalkeen.

Ro;qpin.no’r: suoraa EU-hankekirjoitusosaamista Cenftriassa, OAMK:ssa, Brahessa, Kerttu Saalasti
Instituutissa. KSl:n ja NIHAKInN sijainti samassa rakennuksessa sekd molempien vahva .
hankeosaaminen mainitsemisen arvoinen synergiaetu erityisesti viestinndn, tukiverkoston ja
osaamisen kasvattamisen kannalta.


https://elmoenf.eu/fi/wp-content/uploads/sites/3/Rahoitusopas-2021-2027.pdf

HANKKEEN VAIKUTTAVUUS

Hankkeessa haastateltiin kaikkia mukana olevia rahoittajatahoja sekd kaikkia ei-rghoittavig
verkostokumppaneita. Lisaksi hankkeen edetessd haastateltin hankkeen ulkopuolisia tahoja:
muita alueen kv-hankkeiden projektipddllikoita, suorissa EU-rahoitushauissa onnistuneita
konsultteja, yrityksid ja yhdistyksiQ.
Hankkeesta on osallistutiu kahdelle matkalle: Pohj{piskalo’rin rajaneuvonnan 10- ,
vuotisjuhlaseminaariin Helsingissa 11/2021 (jossa tietoa mm. Interreg-rahgifteisesta Menfaaliset
rajaesteet —hankkeesta) ja lta- ja Pohjois-Suomen EU-toimiston Lqrjestam_qgn vierailuun ja
;‘\lk'brldlfapdhf_umddn Brysselissa 1/2022, johon osallistui myos kaksi henkilod NIHAK ry:std.
olemmat olivat onnistuneita verkostoitumistapahtumia ja ohjelma oli molemmissa. =~
korkealaatuinen. LisAksi erityisesti Kerttu Saalasti Instituutti ‘osallistui kiitettavasti ja aktiivisesti koko
Brysselin-ohjelmaan etdna Suomesta.

Hankkeessa toteutetfin EU-rahoitusinfo to 3.2.2022 klo 16-19 (T_eomsl). Puhupno olivat EU- _
rahoitushakemuksia kirjoiftava konsultti/foimitusjontaja Jerri Laine / Innovation Manager Finland
Oy sekd EU-rahoitusta saavan yrityksen toimitusjohtaja Matti Tikanmaki / Probot Oy. Tilaisuuteen
osallistui 17 eri tahojen edustajaa (tilaisuus sai ennakkoon runsasta nakyvyyttd LinkedIinissa,
Jossa se sai noin 2500 n K’r’ro.l_(er’roo. Nakyvyydestd huolimatta osallistujia oli melko vahan, joten
Jatkossakin on tarvetta "herdttelylle” EU-rahoitusinfojen muodossa.

Hankkeesta on levitetty tietoa sahkdpostitse, jokaisessa tapaamisessa hanketta on tuotu esiin ja
S”'t|0< on v;s,shﬁy mm. sosiaalisessa mediassa, erityisesti LinkedIniss@, jossa hanke on saanut hyvad
nakyvyytta.

Merkityksellistd on ollut lisdksi yhteistyo eri hankkeiden vadlilla sekd osallistuminen eri )
hankkeiden tapahtumiin, esim. NIHAK ry:n KV-café-tapahtumaan Ylivieskassa 7.10.2021 sekd
NIHAKIn kuukausittaiset KV-cafe-tapaamiset Teamsin valitykselld.

Hankkeella on uvutuusarvoa alueelle, ja on suotavaa, eftd hanketta hyddynnetddn myods
jatkossa, jotta suora EU-rahoitus konkretisoituu alueelle ja alue saa kansainvalistd nakyvyytta.



Hankkeesta tiedotettiin eri kanavissa koko hankkeen ajan.

sahkdpostiviestintd

LinkedIn-viestintd (sai hyvin nakyvyyttq)
Raahen seudun kehityksen uutiskirje

suora viestinta yksittdisille toimijoille
Hankkeen "mainostaminen” eri tfapaamisissa

Hankkeiden valinen viestinta:
o Oulu South Goes Global (RSK ja NIHAK ry)
o Kanves (P-P:n liitto)
o Nayteikkuna maailmalle (NIHAK ry)
o Think Big — Think Global (NIHAK ry)
o EU-osaamisen nosto (OAMK)



NAKYVYYTTA LINKEDINISSA

Mari Rannisto vee

International Coordinator at Raahe Region Development | Owner and Found...
w-®
Tyomatka Brysseliin-aiemmin talla viikolla oli tdynna laatuohjelmaa ja arvokkaita
tapaamisia. Suurkiitos Ita- ja Pohjois-Suomen EU-toimistolle jarjestelyista! Kiitan
myds Kansainvalinen hankeyhteistyé Pohjois-Pohjanmaan eteldisella alueella -
hanketta, joka mahdollisti matkani!

Ohjelmaan oli mahdollista osallistua myds eténa Suomesta.’ Hybriditapahtuma
onnistui erinomaisesti, ja keskustelu oli aktiivista, ja saimme hyvin alueemme
asioita esiin keskustelukumppaneidemme tietoon Brysseliin. Kiitos kaikille
asianosaisille!

Nyt on aika kohdistaa katse alkavaan viikkoon. Vield 31.1. ehdit ilmoittautua
hankkeemme jérjestamaan kaikille avoimeen EU-rahoitusinfoon to 3.2. klo 16-19.
Linkki kommenteissa. Tervetuloa kuulolle ja keskustelemaan!
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Your post posted on January 30, 2022

55 reactions - 1 comment

35 people from University of
Oulu viewed your post

1,545 views

Centria University of Applied 17
Sciences

Opetushallitus - 14
Utbildningsstyrelsen - Finnish

National Agency for Education

Raahen kaupunki - City of Raahe 11

(> Share

I- 1,545 views pf your post in the feed

55 people who have the title
Salesperson viewed your post

Executive Director

Project Manager

Founder

Business Strategist
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23

238 people viewed your
post from Greater Oulu
Area

Helsinki Metropolitan Area 140

Tampere Metropolitan Area
Greater Kuopio Area

Brussels Metropolitan Area

28

8
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HANKKEEN TALOUS

(HUOMI! TIETOJA El OLLUT SAATAVILLA VIELA 18.3.2022 MENNESSA! HANKKEEN KAIKKIA KULUJA El OLE VIELA MAKSETTU. RSK HOITAA.)

Kustannukset Hyvaksytty kustannusarvio Toteutuma
Palkka- ja henkildstokulut 27755

Vdlilliset kulut (flat rate 24%) 6661

Ostopalvelut 5000

Yhteensd 39416

Rahoitus

AKKE-madardaraha 27591

Kuntarahoitus 11825

Yhteensa 39416




HAASTEET JA KEHITTAMISTEEMA Tsgaaisiine

Maantieteellisesti iso
alue mutta pienid
toimijoita
-> yhteistydn
tiivistGminen ja
vahvuuksien
hyodyntGminen

Mita rahoituksia
|Ghdetddn ensin
hakemaan<
-> Kuka hyotyy ensin ja
mitene

Kunnallisten toimijoiden
kokemattomuus suoriin EU-
hakuihin liittyen
-> oppia esim. korkeakouluilta
ja muilta oppilaitoksiltae
-> kaikista ndkyvimmin toimivilla
tahoilla on oma kv-
koordinaafttorinsal

Alueen paras asiantuntemus
hankekirjoituksessa
(suorat EU-haut):
Centriq, Brahe.
Konsulttien avulla rahoitusta
saaneet: KSI, ProAgria

liikkeelle pienestd,
esim. WORTH
(yritykset), Erasmus+
Small-scale
Partnerships (esim.
yhdistykset, seurat,
oppilaitokset?

Hankkeita
kirjoittamalla
osaaminen kehittyy,
ja pienten
hankkeiden avulla
tehdddan pohjatyd
tulevia isoja
rahoitushakuja
varten.



JATKOTOIMENPITEET JA
EHDOTUKSET

Vaihtoehto 1:
Kirjoitetaan EAKR-hanke (tai vastaava)
Hallinnointi: Kerttu Saalasti Instituutti ja/tai NIHAK ry

Perustelut: viestintd, yhteiset filat, lagjat kv-verkostot, kv-
osaaminen, tukiverkosto, yhteisollisyys



Vaihtoehto 2:

Kirjoitetaan Interreg SME Competitiveness —hanke tai
osallistutaan partnerina.

Hallinnointi: Kerttu Saalasti Instituutti ja NIHAK ry.,

Perustelut: MicroENTRE®, viestint@, yhteiset tilat, lagjat kv-
verkostot, kv-osaaminen, tukiverkosto, yhteisdllisyys



Vaihtoehto 3:
Kirjoitetaan EAKR-hanke (tai vastaava)
Hallinnointi: Koulutuskeskus Brahe ja RSK

Perustelut: synergiaedut SeutukaupunkiREKRY- ja muista
hankkeesta, Brahen kv- ja muu hankeosaaminen,
tydeldmayhteydet, tukiverkosto, viestintd, RSK:n verkostot. Myos
RPKK mukaan.

Vaihtoehdoft on esitefty esimerkkeind, muutkin mahdollisia.
LisGksi pohdittavaksi:

Tarvetta on ilimennyt kehitysyhtididen kansainvalisiin "vaihto-
opiskelujaksoihin” eli vierailuihin eri kohdemaiden vastaavissa
maaseutupainotteisissa kehitysyhtidissd. Tdma kannattaa muistaa
jatkohanketta varten.



KITOS!

LisGtietoa antaa:

Pasi Pitkdnen
pasi.pitkanen@raahe.fi
Raahen seudun kehitys
040135 6750



