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Pohjois-Pohjanmaan muutoskykyselvityshanke

Julkinen tiivistelma hankkeen toiminnasta

Pohjois-Pohjanmaan muutoskykytutkimuksessa selvitettiin Pohjois-Pohjanmaan kykya vastata ja varautua
riskeihin lyhyella ja pitkalla aikajanteelld. Tutkimuksessa tunnistettiin ja analysoitiin Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan ja alueen 30 kunnan riskit ja voimavarat keskeisten toimialojen ja aluetalouden nakokulmasta. Lisaksi
tutkimuksessa toteutettiin yrityshaastatteluja seka Pohjois-Pohjanmaan paattdjille ja sidosryhmille suunnattu
muutoskykytyopaja. Kuntahaastatteluissa nostettiin keskeisena ja kaikkia kuntia koskevana muutoskykya
rajoittavana tekijana krooninen osaajapula, mikd vaarantaa Pohjois-Pohjanmaan tulevaisuuden kehitysta ja
muutoskykya. Yritysten vetovoima ja tyollistamiskyky kunnissa koettiin tarkeaksi, mutta painotukset ja
toimenpiteet yritysten houkuttelemiseksi ja pitamiseksi kunnassa vaihtelevat kuntakohtaisesti. Tyoperdiseen
maahanmuuttoon suhtaudutaan positiivisesti, mutta kunnista ei juurikaan nouse konkreettisia toimenpide-
ehdotuksia tydperdisen maahanmuuton hyddyntamiseksi. Energia-asiat koetaan merkittavana ja erittdin
ajankohtaisena muutoskykytekijana, ja uusiutuvia energialdhteita halutaan kehittaa paikallisesti. Pohjois-
Pohjanmaalla etenkin tuulivoimaan kohdistuu suuria toiveita ja odotuksia. Pohjois-Pohjanmaan
muutoskykytutkimuksessa tunnistettiin runsaasti kuntakohtaisia hyvia kaytantoja muutoskyvyn vahvistamiseksi,
esimerkkeind mm. Oulun seudun tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotyohon perustuva osaamiskeskittyma,
matkailualan pitkajanteinen ja systemaattinen kehittdminen Kuusamossa, ja lin kunnan vahva profiloituminen
ilmastokysymyksiin ja ilmastonmuutokseen varautumiseen. Pohjois-Pohjanmaan kunnilla on tutkimuksen mukaan
halua, mutta ei riittavasti omia resursseja systemaattiseen pitkajanteiseen muutoskykytyohon. Kunnat keskittyvat
ajankohtaisiin riskeihin, mutta systemaattinen riskitarkastelu elinkeinojen ndakékulmasta ei ole yleista.
Yrityshaastatteluissa nostettiin esille Pohjois-Pohjanmaahan liittyvana keskeisena riskind osaavan tydvoiman
saatavuus — liittyen kaikkiin toimialoihin. Yritykset nostivat lisaksi riskeina esille inflaatio- ja kustannuskehityksen
seka energiakriisin aiheuttamat sdastdpaineet, mutta myos haluttomuuden investoida sekd innovaatioiden
hyodyntamatta jattamisen liiketoiminnassa. Politiikkaan ja sdantelyyn liittyvana riskina nousi esille ylipaansa
sadntely ja lupaprosessien hallittavuus ja nopeus. Infrastruktuuriin liittyvana riskina yrityksissa ndhdaan alueen
saavutettavuus yleensa, maakunnan sisdisen joukkoliikenteen puute seka jossain maarin myos lentoliikenteen
haasteet. Yrityshaastattelujen mukaan Pohjois-Pohjanmaalle keskeinen voimavara |6ytyy luonnonvarojen ja
ympariston teemasta. Alue ndhdaan hyvin raaka-aineomavaraisena ja sen todetaan olevan uusiutuvan energian
johtava alue Suomessa. Pohjois-Pohjanmaan voimavaroiksi ndhtiin my6s toimiva infrastruktuuri ja hyva sijainti
ajatellen pohjoismaista ja Pohjoiskalotin yhteistyota ja kauppaa. Yritykset korostivat alueen voimavaroissa myos

ns. henkista padomaa. Alueen eri oppilaitosten tietotaito, innovatiivisuus ja yritysyhteistyd nahtiin tarkeiksi
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voimavaroiksi. Oulun seudulla todettiin olevan vahvaa kumuloitunutta tutkimus- ja yritysosaamista
huipputekniikan aloilla. Voimavarana pidettiin myos hyvaa yhteistyota kaupunkien/kuntien ja kauppakamarin

kanssa. Lisaksi alueen hyvaa yrittamisen henkea ja liiketoimintahenkisyytta tuotiin esille.
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