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Pohjois-Pohjanmaan järjestöneuvottelukunta / Pöytäkirja 
 
Aika:  9.2.2023 klo 13:00-15:25  
Paikka:  Pohjois-Pohjanmaan liitto Siikasali 
Läsnäolijat:  
Toiminnanjohtaja Esa Aunola, Pohjois-Pohjanmaan Kylät ry (pj) 
Aluejohtaja Heli Hietala, Suomen 4H-liitto (Varapj) 
Aluejohtaja Esko Hassinen, Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry 
Toiminnanjohtaja Anna Katajala, Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry 
Toiminnanjohtaja Marko Miesmaa, Pohjanmaan Partiolaiset ry 
Toiminnanjohtaja Timo Nevanperä, Pohjois Pohjanmaan Nuorisoseurojen Liitto 
Pääsihteeri Arja Sutela, Nuorten Ystävät ry 
Puheenjohtaja Risto Örling, Pohjois-Pohjanmaan EETU ry / teams 
Toiminnanjohtaja Riikka Hautala, Nouseva Rannikkoseutu ry /teams 
Helena Kinnunen, Suomen Latu ry 
Varapuheenjohtaja Marja-Liisa Pylväs, Eläkeliiton Pohjois-Pohjanmaan piiri ry 
Varapuheenjohtaja Kaija Sepponen, Kaatuneitten Omaisten Oulun piiri ry 
Toiminnanjohtaja Pertti Kukkonen, Auta Lasta ry 
Puheenjohtaja Anna-Liisa Lämsä, Mielenvireys ry / teams 
Kehityspäällikkö Tanja Tanhua, Oulun Diakonissalaitoksen säätiö 
Yhteisötoiminnan päällikkö Pasi Laukka, Oulun kaupunki 
Osallisuus- ja yhdyspintapäällikkö Marjo-Riitta Tervonen, Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue /teams 
Asiantuntija Kukka Kukkonen, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus  
Strategiapäällikkö Ilpo Tapaninen, Pohjois-Pohjanmaan liitto  
Erityisasiantuntija, kulttuuri Auli Suorsa, Pohjois-Pohjanmaan liitto 
Projektipäällikkö Liisa Jurmu Kuntaliitto 
Toiminnanjohtaja Mirja Kaartinen, Oulun 4H-yhdistys ry 
___________________________________________________________________________ 

1. Kokouksen avaus 

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 13. Todettiin läsnäolijat ja kokous päätösvaltaiseksi.  

2. Järjestöesittely: Auta Lasta ry  

Toiminnanjohtaja Pertti Kukkonen esitteli yhdistyksen toimintaa.  
 
Päätös: Merkittiin esittely (liite 1.) ja sen pohjalta käyty keskustelu tiedoksi. Seuraava esittelyvuoro 
Suomen Latu ry:llä.  

3. Järjestöjen ja kuntien/kuntayhtymien sekä hyvinvointialueen yhdyspinnat 

Projektipäällikkö Liisa Jurmu Kuntaliitosta esitteli yhdyspintatyötä (liite 2.). 
 
Päätös: Merkittiin esitys ja sen pohjalta käyty keskustelu tiedoksi. Kuntaliitto järjestää järjestötyön yh-
dyspintafoorumin 28.4. Linkki tapahtuman sivulle.  
 
 
 

https://www.kuntaliitto.fi/tapahtumat/2023/kuntien-ja-hyvinvointialueiden-yhdyspintafoorumi-jarjestoyhteistyo


 

 
Pohjois-Pohjanmaan liitto | Poratie 5 A, 90140 Oulu | p. 040 685 4000 |  info@pohjois-pohjanmaa.fi |  pohjois-pohjanmaa.fi 

4. Opinnäyteyhteistyö 

Toiminnanjohtaja Mirja Kaartinen Oulun 4H-yhdistys ry:stä esitteli ehdotusta opinnäyteyhteistyöstä 
osana sosionomi (YAMK)- opintojaan. Aiheena esim järjestöjen vaikuttavuus ja yhteistyön kenttä sekä 
-rakenteet.  

Päätös: Käytiin linjakeskustelu ja todettiin, että tutkimuksen teko vaikuttavuudesta olisi erittäin tar-
peellinen. Päätettiin tehdä yhteistyötä Mirja Kaartisen kanssa opinnäytetyöhön liittyen. Keskustelussa 
todettiin, että haasteena järjestötyössä on vapaaehtoisten sitoutuminen, tiedolla johtaminen, johta-
miskäytännöt, rahoitus ja avustuskäytänteet. Opinnäytetyössä on tärkeää miettiä, miten vaikuttavuus 
määritellään, mistä näkökulmasta sitä tarkastellaan ja millä tavoin mitataan. Vaikuttavuus on laaja 
asia, joten aihetta on syytä rajata alueen, tietyntyyppisten järjestöjen tai muun vastaavan tekijän mu-
kaan. 

5. Maakunnan yhteistyöryhmän jäsenen vaihtaminen  

Vakiintuneen käytännön mukaan maakunnan järjestökenttää maakunnan yhteistyöryhmässä on edus-
tanut järjestöneuvottelukunnan puheenjohtaja ja hänen varajäsenenä on toiminut neuvottelukunnan 
varapuheenjohtaja. Tällä hetkellä MYR:n jäsenenä toimii edellisen toimikauden puheenjohtaja Esko 
Hassinen ja hänen varajäsenenään Arja Sutela. 
 
Päätös: Järjestöneuvottelukunta esittää maakuntahallitukselle maakunnan yhteistyöryhmän jäseneksi 
neuvottelukunnan nykyistä puheenjohtajaa Esa Aunolaa ja varapuheenjohtaja Heli Hietalaa.  

6. Nimeämispyyntö maakuntien verkostojärjestöjen neuvottelukuntaan 

Maakuntien verkostojärjestöjen neuvottelukunnan nykyinen jäsen on Pohjois-Pohjanmaan sosi-
aali- ja terveysturvayhdistys ry ja sen toiminnanjohtaja Anna Katajala. Nimeämispyyntö pöytäkirjan 
liitteenä 3.  

Kokouksessa tehtiin esitys valita jäseneksi Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ja va-
ralle Vuolle Setlementti ry. 

Päätös: Päätettiin esityksen mukaisesti. Yhdistykset valitsevat itse henkilöjäsenen. Pöytäkirjan ote toi-
mitetaan asianosaisille tahoille.  
Päätettiin myös, että jatkossa vuoropuhelua tiivistetään niiden tahojen kanssa, joihin järjestöneuvot-
telukunta on nimennyt jäseniä. Tämä tulee olemaan säännöllinen osa järjestöneuvottelukunnan ko-
kouksia.  

7. Toimintasuunnitelman toimeenpano 

• järjestötuokio 21.2.2023 klo 17-18. Linkki tapahtuman sivulle. 
• Kuusamon opintomatka 25.-26.4.2023. Ilmoittautuneita seitsemän.  

Päätös: Merkittiin tiedoksi tulevat tapahtumat.  

8. Muut asiat  

Käsiteltiin seuraavat muut asiat: 

https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/tapahtumat/jarjestotuokio-tehoa-vaikuttamistyohon/
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• Tulevaisuuden sote-keskus-kehittämisohjelmien ja järjestöverkostojen yhteistapaaminen 
21.2.2023 klo 8:30-9:30. Linkki tapahtumailmoitukseen. 

• Annettu lausunto selvityksestä järjestöjen varainhankinnan avustamisesta ja tukemisesta valtion-
avustustoiminnassa (pöytäkirjan liitteenä 4).  

• Lapin järjestöneuvottelukunnan vierailu Pohjois-Pohjanmaalla. Esitys joko 24.3. tai 31.3. 
• Oulun kaupungin järjestöavustukset / Pasi Laukka. 182 000 euroa järjestöavustuksia siirtyy hyte-

työhön, niihin toimintoihin, joihin esim Pohde ei avustusta myönnä. Kriteerien valmistelu käyn-
nissä. Luonnosta esitellään ja järjestöjä kuullaan 28.2. klo 17 paikkana Aleksinkulma.  

Päätös: Päätettiin, että Lapin järjestöneuvottelukunnan vierailu toteutetaan 31.3.2023. Merkittiin 
muut asiat ja käyty keskustelu tiedoksi.   

9. Seuraava kokous 

Päätös: Seuraava kokous järjestetään 31.3.2023 klo 13 alkaen. Paikkana PPL:n Siikasali. 

10. Kokouksen päättäminen  

Päätös: Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 15:25. 

 

 

Pöytäkirjan vakuudeksi:  

 

Esa Aunola / puheenjohtaja   Auli Suorsa / sihteeri 

 

 

https://tapahtumat.pohde.fi/fi-FI/page/63d75f73f5f76357ee237c02?source_widget_id=63c7b7b74f6ac2750aa5cdef
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J Ä R J E S T Ö N E U V O T T E L U K U N T A
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9. helmikuu 2023autalasta.fi | facebook.com/autalasta

Kehittämistä, vaikuttamista, 
vapaaehtoistyötä ja 

palvelutuotantoa



Annikki Raatikainen  1921-2001
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1969
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Raha-automaattiyhdistyskö avun toisi?
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1970 -luku
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Talousarvio  tuotoista vuodelle 1971
(Johtokunnan kokouspöytäkirja 3.11.1970)
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Valtionapu 4000 mk
Hoitomaksut kaupungilta 52 195 mk
Hoitomaksut päivähoitolaisista  15 000 mk
Yhdistykseltä 850 mk
YHTEENSÄ 86045 mk

⇒ 178 410 € vuoden 2022  rahan arvossa
(lähde: Tilastokeskus rahanarvokerroin 1860 -2015)

Seuraavassa kokouksessa 20.1.1971: Minimipalkkalakiin perustuen tarkistettiin henkilökunnan 
palkkaus. Todettiin että neljällä vakinaisella lastenhoitajalla palkkaus täyttää lain määräämän 
minimirajan ja kahden harjoittelijan kohdalla noudatetaan eri säännöksiä.

1.8.1972 kokouksessa johtokunta päätti alkaa samalla päivämäärällä maksaa palkkaa myös kodin johtaja 
Raatikaiselle.

Samassa kokouksessa päätettiin anoa Oulun kaupungilta hoitopäivämaksun korotusta 13:sta 14:än 
markkaan /lapsi

17.10.1974 : Keskusteltiin seuraavista hankinnoista  ….Pölyimuri on usein rikki. Tälle vuodelle ei 
kuitenkaan voida uutta hankkia. Yritetään korjaamalla viat päästä ensi vuoden puolelle



Annikki Raatikaisen lastenkotiyhdistyksestä Auta 
Lasta -yhdistykseksi
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 2.1.1973 yhdistyksen nimi muutetaan Auta Lasta ry:ksi
 1973 Raatikainen sai pyytämänsä vapautuksen lastenkodin 

johtajan tehtävistä ja alkoi valmistautumaan uusiin 
haasteisiin.

 1974 Raatikainen matkustaa autolla 11:en maan halki 
Bangladeshiin auttamaan suuressa hyökyaallossa orvoiksi 
jääneitä lapsia.  25 vuotta myöhemmin Raatikainen arvioi 
Bangladeshiin perustamiensa lastenkotien pelastaneen n. 
5500 lasta nälkäkuolemalta 

 Päivähoitolaki 1973



Talkoillaan
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1980 –luku, ei myytäväksi
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 Lastensuojelulaki 1983 (edellinen 1936)
 Uusien toimitilojen rahoitus, suunnittelu ja toteutus
=>keittiö- ja huolto-osa käyttöön 1985

Viranomaisten puolelta mielipiteenä oli, ettei uusia 
lastenkoteja enää ole syytä perustaa.

Oulun läänin alueella lastensuojelulaitoksia:
neljä kunnallista, yksi valtion ja neljä yhdistysten 

ylläpitämää  



Heinäkulmasta kohti Heinäsalmea
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1990 -luku
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Muutto ”maalle” 1990
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Laman kautta kohti tuotteistamisen tuhatlukua
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 1990 –luvun laman myötä lastenkotitoiminnan rahoitus 
muuttui. Tähän saakka Oulun kaupunki oli ostanut etukäteen 
vuodeksi lastenkodin hoitopaikat ja toiminnan suunnittelu oli 
varsin helppoa. Muutoksen myötä kaupunki maksoi vain 
toteutuneista hoitopäivistä.

 Päivähoitotoiminta keskeytettiin kannattamattomana 1994
 1995 Järjestäytyminen työnantajaliittoon (Sosiaalialan 

palvelutyönantajat,  nyk. EK:n hyvinvointialan liitto HALI ry)
 1998 ensimmäiset yhdistelmätukityöntekijät (nyk. palkkatuki) 

avustaviin tukipalvelutehtäviin. Seuraavan kymmenen vuoden 
aikana tukityöllistettiin lähes sata henkilöä.

 1999 jäseneksi valtakunnalliseen keskusjärjestöön 
Lastensuojelun Keskusliitto



2000 -luku
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Kasvun aika
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 Lastenkotitoiminta laajennettiin kysynnän kasvaessa v. 
2000 kahdeksasta yhteentoista, v. 2002 yhdestätoista 
kolmeentoista ja v. 2004 uuden osaston avaamisen 
myötä yhdeksääntoista asiakaspaikkaan.

 Henkilöstön täydennyskoulutukseen panostaminen   
=>vuosien 2002-2009 aikana yhdeksän työntekijää  
perheterapeuteiksi (psykoterapeutti) 

 Päiväkotitoiminta aloitetaan uudestaan v. 2000
 Yksityisiä yrityspohjaisia lastensuojeluyksiköitä syntyy 

nopeaan tahtiin. Enimmillään vuosituhannen alussa 
Oulun läänin alueella yksityisiä perhekoteja lähes 70 ja 
koko maassa lähes 500. 



Avustuspolitiikka 
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 2002 Auta Lasta ry:n ensimmäinen RAY -avusteinen 
kehittämishanke käynnistyy

 2003 viimeinen RAY:n investointiavustus. 
Lastenkotitilojen rakentamiseen 1985-2003 saatiin 
Raha-automaattiyhdistykseltä investointiavustusta 
70% hyväksytyistä rakennuskustannuksista. 

 Lastensuojelun sijaishuoltoon syntyi 1990 –luvulta 
alkaen yritysmuotoista perhekotitoimintaa,  jolloin 
RAY: n yhdistysten palvelutuotantoon kohdistuvan 
investointituen katsottiin vääristävän kilpailua.
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 Oulun kaupunki kilpailutti ensimmäisenä kuntana Suomessa 
lastensuojelun sijaishuollon palvelut 2003

 Palveludirektiivi, hankintalaki 2007, puitesopimukset
 Lastensuojelulaki 2007 

Yhdistykset tarjoavat sosiaalialan palveluja, koska kunnat 
ovat ulkoistaneet useita palvelujaan ja ostavat mm. 
sosiaalialan palveluja sekä yksityisiltä yrittäjiltä että 
yhdistyksiltä. Useassa tilanteessa yhdistykset tarjoavat 
palvelujaan kilpailutilanteessa markkinaehdoin ja palkatun 
henkilökunnan voimin. Toimintaan on sitoutunut pääomaa ja 
käyttäjiltä peritään käyvän hinnan mukainen maksu 
palvelujen käytöstä. Tällöin toiminta on lähtökohtaisesti 
katsottu olevan elinkeinotoimintaa. (Verohallinto 2007c, 26.) 
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 Palvelutoiminnassa yhtiöittämistä tarjotaan ratkaisuksi 
yleishyödyllisten yhdistysten ongelmiin, jotka liittyvät lähinnä 
verotukseen ja julkiseen tukeen. Ongelmatonta 
yhtiöittäminen tai muu toiminnan muutos ei ole. 
Liiketoiminnan harjoittaminen on herättänyt järjestökentässä 
paljon keskustelua. Osan mielestä se ei sovi 
kansalaisjärjestötoiminnan luonteeseen millään tavoin. 
Toisten mielestä taas liiketoiminta on hyväksyttävää 
toimintaa, jos se on riittävän hyvin sidottu järjestön 
aateperustaan. Kaupalliseen, yrityspohjaiseen liiketoimintaan 
liittyy voiton tavoittelu, mutta yleishyödyllisyyteen 
pohjautuvassa liiketoiminnassa pyritään hankkimaan 
ylijäämää, jolla toimintaa ylläpidetään ja kehitetään. (Jeronen
2009, 44 ; Räty 2010 mukaan)



Vuoden 2007 toimintakertomuksesta 
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 Edellisenä vuonna  Ernst & Youngin laatiman  
veroselvityksen myötä  yhdistys ilmoittautui 1.1. 2007 
alkaen arvonlisävelvolliseksi tarjoilu- ja 
kiinteistöhuoltopalvelujen omaan  käyttöön ottamisesta 
sekä palvelujen myynnistä.

 Tuloverotuksen osalta yhdistys sai tiedon 18.6.07, jonka 
mukaan lastenkoti- ja päiväkotipalvelusta saatua tuloa 
on pidettävä yhteisön tuloverolain 23 §:n mukaisena 
elinkeinona. Sama koskee myös tähän toimintaan 
liittyviä työnohjaus- ja konsultaatiopalveluja, 
asiantuntijaluentoja sekä tilojemme käytöstä saatuja 
tarjoilu- ja vuokratuloja.  



2010 -luku
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Vuoden 2021 tilinpäätös
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Tuotot  Auta Lasta ry yht. 1 451 686 €
Henkilöstökulut 1 132 550 €
Tilikauden ylijäämä 6 140 €



Vuosi 2023
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 49 kokoaikaista työntekijää ja yli 20 tuntipalkkaista 
resurssityöntekijää

 Talousarvio 3,5 miljoonaa euroa
 Uusi STEA –rahoitteinen Järjestövarikko –hanke 2023-2025
Järjestövarikko-hankkeessa kehitetään ja toteutetaan kolmannen sektorin toiminnan 
ohjaamista kuormittuneessa elämäntilanteessa elävien perheiden tueksi osana 
yhteisövaikuttavuusmallia. Yhteisövaikuttavuusmallissa perheitä ei lähetetä muihin 
palveluihin tai muiden toimijoiden autettavaksi, vaan kootaan yhteen ne toimijat, 
jotka voivat tukea perhettä konkreettisesti. Järjestövarikon rooli 
yhteisövaikuttavuusmallissa on työskennellä julkisen sektorin ammattilaisten (sote-
ja perhekeskukset, koulut, varhaiskasvatus) ja perheiden rinnalla. Järjestövarikko 
tunnistaa perheiden tarpeita kolmannen sektorin tuelle ja toiminnalle, etsii 
toimintamahdollisuuksia, kokoaa yhteen tuen järjestämisen kannalta keskeisiä 
toimijoita, sopii yhteistyöstä ja saattaa tarpeen mukaan lapsia, nuoria ja perheitä 
konkreettisesti toiminnan pariin.



Pohdittavaa
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 Palvelutuotanto, palvelutoiminta
 Aatteellisuus
 Tuotteistaminen, hinnoittelu, myynti
 Yleishyödyllisyys
 Vapaaehtoistyö
 Kannattavuus
 Markkinatilanne



Mitä yhdistys tarvitsee palvelutuottajana?
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 Toimitilat
 Viranomaisten myöntämät luvat
 Ammattihenkilöstö

=>henkilöstöhallinto
 Talousosaaminen
 Asiakkuudet
 Kilpailutusosaaminen



1.1.2023 hyvinvointialueet 
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 Miten palveluja tuottavien pienten ja keskisuurten 
yhdistysten käy hyvinvointialueiden 
palvelutuotannossa suurten ja monikansallisten 
yritysten joukossa jos palveluja tulevaisuudessa 
kilpailutetaan yhä suurempina kokonaisuuksina?

 Alihankintatuottajana ? Kumppanuuksia? 



Palveluja tuottavat SoTe -järjestöt 11/2020
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*sosiaali- ja varhaiskasvatuspalveluita tuottaa 784 järjestöä 
(1591 toimintayksikköä) =>18% kaikista 
palvelutuottajista

*terveyspalveluita 193 (297 toimintayksikköä) =>3% 
kaikista

*108 järjestöä tuottaa molempia

 Yleisimpiä järjestöjen tuottamia sosiaali- ja 
varhaiskasvatuspalveluja ovat Päivätoiminta (235), 
Varhaiskasvatus (228), Asumispalvelut ei 
ympärivuorokautinen (195), Asumispalvelut 
ympärivuorokautinen (184) ja Kotipalvelu (132)
Luvanvaraisia laitoshoidon palvelutuottajia 29



Auta Lasta ry tänään
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www.autalasta.fi
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J ä r je s t öje n , 
k un t ie n / k un t a yh t ym ie n  ja  
hyvinvoin t ia lue id e n  yhd ys p inna t

Pohjois - Poh janm aan  jä rje s t öne uvot t e lukun t a
9 .2.2023 Liis a  J u rm u



2

Työllis yyd e n hoit o

Ma a ha nm uut t o ja kot ou t um is e n
e d is t ä m ine n

Hyvinvoinn in ja
t e rve yd e n e d is t ä m ine n

Turva llis uus  ja  hä ir iöt ila n t e is iin  
va ra u t um ine n

La s t e n , nuort e n ja p e rhe id e n
p a lve lu t

Ta voit t e id e n  s a a vu t t a m ine n  e d e llyt t ä ä  
t oim iva a  yh t e is t yöt ä  us e illa  e r i os a - a lue illa



Kunt ie n  ja  hyvinvoin t ia lue id e n  
yhd ys p in t oje n  m uut os t uk ip roje k t i

3

• Tuot t aa  konkre e t t is ia  oh je it a , s uos it uks ia , t yövä line it ä , t o im in t am a lle ja  ym . kun t ie n  ja  
hyvinvoin t ia lue ide n  yle is e n  yh t e is t yörake n t e e n  ja  yhdys p in t oje n  va lm is t e lu t yön  t ue ks i

• Tunnis t aa , koot a  ja  jakaa  hyviä  käyt än t e it ä  kunn is t a  ja  a lue ilt a
• Lisä t ä  ym m ä rrys t ä  hyvinvoinnin ja  t e rve yde n e d is t ä m ise n ja  yhdysp int a työn m e rkitykse s t ä  

Ta voit t e e na  

Työp a ke t it
• Yht e is t yön  yle is e t  t o im in t am a llit  ja  joh t am is e n  

rake n t e e t
• Hyvinvoinn in  ja  t e rve yde n  e d is t äm ine n
• Sivis t ys  ja  s ot e
• Työllis yyde n  hoit o
• Maahanm uut t o  ja  kot ou t um ine n
• Varau t um ine n  ja  s is ä ine n  t u rva llis uus  (m l.Pe la )
+ m uut  yhdys p inna t

Tot e u t us
• Hyödynne t ään  kun t ie n  ja  

hyvinvoin t ia lue ide n  ve rkos t oja  
t yös ke n t e lys s ä  

• Mukana  ke h it t ä jäkum ppane it a
• Yht e is t yö m in is t e riöide n  kans s a
• Yht e is t yöt ä  m yös  m uide n  s idos ryhm ie n  

kans s a
• Proje kt ia  rahoit t aa  Kunt a liit t o , Hyvil ja  

STM.
P roje k t i 
ja t k uu  

31.12.20 23 
a s t i 



Mit e n  yh t e is t yö k un t ie n  ja  
hyvinvoin t ia lue id e n  vä lillä  

on  e d e nnyt  ja  s u junu t ?



Mis s ä  m e nnä ä n  yh t e is t yös s ä  a lue illa ?

• St ra t e gis ia  yh t e is t yös op im uks ia  on  t e h t y 
t a i on  s uunn it t e illa , e i ka ikilla  a lue illa

• Maakunt ie n  liit t oje n  rooli on  va ih t e le va
• Ne uvot t e lu ja  on  käynn is t e t t y ja  m yös  

ha rjoit e lt u , e i ka ikilla  a lue illa
• Rake n t e e t  ja  t oim in t am a llit  s e kä  re s u rs s it  

ova t  m onina is e t
• Yhd ys p in t akoh t a is e s t i t oim in t a  on  e ri 

va ihe is s a
• Mone nla is ia  käyt ännön  kys ym yks iä  nous e e  

e s ille , jä rje s t äm is vas t uun  s iirt ym is e n  
jä lke e n
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Yhd ys p in t oje n  t ila nne k uva k ys e ly
P oim in t oja  k e s k e is is t ä  t u lok s is t a

• Ene m m is t ö (lähe s  2/ 3) vas t aa jie n  e d us t am is t a  organ is aa t iois t a  t a i t oim ia lois t a  on  
m ukana  va lm is t e lus s a

• Yhd ys p in t a va lm is t e lus s a  on  p a ljon  ke h it e t t ä vä ä , e rit yis e s t i va lm is t e lun  
s uunn it e lm a llis uus  (40  %) s e kä  yh t e ine n  t ie t op oh ja  ja  t ilanne kuvan  hyöd yn t äm ine n  
koe t t iin  t ot e u t uvan  huonos t i (39  %). Myös  yh t e is t yön  avoim uud e s s a , 
vuorova iku t t e is uud e s s a  ja  kum p p anuude s s a  s e kä  s äännöllis t e n  t ap aam is t e n  
t ot e u t um is e s s a  ke h it e t t ävää .

• Se lke ä s t i m ä ä rit e lt yje n  va s t uuhe nk ilöid e n  p uu t e  hyvinvoin t ia lue id e n  p uole lt a  on  
h id as t anu t  yh t e is t yöt ä  s yks yn  a ikana . 

• Työn ja koa  m on is s a  yhd ys p in t a os a - a lue is s a  e i koe t a  r iit t ä vä n  s e lke ä nä . Työn jaon  näki 
s e lke äks i e s im e rkiks i kot ou t um is e n  e d is t äm is e s s ä  va in  14%, a s um is e e n  liit t yvis s ä  
kys ym yks is s ä  14% ja  t yöllis yyd e n  hoid os s a  va in  16% vas t aa jis t a

• Työnjaon  e päs e lvyyks iin  koe t t iin  va iku t t ava t  m m . yhdys p in t a t e h t äviä  kos ke van  
la ins äädännön  ke s ke ne rä is yys  s e kä  s e , e t t ä  va lm is t e lu  ja  t yön jakoa  kos ke va t  ke s kus t e lu t  
hyvinvoin t ia lue e n  ja  kun t ie n  ova t  jääne e t  t o is t a is e ks i liian  ylä t a s ois iks i.
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Kys e lyn  kohde ryhm ä nä  oliva t  kun t ie n  joh t a va t  vira nha lt ija t , t oim ia la joh t o, ha llit us t e n  ja  va lt uus t oje n  puhe e n joh t a jis t ot  
s e kä  kun t ayh t ym ie n  (e i ku it e nkaan  s ot e - kun t ayh t ym ie n) joh t a ja t .
Kys e lyyn  s aa t iin  vas t aus a ikana  19 .8 .2022- 1.9 .2022 kunnilt a  ja  kun t ayh t ym ilt ä  yh t e e ns ä  686  va s t a us t a .



• Vas t anne is t a  kunn is t a  75 % on  n im e t t y 
viran- /  t oim e nha lt ija , joka  koord inoi 
hyvinvoinn in  ja  t e rve yd e n  e d is t äm is t ä  
kunnan  a lue e lla  1.1.2023.

• He nkilös t öre s urs s ia  kunnan  a lue e n  
a s ukka id e n  hyt e n koord inaa t iot yöhön  on  
49  % vas t anne is t a  kunn is t a  a lle  1 h t v ja  38  
% vas t anne is t a  kunn is t a  on  1- 2 h t v:t ä . 
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Kun t ie n  hyt e - re s u rs s e ja  k os k e va  k ys e ly
P oim in t oja  t u lok s is t a

Ole t t e ko jo sop ine e t  kunna n ja  hyvinvoint ia lue e n
yhte is is t ä  a lue e n a sukka ide n hyvinvoint ia  ja  
t e rve yt t ä  e d is t ä vis t ä  
yht e is työm uodois t a , jotka  ot e t a a n kä yt töön 
1.1.20 23?

26%

26%

4 6%

2%

Kyllä

Ei

Suunnit t e illa

En  os aa  s anoa

Kunt a liit on  t ot e u t t a m alla  kys e lyllä  ka rt oit e t t iin  kun t ie n  hyvinvoinnin  ja  t e rve yd e n  e d is t ä m is e n  m a hd ollis uuks ia  1.1.2023 a lka e n . Kys e lyyn  
s a a t iin  va s t a us a ikana  8 .11.2022- 22.11.2022 s a a t iin  va s t a us  98  kunna s t a . Va s t a a jis t a  noin  45 % oli joh t a jia , noin  30  % hyvinvoinn in  ja  t e rve yd e n  
e d is t ä m is e n  koord ina a t t ore it a  ja  noin  13 % p ä ä lliköit ä . Lop u t  va s t a a jis t a  (noin  12 %) m uit a  a s ia n t un t ijoit a , s ih t e e re it ä  ym s .



J ä r je s t öyh t e is t yö -
a ja nk oh t a is t a



J ä r je s t öyh t e is t yö k unn is s a  ja  
hyvinvoin t ia lue illa

9

La k i s os ia a li- ja  t e rve yd e nhuollon  jä r je s t ä m is e s t ä  612/ 20 21 6  ja  7  §
• Se kä  kun t ie n  e t t ä  hyvinvoin t ia lue id e n  on

• t e h t ävä  hyvinvoinn in  ja  t e rve yd e n  e d is t äm is e s s ä  yh t e is t yöt ä hyvinvoinn in  ja  
t e rve yd e n  e d is t ä m is t yöt ä  t e ke vie n m uid e n  ju lkis t e n  t oim ijoid e n , yks it yis t e n  
yrit ys t e n  ja  yle is hyöd yllis t e n  yh t e is öje n  kans s a . 

• e d is t e t t ä vä hyvinvoinn in  ja  t e rve yd e n  e d is t äm is t yöt ä  t e ke vie n  jä r je s t öje n  
t oim in t a e d e llyt yks iä  ja  va iku t us m a hd ollis uuks ia  hyvinvoinn in  ja  t e rve yd e n  
e d is t ä m is e s s ä



Toim iva n  jä r je s t öyh t e is t yön  os a t e k ijöit ä

Toim in t a p e ria a t t e e t
Tarvit aan  t oim in t ape riaa t t e e t  jä rje s t öje n  
t uke m is e s t a  ja  yh t e is t yös t ä  e li 
jä r je s t öyh t e is t yön  m a lli.   

Va s t uu t a ho
On t ä rke ää , e t t ä  yh t e is t yö jä rje s t öje n  kans s a  
on  vas t uu t e t t u . Toim iva  yh t e is t yö e de llyt t ää  
vas t uuhe nkilöit ä  kunnan  ja  hyvinvoin t ia lue e n  
t oim inna n  e ri t a s oilla . 

Sä ä nnölline n  vuorop uhe lu  
Tarvit aan  rake n t e e t  kun t ie n , hyvinvoin t ia lue e n  
ja  jä rje s t öje n  s ä ä nnöllis e lle  vuoropuhe lu lle . 

Re s urs s it
J ä rje s t öje n  t oim innan  t uke m ine n  he nkilö- ja  
raha llis in  re s urs s e in .  
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J ä r je s t öa vus t uk s e t  1/ 2
• Laki s os iaa li- ja  t e rve yd e nhuollon  jä rje s t äm is e s t ä  e d e llyt t ää , e t t ä  hyvinvoin t ia lue e t  

e d is t ävä t  hyvinvoinn in  ja  t e rve yd e n  e d is t äm is t yöt ä  t e ke vie n  jä rje s t öje n  t oim in t ae d e llyt yks iä . 
Käyt ännös s ä  t äm ä  t a rkoit t a a  jä rje s t öavus t uks ia , jä rje s t öid e n  käyt t öön  t a rjot t avia  t iloja  s e kä  
m uu t a  t uke a  ja  yh t e is t yöt ä . 

• Hyvinvoin t ia lue e t  ova t  s uunn it e lle e t  avus t us m a lle jaan  om is t a  läh t ökohd is t aan , m u t t a  
va lm is t e lus s a  on  t e h t y jonkin  ve rran  yh t e is t yöt ä  a lue id e n  ke s ke n . Nä in  m a llit  e ivä t  ole  
yhd e nm uka is ia , m u t t a  avus t us t e n  n im ikke is t ä , m yön t äm is krit e e re is t ä  ja  t avoit t e is t a  löyt yy 
yh t ä lä is yyks iä . 

• Vuod e n  2022 lop p uun  m e nne s s ä  viis it ois t a  (15) hyvinvoin t ia lue t t a  s a i 
jä r je s t öa vus t us m a llins a  va lm iiks i. Kaks i (2) a lue t t a  p ää t t i lykä t ä  om an  m a llin s a  t ot e u t us t a  
ja  jakaa  vuod e lle  2023 jä rje s t öavus t uks ia  s am a lla  t avoin  ku in  kunna t  ova t  a ie m m in  
m yön t äne e t . Kolm e lla  (3) a lue e lla  avus t us m a lli on  vie lä  viim e is t e lt ävänä .

• J ä rje s t öavus t us t e n  hakua ika  on  m on illa  a lue illa  vuod e n  2023 a lus s a . Eri avus t us la je illa  on  
e rila is ia  hakua ikoja . 

• Laki s os iaa li- ja  t e rve yd e nhuollon  jä rje s t äm is e s t ä  e d e llyt t ää  m yös  kunn ilt a  va s t aavaa  t uke a  
jä rje s t öille , ja  ka ikilla  hyvinvoin t ia lue illa  m yös  kunna t  ja t kava t  jä rje s t öje n  avus t am is t a , 
m u t t a  avus t am is t a  kos ke va lle  t yön jaolle  e i ole  m uot ou t unut  yh t ä  va lt akunna llis t a  lin jaa .

11 LÄHDE: Sos t e , Hyvinvoin t ia lue e t  jä rje s t öje n  näköku lm as t a , 
J ä rje s t öje n  s ot e - m uut os t ue n  t ilanne kuvaraport t i, t am m ikuu  2023



J ä r je s t öa vus t uk s e t  2/ 2
• Raha llis t e n  avus t us la jie n  m ää rä  va ih t e le e  a lue koh t a is e s t i yhd e s t ä  kolm e e n . Lis äks i t a rjolla  

voi olla  t uke a , johon  e i s is ä lly raha llis t a  t uke a . Ka ikilla  a lue illa  avus t us t e n  yle is e nä  
p e riaa t t e e na  on  t uke a  yle is hyöd yllis t ä  jä rje s t öt oim in t aa , joka  t uke e , t äyd e n t ää  ja  p a ikkaa  
hyvinvoin t ia lue id e n  p a lve lu it a  s e kä  vas t aa  hyvinvoin t ia lue e n  s t ra t e gis iin  t avoit t e is iin . 

• Avus t e t t ava  t oim in t a  ha lu t aan  ra ja t a  s e lväs t i e rille e n  liike t oim innas t a  ja  p a lve lu t uot annos t a . 
• Hyvinvoin t ia lue e t  t oivova t  avus t e t t avan  t oim innan  va iku t t avan  us e am m an  ku in  yhd e n  

kunnan  a lue e lla . Us e in  e d e llyt yks e nä  on , e t t ä  avus t e t t avan  t oim innan  t u le e  olla  avoin t a  
ka ikille  kohd e ryhm än  e d us t a jille  hyvinvoin t ia lue e lla . 

• Kaikilla  avus t us m a llin s a  jo  luone illa  hyvinvoin t ia lue illa  on  t a rjolla  kum p p anuus avus t us , e li 
t iivis t ä  ja  p it käke s t ois t a  yh t e is t yöt ä  t uke va  avus t us m uot o, joka  us e im m it e n  on  kohd e nne t t u  
STEAn, ELY- ke s kus t e n  t a i m u id e n  t oim ijoide n  t uke m an  jä rje s t öt oim innan  os a rahoit uks e ks i. 
J ä rje s t ön  on  om akoh t a is e s t i s e lvit e t t ävä , voiko s e  s aad a  avus t us t a  hyvinvoin t ia lue e lt a  va i 
kunna lt a .
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LÄHDE: Sos t e , Hyvinvoin t ia lue e t  jä rje s t öje n  näköku lm as t a , 
J ä rje s t öje n  s ot e - m uut os t ue n  t ilanne kuvaraport t i, t am m ikuu  2023



Yht e is t yön  joh t a m ine n , 
s op im uk s e llis uus  ja  

ne uvot t e lu t



Kunt ie n , m a a k un t ie n  liit t oje n  ja  
hyvinvoin t ia lue id e n  t e h t ä vä t
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Kunna t
Varha is kas va t us
Es i- ja  pe rus ope t us
Lukio- ja  am m at illine n  kou lu t us
Vapaa  s ivis t ys t yö
Kult t uuri- , liikun t a  ja  nuoris opa lve lu t
Yhdys kunt a t e kn iikka  ja  ym päris t ö
Elinke inot  ja  t yöllis yys  
TE- pa lve lu t
Maankäyt t ö, a s um ine n  ja  liike nne

Ma a kunt ie n  liit ot
Alue ide n  ke h it t äm ine n
Maakunt akaavoit us

Alue e n  yh t e ine n  e dunva lvon t a

Hyvinvoin t ia lue e t
Te rve yde nhuolt o
Sos iaa lihuolt o
Pe la s t us t oim i

Yht e is e nä  t avoit t e e na  hyvinvoiva t  a s ukkaa t  ja  
e linvoim a is e t  kunna t  ja  a lue e t  

Muut  a lue e n yht e is t yöt a hot : koulutuskunta yhtym ä t , m uut  vira nom a is t a hot ; TE- pa lve lut , Ke la , 
AVI:t , kolm a nne n s e ktorin t oim ija t  ja  yks it yis e n s e ktorin t oim ija t .    



Kunt ie n , m a a k un t ie n  liit t oje n  ja  hyvinvoin t ia lue id e n  
nyt  t ot e u t uvia  yh t e is t yöm uot oja , e s im e rk k e jä
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STRATEGIATASON YHTEISTYÖ
• Poliit t is e n - ja  viranha lt ija johdon  yh t e is t yöfoorum it

• Hyvinvoin t ia lue e n , kun t ie n  ja  m aakun t a liit on  s t ra t e gine n  yh t e is t yös op im us
• Alue e llis e t / m aakunna llis e t  hyvinvoin t ike rt om uks e t

• xx

TOIMIALAKOHTAINEN (J A MONIALAINEN) YHTEISTYÖ ALUEELLA
• Toim ia lakoh t a is e t  ve rkos t ot ; e s im e rkiks i s ivis t ys joh t a ja t , ku lt t uurit oim ija t

• Yht e is e t  hankke e t : ku t e n  t yöllis yyde n  e d is t äm ine n , e ri a s ukas ryhm ie n  hyvinvoin t i, 
ku lt t uurihyvinvoinn in  e d is t äm ine n , ym päris t ö  ja  ke s t ävyys , e rila is e t  a lue ke h it t äm is e e n  

liit t yvä t  p roje kt it
• Yht e is t yö va iku t t am is t oim ie lim iin  liit t ye n ; e s im e rkiks i nuoris ova lt uus t ot , 

jä rje s t öne uvot t e lukunna t
• xx



Hyvinvoin t ia lue e n  ja  k un t ie n  s t ra t e gine n  
yh t e is t yös op im us  - m a llip oh ja
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Ne uvot t e lum e ne t t e lyt  os a na  yh t e is t ä  
joh t a m is t a

La ins ä ä dä nnös s ä  on  ka hde n la is ia  
ne uvot t e luve lvoit t e it a  kunn ille  ja  hyvinvoin t ia lue ille :

• La is s a  hyvinvoin t ia lue e s t a  (611/ 2021) 14  § s ääd e t ään väh in t ään  
ke rran  va lt uus t okaud e s s a  p id e t t ävis t ä  kunnan  ja  
hyvinvoin t ia lue e n  vä lis is t ä  ne uvot t e lu is t a  t e h t ävie ns ä  
hoit am is e e n  liit t yväs t ä  yh t e is t yös t ä , t avoit t e is t a  ja  t yön jaos t a

• La is s a  s os iaa li- ja  t e rve yd e nhuollon  jä rje s t äm is t ä  (612/ 2021) 6  
ja  7 § s ääd e t ään  vuos it t a in  p id e t t ävis t ä  hyvinvoinn in  ja  
t e rve yd e n  e d is t äm is e n  ne uvot t e lu is t a
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Hyt e - ne uvot t e lu t : s is ä lt ö ja  os a llis t u ja t
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La k i s os ia a li- ja t e rve yd e nhuollon  jä r je s t ä m is e s t ä  
(612/ 20 21) 6  ja  7  § :t
• 7 § Hyvinvoint ia lue e n on ne uvote lt a va  vä hint ä ä n 

ke rra n vuode s sa  yhde s sä  a lue e nsa  kunt ie n s e kä  
m uide n e de llä  t ä s s ä  m om e nt is s a  m a init t uje n 
hyvinvoint ia lue e n a lue e lla  hyvinvoinnin ja  t e rve yde n 
e d is t ä m is työtä  t e ke vie n toim ijoide n* ka ns sa  
hyvinvoinnin ja  t e rve yde n e d is t ä m is t ä  koske vis t a  
t a voit t e is t a , t oim e npit e is t ä , yht e is työs t ä  ja  
s e ura nna s t a

• 6 § Kunnan  on  os a llis t u t t ava  7 §:n  4  m om e nt is s a  
t a rkoit e t t u ih in  ne uvot t e lu ih in .

*Hyvinvoinnin ja  t e rve yde n e d is t ä m is työt ä  t e ke vä t  m uut  julkis e n 
s e ktorin  toim ija t , yks ityis e t  yrit ykse t  ja  kolm a nne n se ktorin  
toim ija t .

OSALLISTUJ AT, ESIMERKKEJ Ä

• Hyvinvoin t ia lue  (koolle  ku t s u ja )

• Kunt a / kunna t

• Maakunnan  liit t o  ja  kou lu t us kun t ayh t ym ät

• J ä rje s t öe dus t us  (m äärit t e ly ja  jä rje s t öje n  
riit t ävä  e dus t avuus  s ovit t ava )

• Sot e - jä rje s t öt
• Eläke lä is jä rje s t öt
• Liikun t a jä rje s t öt
• Kult t uurijä rje s t öt
• Nuoris ojä rje s t öt
• Muut  (MLL, Unice f, Mart a t , pe la s t us a la  

ym s .)

• Muut  t oim ija t
• Viranom ais e t  (e s im . Poliis i, AVI (liikun t a ), 

ELY(liike nne ))
• Se urakunna t  ja  us konnollis e t  yh t e is öt

• Yrit yks e t
• Alue e lline n  yrit t ä jä jä rje s t ö , Kauppakam ari



Lop uk s i



Muut a m ia  a ja nk oh t a is ia  k ys ym yk s iä

• Milla is e t  rake n t e e t  yh t e is t yölle  
luod aan?

• Milla is e lla  t oim in t aku lt t uurilla  
yh t e is t yös s ä  t oim it aan?

• Mit e n  m aakun t ie n  liit ot  a s e m oit uva t  
yh t e is t yös s ä?

• Mit e n  va rm is t e t aan  e rila is t e n  
jä rje s t öje n  t oim in t ae d e llyt yks e t ?

• Us ka lle t a anko ja  os a t aanko t e hd ä  
uud e lla  t ava lla ?

20



Työp a joja  jä r je s t öille  ja  
jä r je s t ök e h it t ä jille  m a a lis k uus s a
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Toim iva  jä rje s t öyh t e is t yö hyvinvoin t ia lue illa  ja  kunn is s a  –
hyt e - ne uvot t e lu t  huom ion  koh t e e na  - Sos t e %

Toim ijoid e n  roolit , 
rake n t e e t  ja  
t oim in t a t ava t  
– s uos it uks ia?

Ilm oit t a ud u  m uka a n :

https://www.soste.fi/tapahtuma/toimiva-jarjestoyhteistyo-hyvinvointialueilla-ja-kunnissa-hyte-neuvottelut-huomion-kohteena/
https://www.soste.fi/tapahtuma/toimiva-jarjestoyhteistyo-hyvinvointialueilla-ja-kunnissa-hyte-neuvottelut-huomion-kohteena/


Ke vä ä n  20 23 yhd ys p in t a foorum it
20 .1.20 23 Kot ou t um ine n
24 .2.20 23 Va ra u t um ine n  ja  t u rva llis uus
24 .3.2023 Elinvoim ais e t  a lue e t
28 .4 .2023 J ä rje s t öyht e is t yö
12.5.20 23 Alle  kou lu ikä is t e n  pa lve lu t
26 .5.20 23 Työllis yyde n  e d is t ä m ine n

Yhdys p in t a foorum it  t ot e u t e t aa n  pe rja n t a is in  

ke llo  9 - 11 Kun t a TV:n ka u t t a . 
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Ne t t is ivu t :
www.kun t a liit t o .fi/ y
hdys p inna t
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Liis a  J u rm u
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La ins ä ä dä nnön
puit t e e t
ja  re una e hdot

Yh t e ine n
t ila nne kuva
ja  t ie t opoh ja

La ins ääd än t ö 
m ää rit t ää  t e h t ävä t
ja  oh jaa  yh t e is t yön  
t ot e u t t am is t a .

La ins ääd än t ö jä t t ää  
ku it e nkin  vä ljyyt t ä  
s op ia  yh t e is t yöt ava t  
ja  – rake n t e e t  kunkin  
a lue e n  e rit yis p iirt e e t  
huom ioon  ot t ae n .

Yh t e is iä  a s ukka it a  ja  
p a lve lu t a rp e it a  
kos ke van  
t ilanne kuvan  
ylläp id on  t u lis i olla  
ja t kuvaa .

Hyvinvoin t ike rt om uk-
s e t  ja  - s uunn it e lm a t  
ja  nä ih in  liit t yvä  
yh t e is t yö 
m uod os t ava t  
t ilanne kuvan  p oh jan .

Yh t e is e t
t a voit t e e t  ja
n iide n  s e ura n t a

Yht e is t yöt ä  
oh jaam aan  t a rvit aan  
yh t e is iä  t avoit t e it a . 
Tavoit t e id e n  t u le e  
olla  re a lis t is ia , 
konkre e t t is ia  ja  
m it a t t avia .

Tavoit t e e t  ja  n iid e n  
s e u ran t a  t u le e  
d okum e nt oid a .

Mä ä rit e lt y
t yön ja ko
ja  va s t uu t

Toim ijoid e n  roolit , 
t yön jako ja  vas t uu t  
t u le e  t unn is t aa  ja  
kuva t a .

J oka is e lle  yh t e is t yön  
os a - a lue e lle  t u le e  
n im e t ä  vas t uu t ahot  
hyvinvoin t ia lue e n  ja  
kun t ie n  os a lt a .

Sovit u t
yh t e is t yön
t oim in t a m a llit

Yht e is t yö e d e llyt t ää  
m yös  yhd e s s ä  
s ovit t u ja  p e lis ään t öjä . 
Mm . m it e n  
t avoit t e is t a  ja  
t yön jaos t a  s ovit aan  ja  
m it e n  nä it ä  
t a rvit t ae s s a  
m uu t e t aan , m it e n  
t ie t oa  os ap uolt e n  
vä lillä  jae t aan , m it e n  
e p äkoh t ia  ja  
ris t iriit oja  ra t kot aan .

Yh t e is t yön
foorum it
ja  a re e na t

Onnis t unut  yh t e is t yö 
e d e llyt t ää  p oliit t is e n - , 
virka - ja  
t oim ia la johd on  
s äännöllis iä  
koh t aam is ia . Täm än  
m ahd ollis t avia  
rake n t e it a  t a rvit aan  e ri 
t a s oilla .

Yh t e is t yön  foorum it  ja  
a re e na t  voiva t  olla  
p ys yviä  t a i t ilap ä is iä .

Suos it uks ia  kun t ie n  ja  hyvinvoin t ia lue ide n  yh t e is t yön  joh t a m is e e n , Kun t a liit t o  2022

https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliitolta-suosituksia-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-yhteistyon-johtamiseen


 

www.verkostojarjestot.fi 

Nimeämispyyntö maakuntien verkostojärjestöjen neuvottelukuntaan 

 
Maakuntien verkostojärjestöjen neuvottelukunta perustettiin 7.5.2020. Neuvottelukunta on 
valtakunnallinen toimija, joka edistää maakuntien järjestöjen keskinäistä yhteistyötä sekä 
maakuntien ja valtakunnallisen vuoropuhelua. 
Toiminnan tavoitteena on tukea maakunnissa toimivien järjestöjen toimintaedellytyksiä sekä 
vahvistaa niiden äänen kuulumista valtakunnallisessa vaikuttamistoiminnassa.  

Neuvottelukunnan jäseniksi haetaan verkostojärjestöjä.  Verkostojärjestö on toimija, jonka yhtenä 
tehtävänä on alueella toimivien yhdistysten tuominen yhteistyöhön sekä keskenään että 
hyvinvointialueen, kuntien ja muun julkisen sektorin kanssa. Neuvottelukunnan ytimessä ovat 
sosiaali- ja terveysjärjestöt. 
 

Perustamiskokouksessa hyväksyttiin pelisääntöasiakirja, jonka mukaan kutakin maakuntaa edustaa 
neuvottelukunnassa yksi edustaja kerrallaan. Neuvottelukunta valitaan kahdeksi vuodeksi 
Neuvottelukunnan kokous 20.1.2023 määritteli kriteerit uuteen neuvottelukuntaan nimettävälle 
edustajalle: 

- taustataho on maakunnallinen verkostojärjestö tai se tavoittaa monipuolisesti laajan 
järjestöjoukon 

- on mukana yhteistyössä hyvinvointialueen kanssa 
- on valmiudet maakuntien välisen yhteistyön rakentamiseen 
- omaa valtakunnalliset yhteydet sote-järjestöyhteistyössä 
- taustataho sitoutuu mahdollistamaan edustajansa osallistumisen ja ajankäytön 

neuvottelukunnan työskentelyyn 

Kokous esittää, että maakuntakohtaiset nimeämiset tehdään kunkin maakunnan 
järjestöyhteistyön toimielimessä (järjestöneuvottelukunta, järjestöfoorumi, kumppanuuspöytä tai 
vastaava) 
• maakunnan verkostojärjestöjen neuvottelukunnan nykyinen jäsen vie asian päätettäväksi 
maakunnan järjestöyhteistyön foorumiin 
• valitaan ensi sijassa järjestö, joka nimeää edustajan  

• valitaan myös varaedustaja 
• maakunnissa voi olla erilaisia ratkaisuja 

 
• Kustakin maakunnasta pyydetään ehdotus neuvottelukuntaan nimettävästä maakuntaa 
edustavasta varsinaisesta sekä varalla toimivasta järjestöstä. 
• Nimeäminen tulee tehdä 15.3 mennessä tämän linkin kautta: 
https://link.webropol.com/s/maakuntienverkostojarjestojenneuvottelukunta2023 

20.1.2023 
Maakuntien verkostojärjestöjen neuvottelukunta 

https://link.webropol.com/s/maakuntienverkostojarjestojenneuvottelukunta2023
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Pohjois-Pohjanmaan liitto

Lausunto

07.02.2023

Asia:  VN/20209/2021

Selvitys järjestöjen varainhankinnan avustamisesta ja tukemisesta 
valtionavustustoiminnassa

Lausunnonantajan taustatiedot

Valitse sopivin vaihtoehto

Muu viranomainen

Selvitys ja sen teemat

1. Mitä mieltä olet järjestöjen varainhankinnan tilasta ja tulevaisuudesta? Asiaa tarkastellaan selvityksen 
toisessa luvussa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto ja sen järjestöneuvottelukunta kiittävät mahdollisuudesta antaa lausunto 
järjestöjen varainhankinnan avustamisesta ja tukemisesta valtionavustustoiminnassa.

Varainhankinnan merkitys ja tärkeys on järjestösektorilla noussut kautta linjan. Pienet ja keskisuuret 
järjestöt jäävät helposti väliinputoajiksi yleisessä varainhankinnan kehityksessä. Tuloksekas 
varainhankinta edellyttää paljon resursointia, ja myös riskinottokykyä. Tuloksekas varainhankinta 
perustuu suunnitelmallisuuteen ja ennakoivaa työtä on yhtä kaikki pystyttävä resursoimaan. 
Varainhankintaa tulee olla mahdollista tehdä julkisella tuella, ja valtionavustusta tulee voida käyttää 
myös varainhankintaan.   

Pohjois-Pohjanmaan liiton ja sen järjestöneuvottelukunnan näkemyksen mukaan varainhankinta on 
aivan liiaksi keskittynyt ammattimaisille toimijoille. Varainhankinnan tila on eri järjestöissä hyvin 
erilainen. Hyvin suurella osalla järjestöistä ei ole erikseen palkattua henkilökuntaa varainhankintaan, 
tai henkilöresurssi on hyvin pieni.  Keskittävä kehitys näyttää trendinomaisesti jatkuvan, mistä 
seuraa se, että yhä harvemmat ja suuremmat järjestöt saavat yhä suuremman osan lahjoitettavista 
varoista. 

2. Mitä havaintoja sinulla on järjestöille myönnettäviin valtionavustuksiin liittyvistä käytännöistä ja niitä 
koskevasta sääntelystä? Asiaa tarkastellaan selvityksen neljännessä luvussa.
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Suomalainen järjestelmä, jossa on lähes sata valtionapuviranomaista, ei ole tarkoituksenmukainen. 
Ministeriöt ja lukuisat keskusvirastot toimivat asiassa hyvin eri tavalla, mikä asettaa järjestöt 
eriarvoiseen asemaan. Havaintonamme on se, että myöntävien tahojen käytänteet poikkeavat liian 
paljon toisistaan. Pohjois-Pohjanmaan liitto ja sen järjestöneuvottelukunta peräänkuuluttaa 
tasapuolisesti kaikkia järjestöjä kohtelevaa yhtenevää ja läpinäkyvää järjestelmää. 

Nykyisellään oma varainhankinta leikkaa avustuksia, esimerkiksi kuntien avustukset. Tämä on 
ristiriidassa sen kanssa, että tarkoitus olisi kannustaa järjestöjä kehittämään omaa varainhankintaa. 

3. Mitä asioita järjestöjen varainhankinnan avustamisessa ja tukemisessa sekä valtionavustusten 
myöntämisessä on otettava huomioon? Asiaa tarkastellaan selvityksen viidennessä luvussa.

Järjestelmää tulee muuttaa siten, että valtionavustusta on mahdollista käyttää varainhankinnan 
kehittämiseen. Asia tulee selvittää. Varainhankinnan kehittämiseen esitetyt toimet myös 
hyödyttävät järjestöjä eri tavoin, koska järjestöt ovat keskenään hyvin heterogeenisia. 
Ennakoimattomuutta lisää myös eri hallitusohjelmien erilaiset linjaukset suhteessa järjestöjen 
asemaan. Eväitä yhtenäiseen ja kestävään, läpinäkyvään ja poliittista vaikuttimista irralliseen 
järjestelmään antaa kehitettävä yhtenäinen digitalisoitu valtionavustusprosessi.  

4. Minkälaisia vaikutuksia arvioit käsiteltävillä keinoilla olevan? Asiaa tarkastellaan selvityksen 
kuudennessa luvussa.

Pohjois-Pohjanmaan liitto näkee kohtuullisten palkkakustannusten määrittelyn hyvänä asiana, joka 
lisää tasa-arvoa järjestöjen kesken. Maakuntaliitto ja sen järjestöneuvottelukunta näkee 
kannatettavana asiana myös varallisuuden arvioinnin ja sen vaikutuksen määrittelyn jaettavien 
avustusten suuruuteen. Näkemyksemme mukaan kohdennettu erityisavustus varainhankinnan 
käynnistämiseen tai kehittämiseen olisi sellainen keino, joka mahdollistaisi järjestöjen 
varainhankinnan todellisen kehittämisen. Avustus tulisi suunnata erityisesti sellaisille järjestöille, 
joilla ei tällä hetkellä ole resursseja varainhankintaan tai ne resurssit ovat pienet. 

5. Miten järjestöjen autonomiaa pitäisi turvata ja kuinka järjestöjen toimintaedellytyksiä tulisi varmistaa 
valtionavustustoiminnassa? Asiaa tarkastellaan selvityksen liitteessä.

Järjestöjen ja avustusta jakavien viranomaisten täytyy käydä säännöllistä ja rakentavaa 
vuoropuhelua avustusehdoista ja toimintaedellytyksistä huomioiden järjestöjen erilaisuus (koko, 
omat resurssit, varallisuus, toimintaympäristö, palveluverkko jne.). 

Järjestötyöhön suuntautuvien avustusten myöntäminen tulee olla kestävää ja pitkäjänteistä yli 
hallituskausien sekä täysin riippumatonta politiikasta ja poliittisista valtasuhteista.  

Valtionavustustoiminnan kehittäminen

Anna yleistä palautetta selvityksestä tai kommentoi järjestöjä koskevan valtionavustustoiminnan 
kehittämistä ja yhdenmukaistamista.
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Järjestökentän merkitys koko yhteiskunnalle ja hyvinvoinnille kasvaa voimakkaasti. Toiminnan 
ennakoinnin arvaamattomuus ja reagointikyky toimintaympäristön nopeisiin muutoksiin täytyy olla 
mahdollista, vaikka tavoitteena on pitkäjänteinen poliittisista suhdanteista riippumaton kestävä 
valtionaputoiminta. 

Kaikkien toimijoiden pienistä yhdistyksistä suuriin valtakunnallisiin järjestöihin tulee pystyä 
tasapuoliseen ja oikeudenmukaiseen valtionavulla tuettuun varainhankintaan. Tämä on mahdollista 
vain valtionavustustoiminnan ohjeistuksen ja mahdollisen omavastuuosuuden määrittelyn ollessa 
yhdenmukaista kaikkien avustusta jakavien viranomaisten taholta. Parhaiten tasapuolisuus ja 
oikeudenmukaisuus varmistuu järjestöjen säännöllisellä kuulemisella, pitkäjänteisyydellä, riittävällä 
viestinnällä, avoimuudella ja läpinäkyvyydellä sekä yhdellä digitaalisella avustusportaalilla. 
Digitaalisten ratkaisujen avulla voidaan merkittävästi vähentää varainhankinnan avustamisesta 
aiheutuvan suunnittelun, hakemisen, raportoinnin ja päällekkäisyyksien aiheuttamaa työmäärää ja 
kustannuksia sekä hakijan että jakavan viranomaisen taholta.

Tapaninen Ilpo
Pohjois-Pohjanmaan liitto - Pohjois-Pohjanmaan liitto ja sen 
järjestöneuvottelukunta
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