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Tietoa kyselysta

Kuntakysely liittyi Pohjois-Pohjanmaan TE2024-selvityksen tietokokonaisuuteen
(seuraava sivu)

Kyselyssa selvitettiin kuntien tavoitteita tyollisyysalueista ja yhteistyosta seka palveluista
Ja yhdyspinnoista.

Kyselya edelsi jokaisen kunnan kanssa kaydyt kuntainfot. Tiedonkeruuaika oli 19.10.2022 -
4.1.2023

Kyselyyn vastasi maaraajassa 27/30 kuntaa.
« Haapavesi-Siikalatvan seutukunta 3/3
« Koillismaan seutukunta 2/2
* Nivala-Haapajarven seutukunta 4/5
* Oulun seutukunta 6/7
» Oulunkaaren seutukunta 4/4
« Raahen seutukunta 2/3
* Ylivieskan seutukunta 6/6
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1. Kokonaisselvityksen toteutuskuvaus

Pohjois-Pohjanmaan TE24 - skenaarioiden ja tyollisyysaluevaihtoehtojen muodostaminen

1. LAHTOKOHTANA

2. SELVITYKSEN

3. JARJESTAMISRATKAISUJEN MUODOSTUMISTA

4. JARJESTAMIS- JA

JARJESTAMISKRITEERIT TIETOAINEISTO oHsAAvAT SKENAARIOT TYOLLISYYSALUEVAIHTOEHDOT
(12 §, 14 § ja voimaanpanolaki 4 §)
s o .. . . .se .. vaihe 1:
1. Jarjestaminen itsenaisena kuntana, 1. PERUSTIETOAINEISTO . - + Tietopohjaiseen analyysin perustuvat
jonka tyévoimamaara ylittda 20.000 . TE24-uudist 1. OUIur.‘ k?”_pungm omiin jariestamis- ja tydllisyysaluevaihtoehdot
. RIS ratkaisuihin perustuvat koko + Kuntien omiin tarpeisiin ja tavoitteisiin
2. Muut kunnat perustavat yhteisen : - R
vahintaan 20.000 tyévoiman +  Kotouudistus maakuntaan vaikuttava perustuvat jarjestamis- ja
Ty.éilli.sY.ysaIuee.n yhteisen (yhteys TE) skenaario: tyollisyysaluevaihtoehdot
Tmm&e imen tai kuntayhtyman «  Tilannekuva- ja he 2:
muodossa toimintaymparistéanalyysi 2. Luonteviin Vathe2: =~ i
. . . T . o .o Johtopaatokset ja jatkotyodsto alueilla
. MganTlrel('rlselll_sctlesTl_yh'renamen, tyossakayntialueisiin
tyomarkkinoiden ja i P
tydssakayntialueen kannalta toimiva 2. RAHOITUSLASKELMAT perustuva skenaario Vaihe 3: o
alue: Asiointi, pendeléinti, julkinen liikenne, . . o SelV'TVksen !?PU“|§eT.J0hT0p.aaT0kseTJa
aI._ukeiellIiTen T;JnTTerplLl{s, osalamisilen ja elinvoiman . TE-rahoitus 3. NkaIseen ku ntayhteystyohon suositukset jarjestamisratkaisuista
Egslgugp?iaksksléux% isyysalueella on . Kuntien omat tydllisyys- ja perustuva skenaario. tydllisyysaluevaihtoehdosta (huomioiden
; : myOs lain eduskuntakasittelyn)
- Kielelliset oikeudet elinvoimapanokset
S : . (kuntakysely 1) 4. Hyvinvointialueen
o Riittavat resurssit (yhdenverTalsuus) . Koto-rahoitus organisaafioon ja aluejakoon
Tieto- perustuva skenaario. Kaaghod
3. Tyollisyysalue muodostetaan 3 : aineiston o .
poikkeussainnon perusteella > TE24- kuntakortit 5. Taloudellinen skenaario. |:>
«  Saaristolai , pitkat etaisyydet, kielellisetia | | -~ - TTTTT ST T ST TSI TS | N coss 2 ee . Kuusamo
T e R R e S : Raportointi ja esittelyt seka 1 | Jasen- | 6. Poikkeussaantoskenaario.
jérjies‘lrémisLé k;)skevlft ;aTkaki'_su‘r, p?Ivellujeln'Tarve, 1 tiedonjako, Tydllisyys- 1 | taminen
velujen KustannukseTr seka muu alvelujen . . 1 . . .
e T Ten eI T 8 heta | aluesimulaattori, KuntaInfot (30) | Skenaari | 7 ylimaakunnallinen skenaario.
muusta erityisesta syysta perusteltua | | oihin
. o . g 8 R RS | (riittédvét ja yhdenmukaiset !
v o Sl v | pevsicasssgpsesmins ramasss |
joka ei poikkeuksen seurauksena heikkenisi. | [ W @mm e EmmEmTTTTTTTTTTTTTs
[
4. Peralautasaannon vaikutusten £b CIUED CEFUTTC)
huomioon ottaminen: tyollisyysalueista, palveluista ja
Valtionneuvostolla viimesijainen tyGjaosta
paatoksenteko-oikeus mm. Lieksa
tyéllisyysalueiden muodostamiseen, Kuntakysely o
rahoitukseen ja hallintomalliin liittyen (erillinen raportointi)

Asiakastarpeet ja olemassa olevat palvelut on kuvailtu perustietoaineistossa. TE-palvelut tulee perustua sisdlldltaan, laadultaan ja laajuudeltaan asiakkaiden tarpeisiin. Jarjestamisvastuu kasittda asiakkaiden tarpeen seka
palveluiden maaran ja laadun méarittelyn seka palveluiden ja muiden toimenpiteiden saatavuudesta ja yhdenvertaisuudesta huolehtimisen. Nama vastuut tulee toteutua rijppumatta jarjestémisratkaisuista. Jarjestamisratkaisun
arviointi kasittad asiakastarpeiden osalta riittavan rahoituksen sekd yhdenvertaisuuden toteutumisen (mm. osaamiskysymykset) kyseisten vastuiden toteutumiseksi.
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Sisalto

1. Kuntien tavoitteet TE24- uudistukselle

2. Kuntien tavoitteet tyollisyysalueista
« Skenaarioiden vaikutus tyollisyysalueisiin

3. Kuntien tavoitteet TE-palveluille
 Palveluiden priorisointi eri asiakasryhmiin
 Palveluiden saavutettavuus
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1. Tavoitteet TE24- uudistukselle Pohjois-Pohjanmaan kunnissa

Paatavoitteet Tarkennuksia paatavoitteisiin omalla tyollisyysalueella

1. Kokonaisvaltaiset, asiakaslahtoiset, kustannustehokkaat,
laadukkaat, toimivaf, yhdenvertaiset ja vaikuttavat palvelut

+  Lahipalvelut/tarkoituksenmukaiset lahipalvelut Palveluihin panostaminen
Palvelujen pysyvyys ja saatavuus + Lahipalveluiden saavutettavuus ja yhdenvertaisuus
Oma TE-virkailija paikkakunnalla * Omavalmentaja omassa kunnassa jokaiselle asiakkaalle
Palvelurakenteiden ja -polkujen kehittdminen » Palveluohjauksen parantaminen
Yritysten tydllisyys- ja koulutuspalveluiden kehittdminen + Osatyokykyisten polut sujuviksi kohti tyollistymista
+  Toimivat etépalvelut » Taysin tydkyvyttémien tydnhakijoiden saaminen pois TE-palveluiden
+  Yhteistyd, ei paallekkaisyyksia piirista ja ohjaaminen tarkoituksenmukaisiin palveluihin
*  Asiakasvastaanottoaikojen lisdaminen » Palveluiden tarkoituksenmukainen jarjestaminen
Asiakkaan nopea eteneminen + Edistaa palvelujen tuottamista ja hyodyntamista kuntarajojen yli
Palvelujen integroiminen kunnan omiin palveluihin, strategiaan ja elinkeinoelamaan « Erityispalveluiden saatavuuden varmistaminen

2. Elinvoiman ja kohtaannon parantaminen + Tehokkaat, oikea-aikaiset ja sujuvat palvelut

Paikallistuntemuksen hyddyntéaminen

Osaavan fyovoiman houkuttelu Vahvistaa alueen elinvoimaa ja kohtaantoa

3. Tukea tyollistymistd, tyollisyysaste nousee « Turvataan riittava tyovoima ja edistetaan osaavan tyovoiman saatavuutta
Pitk&aikaistydttémyyden alentaminen » Tuetaan yrityksia sujuvilla yrityspalveluilla

4. Ty6ttémyysturvaan liittyvien kulujen kurissa pitdminen/laskeminen

5. Aktiivisena toimijana ja kumppanina tyéllisyysalueella toimiminen

Vahvuuksien mo.njg.uoljnen hyddyntaminen, kuntakohtaisten mahdollisuuksien ja danen Yh'rei.sfyiin tiivistaminen o o
sailyttaminen/paatantavalta + Ajatellaan koko alueen hyotya, ei yksittaisen kunnan etua
Laaja-alainen yhteistyd . Pienten kuntien &&ni kuuluville

+ Paikallistason resurssien ja verkostojen hyodyntamisen mahdollistaminen
« Tiivistetaan yhteistyota eri toimijoiden ja verkoston kesken => koko
tyollisyydenhoidon ekosysteemi tyoskentelemaan tehokkaasti yhteiseen
6. Kuntalaisten hyvinvointi tavoitteeseen
Tyonhakijoiden ty6- ja toimintakyvyn varmistaminen
Heikossa asemassa olevista huolehditaan
Syrjaytymisen ehkaisy

Riitftavat resurssit
Henkiloston pysyvyys
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2. Toivotut tyollisyysalueet (ensisijaisesti)

Ylitomio Rovaniemi

Kuvaustapa

« Karttaan on merkitty jokaisen kunnan ehdottama alustava
tyollisyysalueen raja vaalean harmaalla. Mita tummempi raja
kartassa on, sita useamman kunnan vastaus kattaa kyseisen
alueen.

Keminmaa

Kuusamo

» Kuntien kokoluokkaa ja tyovoimamaaria ei ole arvotettu.

Taivalkoski

¢ Oulu on rasteroitu, koska heilla on tassa vaiheessa kaksi
keskenaan samanarvoista vaihtoehtoa jarjestaa joko yksin fai
Oulun seudun kuntakokeilukuntien kanssa.

Pudasjarvi

* Pohjois-Pohjanmaan maakunnan ulkopuolisia kuntia/alueita
toivoi kaksi kuntaa. Kainuun maakunta seka Posio on Jarjestamisvastuu o
pisterasteroitu. Heilta ole kuitenkaan kysytty mielipidetta. folvortu/todennakinen H

Suomussalmi

Utajarvi
Jarjestamisvastuu
mahdollinen

Huomio*: Puuttuva

vastaus

Tyrnava Muhos

Raahe  giikajoki

« Vastauksista erottuu kaksi selkeampaa aluekokonaisuutta:

Vaala

Paltamo

* Oulun seutu: Oulun seutukunnan aluerajaan vaikuttaa se, ettd Oulun ei

fee talla hetkella valintaa kahden vaihtoehdon valilla (molemmat huomioitu) Siiaaiva
e . o eeppes . . . . }
+ Eteldinen alue: Etelaisella alueella sisalla vastaukset seutukunnittain myos . _—
limittain. Nk. Ulkorajat ovat kuitenkin selvimmat.
Ylivieska Pyhénta
Karsamaki
Nivala
: : Vierema

Haapajarvi
JakBhstad _  tomoby N T\ | e

Sonkajarvi

Pedersore Nurmes

Pyhajarvi Rautavaarg

lisalmi

Lestijarvi

Veteli |Halsua Lapiniahti A Lieksa
el - e . Dialavasi ' N

Nykarleby




2. Skenaarioiden vaikutukset oman kunnan tyollisyysalueen muodostumiseen

Kaikki Haapavesi- Koillismaan AL Oulunkaaren
Skenaario Ka. (1-4) sk HaapajarVI sk Raahen sk Ylivieskan sk

Oulun kaupungin tekemat ratkaisut

Tyollisyysalueen maantieteellinen sijainti ja
tyossakaynnin toimivuus (pendeldinti, 3,9 3,7 3,0 40 3,8 40 40 40
saavutettavuus jne.)

Tyollisyysalueen kuntien aiemmat
yhteistydkokemukset ja kuntayhteistyon 3,5 3,3 4,0 3,8 3,5 3,3 4,0 3,3
pohjat muissa palveluissa

Kuntataloudellisesti tarkoituksenmukainen

jarjestamisratkaisu 5,6 2,7 S e 8¢ w0 A0 R

Poikkeussaanto (tyollisyysalue pyritaan
laatimaan 20.000 tyovoimamaaraa 2,2 1,0 40 2,3 2,3 2,5 2,5 1,5
pienempana)

Ylimaakunnalliset vaihtoehdot

tyollisyysalueiden muodostamiseksi 1,8 Lo Ao 20 1,2 e A L

« Tyollisyysalueen maantieteellista sijaintia seka tyossakaynnin toimivuutta pidettiin kaikista tarkeimpina asioina tydllisyysalueen muodostumiseen

+ Myo0s tarkoituksenmukainen jarjestamisratkaisu kuntataloudellisesti seka kuntien aiemmilla yhteistyokokemuksilla ja kuntayhteistydn pohjilla muissa
palveluissa koettiin hyvin tarkeina

« Noin kolmannekselle kunnista Oulun tekema ratkaisu nayttaytyy merkittavana ja muutamalle kunnista myos ylimaakunnalliset vaihtoehdot ja poikkeussaanto
ovat vaihtoehtoja

« Muita vaikutftimia tyollisyysalueen muodostumiseen nahtiin olevan osaajien saatavuus, jarjestamisen vaihtoehdot, palveluiden tuottamismahdollisuudet,
elinkeinorakenne, liikkenne ja matkailu, samankaltaiset osaajatarpeet, pienten kuntien tilanteet, kuntien erilaiset tarpeet ja haasteet
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3. Kuntien tavoitteet TE-
palveluille
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TE-palveluiden priorisointi eri asiakaskohderyhmille

Asiakaskohd . Kaikki Haapavesi- Koillismaan H:laiv:!g;vi Oulunkaaren Raahen sk Ylivieskan sk
Slakaskohaderyhma ka./100% Siikalatva sk sk ':kj sk

Tyonantaja-asiakkaat 14 % 10 % 13 % 21 % 12 % 13 % 10 % 17 %
Nopeasti tydllistyvat (kaikki ikaryhmat) 9% 10 % 10 % 6 % 12 % 7 % 10 % 8 %
Tyottomat ja tukea tyonhakuun ja

tyovalmiuksiin farvitsevat nuoret (alle 29- 19 % 22 % 20 % 18 % 19 % 19 % 20 % 18 %
vuotiaat)

Tyottomat maahanmuuttajat 9 % 12 % 8 % 7% 9 % 6 % 13 % 9 %
Z'r:nggv‘a;’)“‘”'aa* TR Bl ST 16 % 17 % 18 % 14 % 14 % 19 % 20 % 14 %
Tyokyvyn haasteita omaavat paaasiassa 18 % 15 % 15 % 17 % 19 % 22 % 15 % 18 %

pitkaaikaistyottomat

« Nuoret, riitfavan tyokyvyn omaavat yli 50-vuotiaat ja tyokyvyn haasteita omaavat paaasiassa pitkaaikaistyottomat nahtiin
tarkeimpina asiakaskohderyhmina

« MyOs tyOnantaja-asiakkaat nostettiin keskeiseksi kohderyhmaksi

« Muina tarkeina asiakaskohderyhmina nimettiin erikseen osatyokykyiset, osaamisen kehittamista vaativat asiakkaat, tyoperaiset

maahanmuuttajat ja ulkomaisen tyovoiman rekrytointi, tyovoimapulasta karsivien alojen asmkaerhmaT, kolmas sektori, osa-
aikatyossa olevat, nollasopimuslaiset, tyokyvyttomat tyonhakijat, kuntoutujat, vanhempainvapaalaiset, opiskelijat ja elakelaiset

@ MIKKO KESA OY 0




Palveluiden saavutettavuus
Palvelu | Kyli | E | EOS

Etsivat ja asiakkaiden luo jalkautuvat o o o
palvelut kunnan alueella S EL ) 2 < (B

Suurin osa kunnista toivoo palvelupistetta tai
palvelupisteverkkoa, jossa on kokoaikaista TE-
henkildkuntaa

Palvelupiste tai palvelupisteverkko, jossa 99 0104y 4 (15%) 1 (4 %) « Saman verran kunnista toivoo etsivia ja asiakkaiden

olisi kokoaikaista TE-henkilokuntaa . . ;
, , _ _ luo jalkautuvia palveluita kunnan alueelle
Palvelupiste (esim. monipalvelupiste),

jossa olisi TE-henkilokuntaa e MvéE lvel iste. i lisi TE-henkildkunt

paivystysaikoina, rinnalla sahkoiset ja 20 (74 %) 6(22%) 1(4%) -.YOS Pa e Up > .e’ Jc.)ssa © S.. . < . oKuntaa

ey e v paivystysaikoina ja rinnalla sahkoiset ja
etaneuvottelupalvelut on suurelle osalle kunnista

Pelkastaan sahkoiset ja .
Tfolveena

etaneuvottelupalvelut (mahdollisesti o o o
yleiset ohjauspalvelut muun kuin TE- 2L ) | oG9 L&)

viranomaisen foimesta) « Kolmessa kunnassa pidetaan pelkastaan sahkaoisia

ja etaneuvottelupalveluita toivottuina
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TE-palveluiden tuottamisen yhteistoiminnan tavoitteet

. Haapavesi- - Nivala- Oulunkaaren a
TaVOI"'e KyIIa Siikalatva sk Koﬂh;n';gan sk Haapajarvi sk Olll(lull?;k sk Raall(he"r;i sk YI|V|;$II(I;n sk
Kylla ayfla Kylla ayha Kylla ayfa ayfa

Tavoitteemme on se, etta jarjestaja
vastaa kuntamme kaikista TE-tehtavista 8 (33 %) 15 (63 %) 104 %) 1 0 2 0 2 0 2
emmeka osallistu niiden tuottamiseen

Tavoitteemme on tuottaa joitakin TE-

palveluita jarjestajalle 16 (67 %) 7 (29 %) 1(4 %) 2 2 2 4 2 0 4

Tavoitteemme olisi perustaa

tyollisyysalueelle yhteinen (inhouse)

palvelutuotanto-organisaatio (fai 3(13%) 13B4%) 8((33%) 0 0 2 1 0 0 0
hyodyntaa olemassa olevaa

organisaatiota tfahan tarkoitukseen)

Tavoitteemme olisi saada

tydvoimaviranomaisen tehtavia osittain

itsellemme (mahdollistaa mm. 19 (79%) 5 (21 %) 0 (0 %) 2 2 3 5 2 1 4
asiakastietojen saatavuuden ja

asiakkaiden ohjauspalveluft)

Uevaliieermme elal PR e 6(25%) 9(38%) 9 (38 %) 1 1 1 2 1 0 0
virkoja jarjestajan kanssa

* Vastaajista 8 kuntaa tavoittelee, etta jarjestaja vastaa kunnan kaikista TE-tehtavista

+ 16 kunnalla on tavoitfeena tuottaa joitakin TE-palveluita jarjestajalle

+ Kolmella kunnalla on tavoitteena perustaa tai hyddyntaa yhteista palvelutuotanto-organisaatiota
+ 19 kunnalla on tavoitteena saada tyovoimaviranomaisen tehtavia osittain itselleen

*  Kuudella kunnalla on tavoitteena perustaa yhteisia virkoja jarjestajan kanssa

+ Nimettyja palveluita tuotettaisiin seuraavasti: henkildasiakkaan palvelut, yritys- ja tydnantajapalvelut, tyollistamispalveluita, tyonvalitysta yrityksille, ohjauspalvelut, Ohjaamo, .
koto-palvelut, palkkatukipaatokset, starttiraha, muutosturvan palvelut, monialaiset yhteispalvelut, oppilaitosyhteistyd, KV-tehtavat, 0sa neuvontapalveluista, joitakin hankintoja

D Mikko KESA oY 1




.

4. Jarjestaminen
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Kunnan rooli TE-palveluiden jarjestajana tai tuottajana

Toivottu/ Mahdollinen Epatodenna- . .
ey e . Ei vaihtoehto En osaa sanoa
todennakoinen vaihtoehto koinen

TE-palveluiden jarjestajana joko
itselleen (vain Oulu) tai itselle ja

[0) [0)
muille tyollisyysalueen kunnille 2 (19.96) w ) H(EY ) LU ) V%)
(=vastuukuntana toimiminen)
Jarjestamisvastuu siirretty
kuntamme osalta toiselle kunnalle 15 (565%) 9 (33 %) B s (@)
Jarjestamisvastuu siirretty 6 (22 %) 7 (26 %) 8 (30 %) 6 (22 %) 0 (0 %)

kuntamme osalta kuntayhtymalle

« TE-palveluiden toivottuna/todennakoisena jarjestajana nakee itsensa viisi kuntaa ja neljalle kunnalle
se on mahdollinen vaihtoehto

« Jarjestamisvastuun siirtoa toiselle kunnalle toivoo yhteensa 15 kuntaa

« Jarjestamisvastuuta kuntayhtymalle toivoo kuusi kuntaa
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Hallintomalli: Yhteinen toimielin (nk. vastuukuntamalli)

Hyvat puolet Huonot puolet

Vaikutusmahdollisuuksien uhat

Vahemman byrokratiaa, kevyempi malli

* Yksinkertaisempi byrokratia

+  Kevyempi perustaa

* Kevyt organisaatiorakenne, ei lisaa hallintoa

* Selkea ja yksinkertainen malli, edullinen

Paremmat vaikutusmahdollisuudet, sopimuksellisuus

« Paremmat vaikutusmahdollisuudet asioihin ja paatoksiin

*  Sopimisen joustavuus

* Voidaan sopimuksella osoittaa kullekin kunnalle tehtavia, kuntarajat
eivat esta palveluiden jarjestamista

+  Kunta maksaa niista palveluista, mita sopimuksessa lukee

Alueellisuus ja sen hyodyntaminen

* Yhtenevaiset toimintamallit laajemmalla alueella

« Paremmat resurssit erityispalveluihin

*  Alueellisuus korostuu, lahipalveluiden turvaaminen

*  Pystytaan huomioimaan kuntien tarpeet, vahvuudet ja erityispiirteet

* Mahdollisuus kehittaa yhdessa

* Kuntakokeilun tulosten hyodyntaminen

+ Kokonaisuudesta vastaa vastuukunta, kunnalla ei vastuuta palveluiden
jarjestamisesta

e Isof hartiat, isommat resurssit

*  Toimintavarmuus

@ MIKKO KESA OY

Pienten kuntien vaikutusmahdollisuudet
Minka verran pienilla kunnilla on sanavaltaa palveluiden jarjestamisen
suunnittelussa

Sopimuksellisuuden uhat

Vaatii selkean yhteistoimintasopimuksen palveluiden tfuottamisesta,
ohjaamisesta ja johtamisesta seka taloudesta

Kuntien yhteinen nakemys palveluista ja niiden tuofttamisesta voi olla
haastavaa loytaa

Alue kasittaa useita kuntia, sopimusten runsas maara, riski kotiinpain
vetamisesta

Riski toimintojen siirtymisesta vastuukunnalle

Huoli paikallisten palveluiden sailymisesta

Palveluiden liika keskittyminen yhteen kuntaan

Riski, efta paikallisen elinkeinoelaman tunteminen heikkenee

Riski, etta jaa liian pieneksi toiminnallisesti

Taloudelliset uhat

Jarjestajan taloudellinen vastuu lilan suuri
Rahoitus ei seuraa vastuuta
Vahinkokorvausvastuu

Epaselvat vastuut
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Hallintomalli: Kuntayhtyma

Raskas ja kallis

Vaikutusmahdollisuudet

« Paremmat vaikutusmahdollisuudet

« Tasavertaisuus, yhteinen paatoksenteko

« Aanioikeus esim. asukasluvun mukaan antaisi
mahdollisuuden ainakin osittain vaikuttaa paatoksiin

« Yksittaisesta kunnasta riippumattomampi

« Palvelut ja paatoksenteko lahempana kuntaa

Hallinto ja aikaisempi kokemus

« Hallinnollisesti kevyempi, yksi foimija

« Selkea organisaatio

« Kokemus kuntayhtymasta

« Vakiinfunut paatoksenteko-organisaatio

* Rahoitusvastuu kohdentuu paremmin

Yhteistyo ja sitoutuminen

« Kuntien sitoutuminen vahvempaa

« Toiminta ei leimaudu vastuukuntaan liikaa

« Toiminnallisesti riittavan laaja, valmiiksi luontainen yhteistyo

@ MIKKO KESA OY

Raskas hallinfomalli, rakenteeltaan erittain jaykka
Lisaa byrokratiaa ja hallintoa

Kallis paatoksentekoelin

Omistajaohjaus on haasteellinen

Vaatisi ison tyollisyysalueen, etta kannattaisi
Rekrytointihaasteet

Vaikutusmahdollisuudet

Todelliset vaikuttamismahdollisuudet pienet
Pienten kuntien vaikutusmahdollisuudet

Eriytyminen ja rahoitus

Eriytyy kunnan muusta toiminnasta ja yhteistyo vaikeutuu
Ei voida sopimuksella osoittaa kunnalle
tyovoimaviranomaisen tehtavia

Rahoitusvastuu ja resurssien riittavyys

Taloudellisen vastuun ja vaikutusten jakautuminen alueella
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5. Yhdyspinnat,

kumppanuudet ja palveluiden
vhteensovittaminen
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TE2024-uudistus suhteessa hyvinvointialueuudistukseen (1/2)

* Yhteistyon ja vuorovaikutuksen merkitys
 Tiivis ja toimiva yhteistyo kunnan ja hyvinvointialueen valilla
« Tavoitteellisen yhteistyon tekeminen tulisi mahdollistaa ja samalla myos turvata.
« Paikalliset linjaukset johtotasolla mahdollistavat sujuvan yhteistyon tekemisen
Yhteisten asiakkaiden osalta tyonjako ja roolit taytyy saada sovittua
« Sopimusjarjestelyin hakemaan ratkaisuja tyollisyyteen ja toimia yhteistyossa tavalla, jossa asiakas on keskiossa
« Sosiaalityontekijan tyopanos suunnitelmien osalta
« TYP-toiminta monialaisessa yhteistydssa

« Yhteistyo hyvinvointialueiden kanssa terveys- ja sosiaal_iﬁalveluissa esimerkiksi tyottomien terveystarkastukset,
tyokyvyn arvioinnit ja lausunnot, ammatillinen kuntoutus, elakeselvitykset, T¥okyvyn tukikuntouttava tyotoiminta ja
sosiaalinen kuntoutus, monialaiset suunnitelmat, kotoutuminen seka mielenterveys- ja paihdepalvelut.

« Turvata tiedon kulun mahdollisuus asiakasasioissa

. quryipinﬂan tfoimivuutta on myds mitattava ja jonojen muodostuessa asiaan on puututtava HVA:n
johtotasolla

« Jos tyéllisy?/_salue on useamman hyvinvointialueen sisallg, tulee rakentaa toimivat yhteiset kaytannot ja
toimintamallit yhteistyo

« Riittava ja ajantasainen tiedottaminen
« TE2024 tulee valmistella tiiviissa yhteistyossa hva:n kanssa sote-yhdyspinnan osalta

. ’[r%”?’p v;armis’re’raan ja hoidetaan kuntouttavan tyotoiminnan toimivuus, elakeselvittelyt, moniammatillinen tuki (hva
uottaa) ym.

« TyoOntekijoiden tyokyvysta huolehtiminen muutostilanteessa
 Paikallisen palvelun sailyttaminen
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TE2024-uudistus suhteessa hyvinvointialueuudistukseen (2/2)

 Vastuista ja niiden sopimisesta hyvinvointialueella

« Hyvinvointialueen vastuulla, etta palvelut ovat tarkoituksenmukaisia ja ne ovat helposti saatavilla
« Tyodllisyyspalveluiden vastuulla palveluihin oikea-aikainen ohjaaminen

Pitkaaikaistyottomista ja vaikeasti tyodllistettavista, samoin kuin kuntouttava tyo
« Kuntouttavan tyotoiminnan sopimukset jarjestamisesta esim. nuorten tyopajan kanssa

« Kuntouttavan tyotoiminnan paikkoja tulee olla riittavasti ja niihin siirtyminen joustavaa
Merkityksellinen ja aidosti kuntouttavaa

« Kuntouttavan tyotoiminnan osalta vastuun siirtyminen hyvinvointialueelle ei uudistuksen tarkoitus ole selkea
» Tukien hakemiset ja opastukset hyvinvointialueen vastuulle

. Hyv_invokin_’rialueella ei ole taloudellista vastuuta tyollisyydenhoidosta, tulee heidan panostuksensa turvata
sopimuksin

« Tulee vastata myos pitkaaikaistyottomien tyollistamiskustannuksista
« Mikali palvelut eivat toimi, voisi tyollisyysalueellakin olla intressi toteuttaa tyokyvyn arviointia /

elakemahdollisuuksien selvittelyja

* Yleisesti osatyokykyisten palvelupolun tilkitseminen ja saattaen vaihto
» Tyokykyohjelman jalkauttamisessa otettava kunnatkin aktiivisesti mukaan

« Asiakkaiden tyo- ja toimintakyvyn arviointi fulevaisuudessa entista tarkeammassa roolissa

» Asiakkaan ej tulisi olla tydllisyyspalveluissa ellei hanella ole tyo- ja toimintakykya. Ratkaisuja tulisi kehittaa
erityisesti paihde- ja mielenterveyskuntoutumiseen seka asiakkaille, jotka ovat hyodyntaneet L
salrauspaivarahan maksimimaaran ja palanneet tyonhakijoiksi odottamaan uutta sairauspaivaraha paatosta.

e Oleellista riittava resursointi
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Keskeisia SOTE-yhdyspinnan paikallisia ja alueellisia
kumppaneita

« Jarjestot ja yhdistykset
- 4H

Nuorten Ystavat ry

SPR

Hengitysliitto

Ksakki ry

Kylayhteisot

+ Paljon muita nimettyja yhdistyksia

« Valitydmarkkinatoimijat

« Hankkeet

« Yksityiset palveluntuottajat

» Oppilaitokset ja opistot
« Seurakunta

» Yritykset, tyonvalitysyritykset
« Tyokanava Oy

@ MIKKO KESA OY



TE2024-uudistus suhteessa osaamisen kehittamiseen ja

koulutuksenjarjestajiin

. Yh’rels’ryo koulutusten jarjestamisen ja osaamisen kehittamisen osalta tarkeaa

Erilaiset kurssit esim. hygieniapassi, fulityokortti seka ammattitaitoa yllapitavat ja kehittavat kurssit. Taydennyskoulutukset, oppisopimukset
+ Raatalodidyt koulutukset eri kohderyhmille
*  Yksilollisiin, nopeasti tyollistaviin koulutusratkaisuihin
*  Suunnitella koulutuksia yhdessa tyonantajan ja kouluttajan kanssa
+  Koulutuskokeilut ja koulutukseen valmentavat palvelut
+ Tavoitteellinen yhteisty0 ja selkedt toimintamallit yhteistydsta ja niiden kehittdminen
Tyollistamisen yhteistyd

« Merkitys kohtaannossa ja osaamisen kehittamisessa

+ Tulee vastata alueen tilanteeseen ja huomioitava erityispiirteet
Alueiden tilanteiden kartoittaminen ja ennakointi siten, etta koulutukset vastaavat alueiden ja tydelaman tarpeeseen
Koulutuksenjarjestdjilla on ajankohtaista tietoa alueen tydvoimatarpeista
Raataloidyt palvelut yritysten farpeisiin
+  Oppissopimuskoulutusten ja koulutussopimusten laajempi hyodyntaminen
+ Avoimien tydpaikkojen ja tydnhakijoiden osaamisen kehittamisessa ja sita tapahtuva rooli yritysten liiketoimintamahdollisuuksien parantamisessa

« Mahdollisuus joustavampiin yhteistyomalleihin ja koulutuspolkuihin
+ Osaamisen tunnistaminen ja aiemman osaamisen hyodyntaminen koulutuspolkujen suunnittelussa ja toteutuksessa
+ Tulevaisuudessa tuotamme joustavia, paikalliseen tarpeeseen raataloityja osaamisen kehittamisen palveluja alueellemme, jotka ovat herkasti muutoksiin reagoivia

« Tulevat fyysisesti lahemmas asiakasta
+ Jarjestaa koulutuksia omalla paikkakunnalla, keskitfamisen valttaminen suurimpiin kuntiin
+ Paikallinen tydvoimakoulutus

« Tulisi miettia pajojen oppimisymparistojen tilalle uusia ratkaisuja
+ Kilpailutukset
* Koulutuksen jarjestajat tulisi olla tiiviisti mukana TE2024-uudistuksen suunnittelussa ja toteuttamisessa
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Keskeisia koulutuksenjarjestajia seka osaamisen kehittamisen
paikallisia ja alueellisia kumppaneita

« Ammattioppilaitokset (0sA0, kA0, JEDU, Koulutuskeskus Brahe, Luovi, OPAO, KPEDU,
Lappia)
Ammattikorkeakoulut ja yliopistot

« Oulun seudun ammattikorkeakoulu

* Oulun yliopisto

» Kajaanin ammattikorkeakoulu

e« Centria
« Savonia

« Opistot, kristilliset opistot ja kauppakoulut

« Kansalaisopistot ja muut vapaan sivistystyon toteuttajat
» Lukiot

* Kuusamo Kampus

« Avoin yliopisto ja kesayliopistot

* Yhdistykset ja saatiot

* Yksityiset toimijat

+ Cimson koulutuspalvelut
* Arffman

* Spring House

+ Koulutusavain
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TE2024-uudistus suhteessa elinkeino- ja yrityspalveluihin

. Alueelllnen (nykyinen ja tuleva) yhteistyo yrityspalveluissa on tarkeaa

Paikallisen ja alueellisen ekosysteemin rakentaminen ja kehittaminen
* Synergiaeduft tulisi sailyttaa ja niita tulisi vahvistaa
+ Selkeita yhteistyon paikkoja mm.
Aloittavien yrittdjien palvelut ja valmennukset
Yritysten omistajanvaihdokset
Starttiraha hakemuksiin liittyva yhteistyd ja neuvontapalvelut
Nuorten yrittajyyskasvatus
Olemassa olevien yrittajien osaamisen kehittaminen
Yhteisty6 yritysten tyévoimatarpeiden, osaamisen kehittamistarpeiden ja yleisesti toimialojen kehitysnakymien ennakoinnissa
* Alueiden erityispiirteet tulee ottaa huomioon
» Tyollisyyshankkeet
« Viestinta elinkeino- ja yrityspalveluille
« Jarjestaytyminen ja tehtavien selkiytftaminen on tyollisyysalueella edessa
Muutoksessa tulee ottaa huomioon jokaisen tyodllisyysalueeseen liittyvan kunnan omat elinkeinopalvelut

« Olemassa olevien palveluiden yhteensovittamista ja yhdyspintojen hyodyntamista
* Yritysneuvonta ja yrityksille tarjottavat palvelut ovat isossa roolissa kunnan palveluissa, esim. uusien yritysten saamisessa ja sijoittumisessa
+ Tarkeassa roolissa palveluiden nopeus ja raatalointi
+ Tarkeaa, etta palveluja fuotetaan myos lahipalveluina paikallisesti
Yritykset tunnetaan omalla alueella

« Taattava riittavat henkilostoresurssit

« Olisi tarkea edistaa sita, etta tyonantajat madaltaisivat kynnysta tarjota tyota tasmatyokykyisille asiakkaille
« TE2024-uudistuksessa on tarkeaa tutustua kaupungin strategiaan ja elinkeino-ohjelmaan

» Elinkeinoeldaman edustus uudistuksen valmisteluun mukaan
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Keskeisia yrityspalveluiden paikallisia ja alueellisia tarjoajia ja
kumppaneita

[ [ ] [ ] [ ] o0 [ ] [ e o0
« Kuntien elinkeinotoimijat ja kehitysyhtiot
*  BusinessOulu

Raahen seudun kehitys

Nihak ry

Naturpolis

Ytek

Sievin Teollisuuspuisto Oy

Tilaakso Oy

Humanpolis Oy

Seutukunta

Kalajoen yrityspalvelut

Uusyrityskeskukset

Yrityskehittajat ja matkailukoordinaattorit

« Alueelliset ja maakunnalliset yrittajajarjestot ja kauppakamarit
Pohjois-Pohjanmaan yrittajat
Oulun seudun yrittajat
Koillismaan Leader ry
Kuusamon yrittajat ry, Kuusamon naisyrittajat ry, Pohjois-Kuusamon yrittajat ry

Valtiolliset toimijat
ELY-keskus
KV-rekrytointipalvelut

Hanketoimijat

Yksityiset yrityspalveluiden yritykset
Henkilostopalvelu- ja rekrytointiyritykset
ProAgria

SEKES-verkosto
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Muut keskeiset yhdyspinnat

3. sektorin toimijat
+ Kela

* Nuorisoty0o, ohjaamot, etsiva nuorisotyo
«  Jelppi-verkko

* Hyvinvointialue
+  Sofe-palvelut ja tyokykyohjelma
* Hoiva-ala

* Elinkeinoelama
+  Kauppakamari
«  Pankit
e Finnvera

*  Kunnalliset toimijat
Kunnan omat toimialat
Kaavoitukseen ja maankayttdon liittyva yhteistyd
Seutukunnat

+ Valtion virastot (Ely, Keha, TEM)
+ Seurakunta

+ Tyollisyyshankkeet

+ Leader-rahoitus

*  Pohjois-Pohjanmaan Liitto

*  Ammatillinen koulutus

*  Maahanmuuttoon/kotoutumiseen liittyva yhteistyo
Kansainvaliset kumppanit tydnhaussa niissa kohdemaissa, joista halutaan |0ytaa tyontekijoita

* Valmisteluvaiheessa TE-toimisto, muut tyodllisyysalueet, muut kuntakokeilut

@ MIKKO KESA OY
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Kuntien muiden palveluiden ja tehtavien yhteensovittaminen

tai jarjestaminen
- Koto-palvelut

« Kansainvalisyys ja maahanmuutto

* Nuorisopalvelut
« Nuorten tydpajatoiminta

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
» Liikuntapalvelut

* Yrityspalvelut
* Yritysten kehittaminen

Opetus-, nuoriso- ja vapaa-ajan toimi
Sivistys- ja kulttuuripalveluiden yhdistaminen tiiviimmin palveluiksi asiakkaille
Kunnan omat muut palvelut
BusinessOulun tyollisyyspalvelut
Monetra Oy:n tuottamat palvelut
« Tyollisyyspalvelupiste Arpeetti

Hallintokuntien valinen yhteistyo

D Mikko KESA oY 25



Muita huomioita uudistukseen liittyen ja terveisia ja
toivomuksia selvitykseen

« Tarkeaa, etta henkiloasiakaspalvelut hoidettaisiin |ahipalveluna omassa kunnassa, mutta tietyt erityisosaamista vaativat
tehtavat keskitettaisiin kuten omaehtoisten OpIhTQ]Jeﬂ seuranta seka sTarTTlra_ha-#a palkkatukihakemusten kasittely.
Pienissa kunnissa ei ole resurssia hoitaa kaikkia erifyistehtavia, Jrotra tulee hoidetfavaksi kokonaisuudessaan vahan.
Kunta tuntee parhaiten itse asiakkaansa -seka tyonhakijat etta tyonantajat.

. Tyc'%llistrérprispalveluiden kokonaisuuden hahmottamiseen tarvitaan kunnissa koulutusta, jota TE2024 -uudistus hankkeen
on tuotettava

» Erityisesti nuorille, ikaantyneille ja vajaakuntoisille |ahipalvelujen turvaaminen on ensisijaisen tarkeaa

« Tyossakayntialueet ja niiden laajuus tulee ottaa huomioon jarjestajia paatettaessa

« On malli mika tahansa, tulee joustavat ja tfoimintaympariston myutoksiin ja tarpeisiin vastaavat mallit sailyttaa kunnan
tyontekijoiden kuntakokeilussa kertynyt osaaminén ja kaytto tyollisyysasioissa ja yhteistyo kunnan kanssa tulee olla
mahdollista jatkossakin.

« Uudistukseen liittyen epatietoisuus nykyisen TE-toimiston henkildston sijoittumisesta ja tyopanoksen jakautumisesta.

« Kuinka tydllisyyden kuntakokeilun malleja ja oppeja voidaan hyodyntaa jatkossa?

» Valtion ohjauksen rooli palveluiden jarjestamisessa/tuottamisessa seka tukipalveluissa vaatii selkiyttamista

. Kaugungilla,ei viela toistaiseksi ole virallista paatosta tai kantaa tyollisyydenhoidon jarjestamis- tai tuottamistapoihin
TE2024 tudistukseen liittyen

 Muiden alueiden ratkaisut kiinnostavat

» Uudistus haastaa, mutta antaa myos uusia mahdollisuuksia. Selvitys on erittain tarkea apuvaline uudistuksen
RahmoTTTa[rn‘sessa ja suunnittelemisessa. Koosteet ja faktat numeroineen selkeyttavat kunnan lahtotilannetta. Teette
yvaa tyota!

« Kiitokset tahan astisesta tyostanne! Nyt jo hankkeen kautta saatu hyodyllista materiaalia kayttodmme.
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