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TARJOUSPYYNTÖ Pohjois-Pohjanmaan huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden toimeenpanosuunnitelman  
laatiminen ja valmisteluprosessin fasilitointi 
 
  
Tilaaja 

Tämän asiantuntijapalvelun tilaajana toimii Pohjois-Pohjanmaan liitto. 

 

Pohjois-Pohjanmaan liitto (tilaaja) 

Y-tunnus: 0922484-4 

Porakatu 5 A 

90140 Oulu 

 

Hankinnan yhteyshenkilö 

Päivi Keisanen  

paivi.keisanen@pohjois-pohjanmaa.fi 

050 431 0605 

 

Pohjois-Pohjanmaan liitto on 30 kunnan omistama lakisääteinen kuntayhtymä, joka vastaa maakunnan 

suunnittelusta ja kehittämisestä alueiden kehittämislain sekä maankäyttö- ja rakennuslain edellyttämällä tavalla. 

 

Hankintamuoto 

Hankinta ei ylitä kansallista kynnysarvoa. Tarjouspyyntö lähetetään Pohjois-Pohjanmaan liiton valitsemille 

palveluntuottajille sekä julkaistaan liiton verkkosivuilla, osoitteessa www.pohjois-pohjanmaa.fi. Tilaaja voi 

keskeyttää hankintamenettelyn osittain tai kokonaan perustellusta syystä. 

 

Hankinnan arvo on enintään 35 000 € (0 alv). 

 

Lisähankinta työn sisällölliseen laajentamiseen on mahdollinen hankintasopimuksen voimassaolon aikana. 
Mahdollisista lisähankinnoista sovitaan kirjallisesti erikseen. Hankinta ei kokonaisuutena ylitä kansallista 
kynnysarvoa. 
 

Tarjouspyynnön sisältö 

Pohjois-Pohjanmaan liitto pyytää tarjoustanne Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman huoltovarmuutta ja 
kokonaisturvallisuutta edistävän toimeenpanosuunnitelman laatimiseen ja valmisteluprosessin fasilitointiin 
sidosryhmiä osallistavalla tavalla. Työ sisältää lisäksi kokonaisuuden viestinnällisen kiteytyksen. Työhön sisältyy 
myös Ukrainan jälleenrakentamiseen liittyvien vienti- ja liiketoimintamahdollisuuksien ja rahoituskanavien 
selvittäminen.  
 
Toimeenpanosuunnitelma keskittyy ao. asioiden edistämiseen Pohjois-Pohjanmaan aluekehittämisen 
näkökulmasta.  
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Sisällöllinen kuvaus  

Kokonaisturvallisuus ja huoltovarmuus ovat nousseet myös alueiden elinvoimaisuuden näkökulmasta uudeksi 
kysymykseksi. Muuttunut geopolitiikka ja turvallisuustilanne edellyttävät huoltovarmuuteen ja 
kokonaisturvallisuuteen liittyvien asioiden tarkastelua. Kokonaisturvallisuus on suomalaisen varautumisen 
yhteistoimintamalli, jossa yhteiskunnan elintärkeistä toiminnoista huolehditaan viranomaisten, elinkeinoelämän, 
järjestöjen ja kansalaisten yhteistyönä. Pohjois-Pohjanmaan liitto on lakisääteinen aluekehitysviranomainen, joten 
tilattavassa työssä tarkastellaan ao. asioiden tukemista aluekehittämisen näkökulmasta.  
 
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022–2025 on tärkein aluekehitystä ohjaava strategia. Sen 
painopistevalinnoilla on lukuisia yhtymäpintoja kokonaisturvallisuuteen ja huoltovarmuuteen. Tilattavassa työssä 
tarkasteltavia teemoja ovat mm. kokonaisturvallisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvän yritystoiminnan 
kehittäminen, maakunnassa sijaitsevan puolustusvälineteollisuuden kehittäminen, tutkimus-, kehitys- ja 
innovaatiotoiminnan toimenpiteet eri teemoissa, väestön resilienssi, eli toimintakykyyn ja hyvinvointiin, 
toimeentuloon ja työllisyyteen ja osaamiseen ja koulutukseen liittyvät näkökulmat. Kansainvälisyyden, 
energiasektorin sekä saavutettavuuden ja logistiikan kehittämisen osalta hyödynnetään pääosin olemassa olevia 
aineistoja, mutta yhdistetään ne yhdenmukaiseen tarkasteluun muiden työstettävien teemojen kanssa.  
 
Tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminta kytkeytyvät yhä tiiviimmin turvallisuuspolitiikan kysymyksiin. 
Turvallisuuspolitiikassa teknologioiden merkitys on kasvanut. Samalla monia teknologioita hyödynnetään sekä 
siviili- että sotilaskäytössä. TKI-toiminnan näkökulmasta turvallisuus- ja puolustustilanteen muutos ja Suomen 
Nato-jäsenyys avaavat uusia tarpeita ja mahdollisuuksia. Työssä laaditaan toimenpidesuunnitelma, miten 
maakunnassa olevaa TKI-toimintaa voidaan kehittää ja edistää huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden 
edistämisessä, erityisesti elinkeinoelämän tarpeista lähtevällä tavalla.  
 
EU-tason viitekehyksenä toimii EU:n strategisen autonomian tavoite, eli valmius toimia itsenäisesti strategisesti 
tärkeillä politiikka-aloilla sekä pyrkimystä irtautua vahingollisista riippuvuussuhteista.  
TKI-toimintojen toimenpidesuunnitelmassa huomioidaan Pohjois-Pohjanmaan rooli ao. viitekehyksessä mm. 
kriittisten raaka-aineiden saatavuudessa, energiataloudessa, ruokaturvassa, raaka-ainehuollossa, biotaloudessa, 
kiertotaloudessa, ympäristöteknologioissa ja vesihuollossa, terveysteknologiassa ja lääkkeiden toimitusketjussa, 
digiteknologian avainteknologioissa sekä kyberturvallisuudessa. Lisäksi tarkastellaan NATO:n murroksellisia 
teknologioita (emerging disruptive technologies) Pohjois-Pohjanmaan TKI-toiminnan näkökulmasta.  
 
Työssä selvitetään ja kootaan lisäksi Ukrainan jälleenrakentamiseen liittyviä vienti- ja liiketoimintamahdollisuuksia 
ja rahoituskanavia.  
 
Hankinnan tuloksena syntyy Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma 
huoltovarmuuden ja kokonaisturvallisuuden näkökulmasta. 
 
Toimeenpanosuunnitelma tulee laatia osallistavilla työmenetelmillä siten, että toimenpidesuunnitelmat laaditaan 
yhteistyössä keskeisten sidosryhmien kanssa. Toimeenpanosuunnitelmassa tarvittava tieto hankitaan pääasiassa 
jo olemassa olevista asiakirjoista sekä sidosryhmiltä. 
 
Toimeenpanosuunnitelma tulee toimittaa kirjallisesti ja PowerPoint-esityksenä. Lisäksi valmista 
toimeenpanosuunnitelmaa tulee esitellä 3-4 kokouksessa (etänä tai läsnä).   
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Muuta huomioitavaa 

Pyydämme liittämään tarjoukseen työsuunnitelman sekä työhön osallistuvien henkilöiden ansioluettelot. 

Työsuunnitelmaa tarkennetaan ennen työn käynnistymistä valituksi tulleen palvelutarjoajan kanssa.  

Työtä ohjaa Pohjois-Pohjanmaan liitto. 

 

− Pohjois-Pohjanmaan liitto saa täydet käyttöoikeudet hankkeen aikana syntyvään materiaaliin. 
− Työtapaa ja -ohjelmaa voidaan tarkentaa vielä myöhemmin tilaajan ja konsultin kesken sopimalla. 
− Työssä tulee huomioida olemassa olevat, relevantit aineistot. 
− Työ on aloitettava viimeistään elokuussa 2023. Aloituspalaveri pidetään mahdollisimman pian 

hankintapäätöksen tekemisen jälkeen.  
− Työpajat ym. tilaisuudet voidaan järjestää Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa sovittuina ajankohtina.  
− Hankintasopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. 
− Toimeksiannossa noudatetaan sopimusehtoina JYSE-palvelut 2022. 

 
Aikataulu 

Työn suunniteltu toteuttamisaika on 06/2023–11/2023. 

 

TARJOAJAN JA TARJOUKSIEN KELPOISUUS SEKÄ TARJOUKSIEN KÄSITTELY 

Tarjoajan velvoitteet 

Tarjoajan on toimitettava pyydettäessä veroviranomaisen todistus maksetuista veroista, kaupparekisteriote ja 

ennakkoperintärekisteriote sekä eläkevakuutusmaksujen osalta työeläkekassan ja/tai vakuutusyhtiön todistus 

eläkevakuutuksen ottamisesta ja eläkevakuutusmaksujen suorittamisesta.  

 

Tarjousten käsittely ja vertailu 

1. Tarjousten avaus, avaustilaisuus ei ole julkinen. 
2. Tarjoajien kelpoisuuden arviointi. 
3. Tarjousten tarjouspyynnön mukaisuuden arviointi. 
4. Tarjousten vertailu. 
5. Hankintapäätöksen teko ja päätöksestä ilmoittaminen. 
6. Hankintasopimuksen solmiminen. Hankintasopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen 

allekirjoittamisella. 
 

Kaikille tarjoajille ilmoitetaan valinnasta kirjallisesti lain edellyttämällä tavalla. Hankintapäätös lähetetään tiedoksi 

sähköpostilla. Tarjoukseen on merkittävä sähköpostiosoite, johon päätös voidaan toimittaa.  

 

VALINTAPERUSTEET 

Tarjouksen sisältö 

Tarjouksessa on esitettävä aikataulutettu työsuunnitelma, jossa kuvataan riittävän tarkasti ehdotus 

tarjouspyynnön kohteena olevan työn toteuttamisesta, esitellään menetelmät ja aineistot niihin vastaamiseksi 

sekä muut tarjoajan tarpeellisiksi katsomat asiat.  
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Lisäksi tarjouksesta on käytävä ilmi seuraavat asiat: 

− yrityksen perustiedot ja -valmiudet tarjouksessa mainittujen tehtävien toteuttamiseksi ohjeellisen 
aikataulun puitteissa 

− tarjoajan sekä vastuuhenkilöiden ja muiden asiantuntijoiden referenssit 
− mahdollisten lisätöiden laskutushinnat (ei käytetä arviointiperusteena). 

 
KONSULTIN VALITSEMINEN 

Tarjousta ei hyväksytä, jos se ei ole tarjouspyynnön mukainen tai se on saapunut tarjoajasta johtuvasta syystä 

määräajan päättymisen jälkeen. Lisäksi tilaaja varaa mahdollisuuden hylätä kaikki saapuneet tarjoukset. 

 

Tarjousten valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus hinta-laatusuhteen perusteella. 

Valintaperusteena olevia hinta- ja laatutekijöitä painotetaan seuraavasti: referenssit ja henkilöstö 40 %, 

työsuunnitelma 55 % ja kokonaishinta 5 %. 

 

Tarjousten pisteytys toteutetaan siten, että paras tarjous saa kriteerin maksimipisteen painoarvon mukaisesti. 

Muut tarjoukset arvioidaan suhteessa parhaan pistemäärän saaneeseen tarjoukseen. Työsuunnitelman osalta 

maksimipisteet ovat 550, referenssien ja henkilöstön osalta 400 ja kokonaishinnan osalta 50.  
 

Kokonaishinta (painoarvo 5 %): 

Tarjoajan tulee määritellä toimeksiannosta veloitettava hinta kiinteänä siten, että hinta pitää sisällään kaikki 

toimeksiannosta aiheutuvat kulut (esim. mahdollisia matka- ja majoituskuluja tai päivärahoja ei makseta 

erikseen). Hinta tulee esittää kokonaishintana ilman arvonlisäveroa. Lisäksi esitetään yksityiskohtaisesti eriteltynä 

kokonaishinnan muodostuminen.  

 

Hinta pisteytetään siten että halvimman hinnan esittänyt saa 50 pistettä, ja seuraavat kaavalla: halvin 

yksikköhinta / vertailtava yksikköhinta x 50. 

 

Referenssit ja henkilöstö (painoarvo 40 %): 

Tarjouksessa on ilmoitettava soveltuva osaaminen ja kokemus aihepiiriin liittyvistä toimeksiannoista (ml. 

mahdolliset alihankkijat). Tarjoajalla ja tarjoajan nimeämillä henkilöillä on oltava riittävästi kokemusta ja 

pätevyyttä kilpailutettavaan hankintaan rinnastettavista tehtävistä. 

 

Tarjoaja sitoutuu tarjouksessa nimeämään vastaavan yhteyshenkilön, joka osallistuu hankinnan toteutukseen ja 

jonka asiantuntemus kuvataan tarjouspyynnön edellyttämällä tavalla. Tarjoaja ei saa vaihtaa työhön osallistuvia 

henkilöitä ilman tilaajan suostumusta.  

 

Tarjoaja on sitoutunut tarjoamaan jokaisen tarjouksessa ja sen liitteissä yksilöidyn henkilön työpanosta 

toimeksiannon toteutuksessa ja erittelemään työpanokset tarjouksessa. Jos tarjottujen henkilöiden osaamistaso 

olennaisesti poikkeaa ilmoitetusta, asia katsotaan sopimusrikkomukseksi ja se on peruste hinnanalennukselle sekä 

mahdollisesti sopimuksen purkamiselle. 

 

Maksimipistemäärä 400 pistettä. 
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Työsuunnitelma (painoarvo 55 %): 

Työsuunnitelmassa kuvataan aikataulu, työvaiheet, työmenetelmät ja sidosryhmien osallistaminen. Sidosryhmien 

osallistamisen menetelmät ja esim. työpajojen tai tilaisuuksien määrät ja toteutustavat tulee kuvata.   

 

Maksimipistemäärä 550 pistettä. 

 

ALIHANKINTA 
Tarjoaja voi tuottaa osan palvelusta alihankintana. Alihankkija(t) ja sen rooli on kuvattava tarjouksessa.  
 
TARJOUSEHDOT 

Tarjouksen tulee olla suomenkielinen. 
 

Tarjousasiakirjojen julkisuus 

Hankintapäätös ja sen liitteet ovat julkisia, kun asiaa koskeva päätöspöytäkirja on allekirjoitettu. Muut hankinta-

asiakirjat ovat julkisia sopimuksen jälkeen. Asianosaisella on kuitenkin oikeus saada tiedot hankinta-asiakirjoista 

päätöksen allekirjoituksen jälkeen. Asianosaisellakaan ei ole tietojensaantioikeutta muiden tarjousten sisältämiin 

liike- ja ammattisalaisuuksiin. Tarjoajien tulee esittää mahdolliset salassa pidettävät tiedot tarjouksissa omina 

liitteinään. Hinta ei kuitenkaan voi olla liike- tai ammattisalaisuus. 
 

Tarjouksen voimassaolo 

Tarjouksen tulee olla voimassa sitovana kolme kuukautta tarjousten viimeisestä jättöpäivästä, kunnes sopimus 

palveluntarjoajan ja tilaajan välillä on allekirjoitettu.  

 

Tarjousten jättäminen 

Tarjoukset tulee tehdä tässä asiakirjassa annettujen ohjeiden mukaisesti sisältäen pyydetyt asiakirjat. Tarjoukseen 

ei saa liittää tarjoajan omia tarjouspyynnön vastaisia ehtoja. Pohjois-Pohjanmaan liitolla on oikeus pyytää 

tarkentavia lisätietoja tarjouksiin. Tarjoukset, jotka eivät täytä tässä tarjouspyynnössä asetettuja ehtoja ja 

aikatauluja, hylätään.  

 

Kirjallinen tarjous liitteineen on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan liittoon 15.6.2023 kello 15.00 mennessä 

sähköisesti osoitteeseen kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi Sähköpostin otsikkokenttään on merkittävä viite 

“tarjous: Pohjois-Pohjanmaan kokonaisturvallisuus”. Tarjoajalla ei ole oikeutta saada korvausta tekemästään 

tarjouksesta. 

 

Lisätiedot 

Tarjouspyyntöä koskevat lisätietopyynnöt on toimitettava 31.5.2023 mennessä sähköpostitse osoitteeseen 

info@pohjois-pohjanmaa.fi Otsikkokenttään kirjoitetaan ”lisätietopyyntö: Pohjois-Pohjanmaan 

kokonaisturvallisuus”. Kysymyksistä ja vastauksista laadittu yhteenveto julkaistaan osoitteessa www.pohjois-

pohjanmaa.fi viimeistään 2.6.2023.  
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POHJOIS-POHJANMAAN LIITTO 

Markus Erkkilä 

Maakuntajohtaja 


