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Puheenjohtajan katsaus

Tarkastuslautakunta kokoontui kuusi kertaa vuonna 2022. Kokoustimme yhteensa 10 tunnin ja 26 minuutin
edestd. Puheenjohtajan nakokulmasta voin todeta kokousten sujuneen todella hyvassa hengessd, asioista
keskustellen ja hyvassa vuorovuorovaikutuksessa. Pidimme pdasaantoisesti lasnaolokokouksia, mutta
asialistaltaan lyhyemmissa kokouksissa hyédynsimme taysin etdkokoustamista ja tarpeen vaatiessa kokoustimme

my®os hybridina.

Keskityimme arvioimaan erityisesti maakunnan kehittaminen ja rahoitus -vastuualueen toimintaa. Kuudesta
tavoitteesta kolmessa tavoite voidaan todeta saavutetuksi, kahdessa osittain saavutetuksi ja yhta ei voitu
arvioida. Emme voineet arvioida tavoitetta “Ohjelman toteuttamisesta tiedotetaan maakuntahallitusta ja -
valtuustoa kaksi kertaa vuodessa”. Tavoitteiden toteutumisen seuraamiseen vuoden aikana tulisi kiinnittaa

huomiota seka tehda korjaavia toimenpiteita edellisen vuoden arviointikertomuksen perusteella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistukset saivat tarkastuslautakunnalta positiivista palautetta. Sisdisen

tarkastuksen raportti sisdlsi hyvia toimenpide-ehdotuksia jarjestelman ja toiminnan kehittdmiseksi.

Pohjois-Pohjanmaan liitto voisi olla suunnannayttaja ostolaskudatan avaamisessa. Aiheesta on kdyty hyvaa ja
yhtenevaa keskustelua tarkastuslautakunnan kokouksissa. Avoimuuden lisédminen on hieno mahdollisuus, johon

tarttua.

Kristian Ruotsalainen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja
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Tarkastuslautakunnan toiminta

Maakuntavaltuusto asettaa tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten. Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuuston toimikaudeksi 2021-2025

valitsemaan tarkastuslautakuntaan ovat kuuluneet seuraavat jasenet ja varajasenet.

Varsinainen jasen Henkilokohtainen varajasen

Pj. Kristian Ruotsalainen, Liminka Aino-Kaisa Manninen, Oulu

Varapj. Matti Leiviska, Pyhanta Antti Tornberg, Pyhajoki

Tarmo Hirvela, Ylivieska Tiina Hanhikorpi, Raahe (11.12.2022 saakka)
Tiina Junttila, Ylivieska Marko Salmela, Raahe

Teijo Liedes, li Juho-Jussi Heindaho, li

Pirkko Mattila, Muhos Marja-Leena Kemppainen, Oulu

Helka Tapio, li Paivi Saukko, Merijarvi

Yidrivissd vasemmalta alkaen jédsenet Tiina Junttila, Tarmo Hirveld, Teijo Liedes ja Helka Tapio.
Alarivissé sihteeri Arja Hankivaara, pj Kristian Ruotsalainen ja varapj Matti Leiviskd.

Vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT-tilintarkastaja Marko Paasovaara, TALVEA Julkishallinnon

Palvelut Oy. Tarkastuslautakunnan sihteerina on toiminut viestinta- ja hallintopaallikkoé Arja Hankivaara.
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Tarkastuslautakunta piti kuusi kokousta. Tarkastustoiminnan painopisteena oli maakunnan kehittdminen ja
rahoitus -vastuualueen toiminta. Vuosittaisena tarkastuskohteena oli Pohjois-Pohjanmaan liiton hallinnoima
lijoen vaelluskalahankkeisiin liittyvd hankekokonaisuus: lijoen otva -hanke 15.10.2015-14.10.2018, lijoen
vaelluskalakarkihanke 27.4.2017-31.8.2020 seka lijoen vaelluskalahanke 1.7.2020-31.8.2022. Projektipaallikko
Mirko Laakkonen esitteli hankekokonaisuuden. Helmikuussa tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja osallistuvat FCG:n webinaariin Puheenjohtajana tarkastuslautakunnassa — miten siina
onnistun? Maaliskuussa tarkastuslautakunnan jasenet osallistuivat FCG:n toteuttamaan webinaarimuotoiseen

tarkastuslautakuntien koulutuspaivaan.

Tarkastuslautakunnan arviointitydn tavoitteena on tukea valtuuston paatoksentekoa tuottamalla tietoa ja
nakemysta taloudesta ja toiminnasta. Tarkastuslautakunnan tehtavistd on sdadetty kuntalaissa (410/2015) ja
Pohjois-Pohjanmaan liiton hallintosdannossa (§ 60). Tarkastuslautakunnan tehtaviin kuuluu valmistella valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat, arvioida toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista seka toiminnan tuloksellisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta. Arviointikertomuksessa esitetdan
kuntalain mukaisesti valtuustolle arvioinnin tulokset.

Tarkastuslautakunta valvoo kuntalaissa maariteltyjen luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. Sidonnaisuusilmoitukset annetaan vuosittain tiedoksi

maakuntavaltuustolle ja ne ovat nahtavilla liiton verkkosivulla.

Hallintosaanndn mukaisesti tarkastuslautakunta seuraa tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista,
huolehtii, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat seka tekee aloitteita ja esityksia
tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tarkoituksena on tuottaa tietoa siitd, onko edetty tavoitteiden suuntaisesti ja onko ryhdytty tarvittaviin
toimenpiteisiin tavoitteiden saavuttamiseksi. Tarkastuslautakunta perustaa arviointinsa paasaantoisesti niille
havainnoille, jotka se on itse todennut tai saanut muuten tietoonsa: kirjalliseen materiaaliin ja viranhaltijoiden
kuulemisiin. Tarkeimmat tietoldhteet ovat tilinpaatos ja toimintakertomus 2022 seka talousarvio ja
toimintasuunnitelma vuodelle 2022. Arvioinnissa on huomioitu toimiston tuottamat strategiset asiakirjat, kuten
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaohjelma 2022—-2025 ja Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2020-2024.

Tarkastuslautakunta on saanut saanndllisesti tiedokseen tilintarkastajan raportit.

Lautakunta sai vuonna 2022 Pohjois-Pohjanmaan liiton seuraavat johdon selonteot liiton toiminnasta ja

taloudesta seka tavoitteiden toteutumisesta:
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- Pohjois-Pohjanmaan liiton vuoden 2021 toimintakertomus ja tilinpaatos, maakuntajohtaja Pauli Harju
seka hallinto- ja henkildstéjohtaja Riitta Pitkdnen

- Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje, hallinnon erityisasiantuntija EImo
Nuutinen

- Osavuosikatsaus 2/2022, maakuntajohtaja Pauli Harju

- Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman kaynnistyminen, aluekehityspaallikkd Heikki Ojala

- Tavoitteiden asettaminen, mittarit ja seuranta Pohjois-Pohjanmaan liitossa, strategiapaallikko llpo
Tapaninen

- Pohjois-Pohjanmaan liiton talous- ja toimintasuunnitelma 2023—-2025 seka talousarvio 2022,
maakuntajohtaja Pauli Harju seka viestinta- ja hallintopaallikkd Arja Hankivaara.

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia

Liiton strategia maarittelee suunnan Pohjois-Pohjanmaan liiton johtamisen ja tyon kehittamiselle
strategiakaudella 2020-2024. Vision 2024 Pohjoisen puolesta — yhdessd mukaan Pohjois-Pohjanmaan liitto on
pohjoisen vastuullinen tulevaisuuden tekija ja yhdistava voima. Liiton toiminta on ammattimaista, aloite- ja
yhteistyokykyistad seka tietoperusteista. Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiset tavoitteet 2024 luovat pohjan
vuosittaisille tavoitteille ja konkreettisille toimenpiteille.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Edellisen vuoden arviointikertomuksessa tehtyjen suositusten ja havaintojen olisi toivottu johtaneen
toimenpiteisiin. Kerran kuultu ei ole toteutettu. Nopeampiin muutoksiin paastaan ssdannéonmukaisella
asioiden seuraamisella. Koska strategiassa on selkedsti maaritelty, miten sen toteutumista seurataan ja

arvioidaan, kehotamme viranhaltijoita ryhtymaan toimenpiteisiin strategian seurantaan liittyen.

Strategian toteutumista on paikoin vaikea arvioida. Tavoite, mittari ja toteumasta raportointi eivat ole
kaikilta osin johdonmukaisia ja taman vuoksi arviointi on ollut hieman haasteellista. Strategian pohjalta
luotujen tavoitteiden, mittareiden ja toimenpiteiden laatimiseen tulisi kiinnittda huomiota myos jatkossa.
Onko tavoitteelle olemassa selkedd mittaria vai onko kyseessa ennemminkin toimenpide, joka tulisi

toteuttaa?

Henkildstd on Pohjois-Pohjanmaan liiton tarkein voimavara ja sen hyvinvointi on tuloksellisen toiminnan
kannalta olennaista. Hyvinvoivaan, tyytyvaiseen ja jaksavaan henkildsto6n panostaminen ei saa koskaan
lilaksi huomiota. Tarkastuslautakunta on tarkastellut tyontekijoihin liittyvia mittareita ja kaynyt keskustelua
johtavien viranhaltijoiden kanssa aiheesta. Tyontekijoiden tyotyytyvaisyytta on seurattu
tyotyytyvaisyyskyselyilla. Mikali kyselyn tulokset osoittavat tyotyytyvaisyydessa laskevaa trendia,

huononemisen syyt tulee selvittaa ja korjata.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunnan arviointitoiminta perustuu
vuoden 2022 arviointisuunnitelmaan, jossa
tarkastuksen painopiste asetettiin maakunnan
kehittdminen ja rahoitus -vastuualueelle.

Koko organisaation osalta kiinnitettiin huomiota
henkilokunnan tyossa jaksamiseen seka

psykososiaaliseen kuormittavuuteen.

Tarkastuslautakunnan kayttama arviointiskaala

' toteutui

|:> toteutunut osittain

‘ ei toteutunut

= | eivoida arvioida

Maakunnan kehittaminen ja rahoitus vastuualueelle asetettujen painopisteiden arviointi

Kestdvdd kasvua ja tydtd 2014—2020 Suomen rakennerahasto-ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden toteutuminen

vaikuttavuuden, tuloksellisuuden sekd dlykkédn erikoistumisen ndkékulmasta

aikana paattyneiden hankkeiden
vapautuvista rahoituksista.

Tavoite Toteuma Arvio
Vuonna 2022 toteutetaan Ohjelmassa jarjestettiin kaksi hakukierrosta.
ohjelmakauden viimeinen hakukierros, t
johon rahoitus saadaan ohjelmakauden | Kaikkiaan ohjelmakaudella on hyvaksytty 301

hanketta.

Paasaantoisesti hankkeiden
toteuttaminen paattyy vuoden 2022
lopussa, kuitenkin viimeistaan
31.8.2022 mennessa.

Hankkeiden on pdatyttava 31.12.2023
mennessa. Vuoden 2022 lopussa oli kdynnissa :>
70 hanketta.

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 -rakennerahasto-ohjelman kdynnistdminen ja viestintd

Tavoite

Toteuma

Arvio

EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakauden 2021-2027
toimeenpano kdynnistyy 1.11.2021,
jolloin Uudistuva ja osaava Suomi -
ohjelman toteutus Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) ja Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) osalta alkaa.

Euroopan komissio hyvaksyi Uudistuva ja

osaava Suomi 2021-2027 -ohjelman EAKR:n ja

ESR+ -rahastojen osalta toukokuussa seka

uuden JTF-rahaston osalta joulukuussa 2022.

Pohjois-Pohjanmaan oikeudenmukaisen

siirtyman suunnitelma hyvaksyttiin samassa

Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston yhteydessa.
(JTF) toimeenpano kaynnistyy vuoden

2022 alkupuolella.

Pohjois-Pohjanmaan liiton johdolla ks. ylla

valmistellaan ohjelman alueellinen
rahoitussuunnitelma ja siihen sisaltyvat
rahoituksen painopisteet. JTF-rahaston
toimeenpano pohjautuu Pohjois-
Pohjanmaan oikeudenmukaisen
siirtyman suunnitelmaan.




POHJOIS-

e OHJANMAA
m (II:()]UNCIL OF OULU REGION

Vuonna 2022 pyritdaan toteuttamaan
kaksi hakukierrosta. Ennen haun
avaamista jarjestetdan infotilaisuudet.

Loppuvuonna kdynnistettiin kuntien ja
sidosryhmien informointi ja aktivointi erityisesti
JTF-rahoituksesta.

Pohjois-Pohjanmaan liitto jarjesti Uudistuva ja
osaava Suomi 2021-2027 EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmassa vuonna 2022
yhden hakukierroksen seka ohjelmaan
sisallytetysta Kestavan kaupunkipolitiikan
osuudesta yhden varsinaisen hakukierroksen ja
yhden taydennyshaun.

Ohjelman toteuttamisesta tiedotetaan
maakuntahallitusta ja -valtuustoa kaksi
kertaa vuodessa.

Henkilokunnan tyossa jaksaminen ja psykososiaalinen kuormittavuus

Ty6hyvinvoinnin ja tykyvyn johtaminen

Tavoite

Toteuma

Arvio

Tyontekijat pystyvat sovittamaan
tyotaan esimerkiksi perhe-elaman tai
tyorajoitteiden aiheuttamien tarpeiden
mukaisesti.

Erityisena painopisteena yhteistydtoimikunnan
tyoskentelyssa on ollut tyohyvinvoinnin ja
tyokyvyn johtaminen.

=

Muutosjohtamiseen ja tyoelamataitojen
kehittamiseen kiinnitetaan erityista
huomiota.

Vuoden aikana on pyritty selkiyttdmaan
organisaation johtamista ja toimintamalleja.

Pohjois-Pohjanmaan liitto osallistuu
yhdessa muiden maakuntaliittojen
kanssa Maakuntien liitot: Yhdessa
kehittyen -kehittamishankkeeseen.

Henkilostd on osallistunut hankkeen
toimenpiteisiin mm. digiguru-verkostoon ja
vierailuihin muissa liitoissa. Liitossa on vieraillut
muiden liittojen tyontekijoita. Uusia
asiantuntijaverkostoja on syntynyt eri
toimialoille.

Tyoterveyshuollon palvelut toteuttaa
Pihlajalinna Oulu ja ne kohdennetaan
tukemaan henkil6ston jaksamista ja
ehkdisemaan terveysongelmia. Tyon
kuormittavuuteen kiinnitetdaan
huomiota kehityskeskustelujen seka
tyon vaativuuden arvioinnin
yhteydessa.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 35 856
euroa (ed. vuonna 32 632 euroa). Laskari- ja
tyofysioterapeutin kdynnit ovat lisddntyneet
edelliseen vuoteen verrattuna, tyopsykologi- ja
hoitajakdynnit vahentyneet. Kdynnit kasvoivat
sairaanhoidon ja ennaltaehkaisevan tyokyvyn
tuen osalta verrattuna edelliseen vuoteen.

Esihenkilot ovat kdyneet kehityskeskustelut
henkildstén kanssa uudistetun
kehityskeskustelulomakkeen pohjalta.
Keskusteluissa on noussut hyvin esiin
muutostarpeet tyonkuvissa, palkkauksessa ja
tyoprosessien uudistamisessa. Naita
toimenpiteita on tehty vuoden aikana useita.

Tyo6hyvinvointia ja muutoskykya
mitataan saanndllisilla kartoituksilla.

Yhteistyotoimikunta toteutti henkilostolle
aluehallintoviraston tydsuojelupiirin laatiman
tyohyvinvointikyselyn. Tuloksia kasiteltiin
henkiloston kanssa.
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Ty6hyvinvoinnin tilaa arvioi
yhteistyotoimikunta. Pihlajalinnan tyoterveys toteutti
henkilostokyselyn ja tydsuojelutarkastuksen.
Raportti kasiteltiin henkil6ston kanssa.
Kyselyjen perusteella tehtyja ehdotuksia
tyohyvinvoinnin parantamiseksi on suunniteltu
ja osittain toteutettu yhteistyétoimikunnan
johdolla.

Tarkastuslautakunnan arviointi
Maakunnan kehittaminen ja rahoitus vastuualueelle asetettujen painopisteiden arviointi
EU:n alue- ja rakennepolitikan ohjelmaa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 koskevat Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) rahoitusten hakuaikoja jouduttiin siirtdmaan EURA 2021 -jarjestelman
valmistumisen viivdastymisen takia. Toimintavuonna pystyttiin jarjestamaan yksi hakukierros seka
kaupunkipolitiikan osuudesta hakukierroksen lisdksi yksi tadydennyshaku. JTF-rahoituksen paatosten ja
maksatusten aikataulu tulee olemaan haasteellinen haun viivdastymisen vuoksi. Henkilokunnan jaksamiseen ja

resursointiin tulee kiinnittaa erityista huomiota.

Henkilokunnan ty6ssa jaksaminen ja psykososiaalinen kuormittavuus

Henkilokunnan tydhyvinvoinnin ja toimiston tydilmapiirin kehittdaminen on tarkeda — molempien tulee olla
saannollista ja jatkuvaa. Tyohyvinvointikyselyilla saadaan tarkeaa tietoa tydhyvinvoinnin tilasta ja niita
tulisikin tehda saanndllisesti vuosittain. Esihenkil6illa on oltava riittavasti osaamista huolehtia
psykososiaalisten kuormitustekijéiden hallitsemisesta. Haitallisia psykososiaalisia kuormitustekijoiden
poistamiseksi tai vahentamiseksi on syyta edelleen jatkaa tydhyvinvointiin ja tyoyhteisoon kohdistuvia

toimenpiteita, joilla voidaan vahvistaa voimavaratekijoita ja tyopaikan avointa ilmapiiria.

Kehityskeskustelujen kautta saadaan lisda tietoa henkilon jaksamisesta. Taiman vuoksi on tarkeaa, etta
kehityskeskustelut pidetdan saannollisesti. Kehityskeskustelujen sisaltéon tulisi aina sisallyttaa
tyotavoitteisiin pddseminen, koulutuksen tarve ja mahdollinen henkilékohtainen koulutussuunnitelma.

Kehityskeskustelussa tulisi kdyda lapi olemassa olevat ty6tehtadvat ja vaatimustaso seka tydssa selviytyminen

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden tulokseksi muodostui -14 667,69 euroa. Kehittamisrahastosta tuloutettiin 99 010,59 euroa.

Tilikauden ali-/ylijaama on 84 342,90 euroa.
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Vuoden 2022 budjetoidut toimintakulut olivat 5 417 000 euroa ja toteutuneet toimintakulut 5 804 763,61 euroa.
Suurin menoera, henkildstokulut 3 657 500,56 euroa, kasvoivat budjettiin ndhden 192 963,56 euroa. Toinen suuri
menoera oli palvelujen ostot 1 645 095,97 euroa. Ne ylittyivat budjettiin nahden 92 482,97 euroa.
Toimintatuottoja budjetoitiin 5 421 060 euroa, toteuma oli 5 803 935,34 euroa. Toimintatuottoja kertyi

382 875,34 euroa budjetoitua enemman, koska saadut tuet ja avustukset olivat arvioitua suuremmat. Kuntien
jasenmaksuosuuksissa ei tapahtunut merkittavia muutoksia. Pohjois-Pohjanmaan kunnat maksoivat liitolle

jasenmaksuja yhteensa 3 489 400,02 euroa.

Tilintarkastuskertomuksen 2022 mukaan tilinpaatos ei sisalla olennaisia virheita eika puutteita.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Koronapandemia aiheutti mittavia muutoksia liiton toimintaan vuosina 2020-2021. Vuonna 2022 matkustus
lisaantyi. Kokouksia ja tilaisuuksia pidettiin seka fyysisina kokouksina etta hybridina. Osa tilaisuuksista pidettiin
kokonaan sahkoisessa toimintaymparistdssa. Vaikka vuonna 2022 palattiin pandemian osalta hieman
normaalimpaan aikaan, niin Vendjan Ukrainaan aloittaman hyokkdyssodan takia uudenlaiset poikkeusolot
jatkuivat. Pohjois-Pohjanmaan liitolle sota tarkoitti muun muassa Vendajan Karjalan kanssa toteutetun
rajayhteistydohjelman keskeyttamista. Tasta huolimatta liitolle asetetut taloudelliset tavoitteet on pystytty

saavuttamaan.

HenkilOsto

Vuoden 2022 lopussa Pohjois-Pohjanmaan liitossa tyoskenteli 48 henkilda. Henkiloston keski-ika 50,6 vuotta on
noussut edellisestd vuodesta, jolloin se oli 48,3 vuotta. Henkilostorakenteessa ja henkiloston tydtehtavissa
tapahtui paljon isoja muutoksia - irtisanoutumisia, maaraaikaisten palvelusuhteiden paattymisia, uusien
maaraaikaisten rekrytointia, nimike- ja tehtavdakuvien muutoksia seka henkildstovaihdoksia Karelia CBC-
ohjelmassa. Kaikki ndma ovat kuormittaneet henkilost6a muun muassa sijaisuuksina seka lisa- ja ylitoina.

Kaikkeen ei ole voinut varautua etukateen.

Sairauspoissaolojen keskiarvo vuonna 2022 oli 6,9 paivaa henkil6a kohden, kun se edellisenad vuonna oli 7,1
paivaa. Hienoisesta laskusta huolimatta tyoterveyshuollon kustannukset kasvoivat edellisesta vuodesta yli 3 200
eurolla ollen 35 856 euroa. Henkilokunnan tydssdjaksamiseen on kiinnitetty huomiota. Laaja tyoterveyshuolto,
etatydmahdollisuus, sdaannolliset vapaapaivat ja lomat sekda muut tyéhyvinvointia tukevat toimet auttavat

jaksamaan muutoksissa.
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Tyo6terveyshuollon sisadllostd ja mahdollisuuksista on hyva tiedottaa henkildstod muulloinkin kuin uusien
rekrytointien yhteydessa. Panostaminen ennaltaehkaisevaan tyéhon, tyokuvien selkeys ja tyotehtavien oikea

mitoitus helpottavat tydssa suoriutumista. Sijaisuuksista, lisdtdistd ja menetetyista vapaista on saatava korvaus.

Yhteistyotoimikunta on toiminut sadnndllisesti ja henkilokuntaa on kuultu sa@nndllisissa kehityskeskusteluissa
seka tehdyissa tyohyvinvointikyselyissa. Tyoterveyshuollon tekema tyopaikkaselvitys kasiteltiin henkiloston
kanssa. Esiin tulleisiin ongelmakohtiin on tehty parannuksia. Yhteistyo ja verkostoituminen muiden maakuntien
liittojen henkiloston kanssa koetaan hyvaksi. Hanke Yhdessd kehittyen mahdollistaa yhteistyoverkostoja, joissa
voidaan jakaa kaikkia hyodyntavaa tietoa, toimintatapoja seka erilaisia ratkaisuja samankaltaisiin

ongelmatilanteisiin.

Koulutuspaivida vuonna 2022 oli yhteensa 88, mutta koulutusten osallistumisprosentti jai noin 30 prosenttiin.
Muuttuvien tehtavien tuomiin haasteisiin, kuten tydyhteis6- ja digitaitoihin, on vastattu koulutuksella.
Henkilokuntaa koskevien paatosten ja asioiden avoin, sdanndllinen tiedottaminen seka sadnnolliset yhteiset

henkilostoétilaisuudet lisdavat yhteisollisyytta.
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Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta kiittaa liiton erittdin ammattitaitoista henkil6std6a hienosta suoriutumisesta isojen

muutosten tayttamastd vuodesta 2022.

Varhainen elakoityminen, irtisanoutumiset, henkilostén vaihtuvuus ja sijaisjarjestelyt lisddvat kuluja seka
asettavat haasteensa toiminnalle. Henkilokunnan vaihtuessa organisaatiosta poistuu osaamista ja hiljaista
tietoa. Lahtijan mukanaan viema osaaminen pitaa tavalla tai toisella korvata. Irtisanoutuminen lisaa
kustannuksia mahdollisten sijaisten palkoissa, aiheuttaa haasteita tehtavien hoitamiselle, heikentda
tyohyvinvointia ja joissain tilanteissa lisda sairastavuutta. Lisdksi se vaatii hallinnollista aikaa aiheuttaen
kustannuksia rekrytoinnissa ja perehdyttamisessa. Joudutaan myos varautumaan tilanteeseen, ettei patevaa

tyontekijaa ei loydy tilalle rekrytoinnista huolimatta.

Henkiloston keski-idn noustessa tulee ikdjohtamiseen kiinnittda huomiota. Tyduran eri vaiheissa olevien
tyontekijoiden tarpeet ja vahvuudet on otettava huomioon johtamisessa ja téiden suunnittelussa. Tyota ja
tyon tekemisen tapoja tulee kehittda siten, etta ne tukevat kaikkien tyontekijoéiden tydnhyvinvointia seka tyon

tuloksellisuutta.

Kaikkiaan liiton toiminta on eteenpain menemista ja jatkuvaa kehittamistd. Koronaepidemian jalkeen
etatyoskentely on jaanyt pysyvaksi tyoskentelytavaksi. Henkiloston tyohyvinvoinnin turvaamiseksi on I6ydetty
tasapaino etatyon ja lahityon valilla. Etatyota on mahdollisuus tehda 12 paivaa kuukaudessa. Koronaepidemian
helpottumisen myota henkilosté on pystynyt kayttamaan tyonantajan tarjoamia kulttuuri- ja

hyvinvointipalveluja.

Sairauspoissaolot on hieman vahentyneet, mutta tilalle on tullut ehka henkildston vasymisestakin kertovia
joitakin pitempikestoisia sairauslomia. Henkil6ston jaksamiseen ja tukemiseen kiinnitettava erityistd huomiota.

On seurattava, etta kaikki pystyvat pitdmaan vapaansa ja vuosilomansa.

Koulutukseen osallistuvien henkildiden maara on vahainen koko henkilostomaaraan verraten. Tyotehtavien
isojen muutosten vuoksi koulutuksen merkitys on kasvanut. Samoin Idhituki on tarkeda muutosten pyorteessa.
On seurattava, etta tyontekijoiden osaaminen ja jaksaminen pysyy kehityksen ja muutosten mukana.
Kehityskeskustelujen saannéllisyys on erittdin tarkeaa, jotta henkilostd pystyy tuomaan ajatuksiaan esille.

Ty6hyvinvoinnin parantamiseksi tyontekijoiden tulee tuntea tulevansa kuulluksi.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomuksessa on tehty selkoa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.
Tarkastuslautakunnan saamien selontekojen pohjalta on kdynyt ilmi, etta sisdista valvontaa ja riskienhallintaa on
liitossa kehitetty edellisten arviointikertomusten huomiot ja suositukset huomioon ottaen.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Lautakunta panee tyytyvaisena merkille, etta riskienhallintasuunnitelmia on laadittu, mutta edelleen ne olivat
vuoden lopussa viela joiltain osin kesken. Riskienhallinnan tarkastelun kokonaisuutta on edelleen syyta
kehittaa seka riskienhallinnan suunnittelu ja seuranta on syyta johdonmukaisesti vakiinnuttaa osaksi koko
henkiloston jokapaivaista tydskentelya. Riskienhallinnan kannalta on tarkeaa, etta tarvittavat toimintatavat
tulevat osaksi jokaisen tyontekijan arkirutiinia. Kuntayhtyman johdolla on tarkea rooli toisaalta kannustaa ja
ohjata toimenpiteiden viemista kdytantoon seka toisaalta seurata ja valvoa, etta riskienhallinta toteutuu
kdytdannossa. Oleellinen osa riskienhallintaa on hankintojen kuvaus seka tarpeellisuuden arviointi. Ostolaskujen

avoin data olisi hyva osa tata riskienhallintaa.

Yhteenveto tavoitteiden toteutumisesta

Tarkastuslautakunta on perehtynyt talousarviossa ja -suunnitelmassa asetettuihin liiton toiminnan painopisteisiin
ja sen keskeisten tavoitteiden toteutumiseen. Tarkastuslautakunta on ollut tyytyvdinen saamiinsa raportointeihin
ja lisatietoihin liiton toiminnasta seka tilintarkastajan tilikauden aikaisten tarkastusten tuloksiin, jotka ovat

kertoneet organisaation hallinnon ja taloushallinnon hyvasta hoidosta.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta toiminnalliset tavoitteet on asetettu oikein ja ne ovat realistiset suhteessa
resursseihin. Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta on saatujen tietojen ja tdhdn pohjautuvaan arvioon perustuen
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tilintarkastuskertomuksen mukaan Pohjois-
Pohjanmaan liiton hallintoa on hoidettu lakien ja maakuntavaltuuston paatésten mukaisesti seka tilinpaatos
laadittu asianmukaisesti. Tilintarkastajan tarkastuslautakunnalle antaman selostuksen mukaan

tarkastuslautakunta toteaa, etta liiton taloushallintoa on hoidettu hyvin.

Arviointikertomus on allekirjoitettu sahkoisesti

Oulussa 28.4.2023
POHJOIS-POHJANMAAN LITON TARKASTUSLAUTAKUNTA

Kristian Ruotsalainen Matti Leiviska Tarmo Hirvela Tiina Junttila

Teijo Liedes Helka Tapio
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