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1. PROJEKTIN TAUSTA JA TAVOITTEET

Oulun alueella toimii useita yritysklustereita, joiden kilpailukyvyn parantuminen hyddyttaa koko aluetta. Hanke
tukee Pohjois-Pohjanmaan maakuntaochjelman 2022 — 2025 mukaisia tavoitetta "yrittava ja uudistuva Pohjois-
Pohjanmaa” ja siella erityisesti alatavoitetta "muutoskyvykkyyden vahvistaminen yrittajyydessa ja
elinkeinoeldaméssa”. Ohjelmassa todetaan mm. "Ennakointi osaltaan nostaa esiin alueen koulutustarpeen,
osaamisvaateet, markkinoiden muutokset ja kansainvaliset trendit.” Tassa hankkeessa keskitytaan kahteen viimeksi
mainittuun.

Klusteripohjaisen ennakoinnin tarve on ilmennyt mm. 6Aika Kasvun ekosysteemit -hankkeen yritysten tiedolla
johtamisen parantamiseen liittyvissa toimenpiteissa.

Oulun alueella toimii useita yritysklustereita, joiden kilpailukyvyn paraneminen ja tietoon perustuva uudistuminen
hyodyttaa koko aluetta. Hankkeessa tehtdvaan pilotointiin valittava klusteri voi siten olla maakuntaohjelman
tavoitteiden mukaisesti esimerkiksi Oulun innovaatioallianssin strategisten kohdealojen karkiohjelmien joukosta
valittu. Hanke suunniteltiin edistamaan sita tavoitetta, ettd innovaatioilla ja niiden kayttédnotolla varaudutaan
murroksiin.

Klusteritoimijoiden yhteistydssa toteuttama ennakointityd ottaa toimintaymparistéon vaikuttavat tekijat
kattavammin huomioon kuin yksittdisen toimijan ennakointityd. Tdma parantaa yritysten mahdollisuuksia mukautua
tulevaisuuden toimintaymparistdjen muutoksiin, uudistaa liiketoimintaa ja parantaa kilpailukykya.

Kayttamalla seka sisdista ettd ulkoista tietoa esimerkiksi trendien, lainsdadannon, taloudellisen toimintaympariston
ja yhteiskunnan sosiaalisen rakenteen kehityksesta ja ns. heikoista signaaleista, voidaan luoda tietoon perustuvia

arvioita siitd, mita tulee tapahtumaan. Tata tietoa tarvitaan yrityksen strategisten valintojen tueksi kun ne
suunnittelevat kilpailukykya parantavia toimia ja liiketoiminnan uudistamista.

2. PROJEKTIA TOTEUTTANEET HENKILOT

Hankkeen toteuttaja oli Business Oulu -liikelaitos. Hankehenkildstona oli projektipaallikké 50% tyoajalla.
Projektipaallikkdna toimi asiantuntija Liisa Pietikainen.

3. AIKATAULU

Hanke toteutettiin aikavalilla 1.5.2022 — 30.6.2023
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4. TUOTOKSET

Hankkeen tavoite ja lopputulos on klusteripohjaisen ennakointitydn malli, josta yksinkertaistettu kuva seuraavassa
(Kuva 1). Malli kasittaa myds tydpajamuotoisissa valmennuksissa kaytettavan ennakointimenetelmien
kokonaisuuden, menetelmien toteuttamisessa tarvittavat tyokirjat ja alustat seka ohjeet resurssointiin.

Kilpailuetua ennakoinnilla
klusteriyrityksille

TRENDIT
&
SIGNAALIT
Y N
BUSINESS OULU & TOIMIALAKLUSTERI 1
Yritysten valinta ja kutsuminen mukaan .
ennakointitydhon YLLAPITO
& SKENAARIO-
Uusille yrityksille mahdollisuus osallistua PAIVITTAMINEN YO
Ennakointikoulutukseen (osuudet 1-3) e
tybpajamuotoisesti ENNAKOINTI-
Ennakointikoulutuksen ldpikdyneille ja muille MALL|

jasenyrityksille tarjolla “ennakointiherattely”
kerran kvartaalissa webinaari/f2f, jonka

tavoitteena tuoda jasenten kayttoon

ennakointitietoa (esim. trendeja aiheesta x) ja o

Ja"ka:i enqgf(omtnosaarmsta .{e5|m. Ja"senyntysten ENNAKOINTI ENNAKOINTI-
kéytanteitd, ulkopuolista nakemysta) PAATOKSEN- TYOKALUPAKKI

Yrityksilla on pdasy klusterin omaan e
ennakointityokalupakkiin

Business Oulun rooli:

+ 1-3: Business Oulu/Kluster tarjoaa
tydpajamuotoisen koulutuksen

* 4-5:Tukea klusterin yrityksille

Kuva 1: Klusteripohjaisen ennakointityén malli

5. HANKKEEN ETENEMINEN

Hanke aloitettiin esittelemalld hanketta Oulun innovaatioallianssin strategisten kohdealojen ja karkiohjelmien
vastuuhenkildille ja tiedottamalla mahdollisuudesta paasta toimimaan pilottina klusteripohjaisen ennakoinnin
toimintamallin luomisessa. Viisi klusteria/yritysverkostoa oli kiinnostunut.

Valinnan toteuttamiseksi koottiin aluekehittdamisen asiantuntijaryhma, joka toteutti valintakriteeriston luomisen seka
pilottina toimivan klusterin valinnan. Fasilitointi kahdelle tydpajalle ja tietoaineistot tydskentelyd varten hankittiin
ostopalveluna. Samassa hankinnassa hankittiin tarvekartoitus ja fasilitointi myos pilottina toimivan klusterin
tyoskentelylle.
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Pilotiksi valittiin Oulu Automotive Cluster.

Valitun klusterin ennakointitarpeiden selvittamiseksi toteutettiin tarvekartoitus Oulu Automotive Clusterin yritysten
joukossa. Tarvekartoituksessa ja kaydyssa keskustelussa keskityttiin selvittdmaan yritystoiminnan kehittdmista ja
uudistamista tukevan ennakointitiedon tarve

Taman lisaksi tarvekartoituksessa kavi ilmi, etta yritykset tahtovat osallistaa ennakointitydhdn 2-3 henkilda. Taman
katsottiin parantavan merkittavasti ennakointitydn vaikutuksen siirtymista yritysten strategiseen paatdksentekoon.
Halukkaista Oulu Automotive Clusterin jasenorganisaatioista osallistui ennakointiryhmén tydskentelyyn 2-3
henkilda. Ennakointiryhma muodostui ndin myods tydskentelyn kannalta sopivan kokoiseksi.

Tarvekartoituksen perusteella hankittiin tietoaineistot Oulu Automotive Clusterin tydskentelya varten seka
paivitettiin fasilitoinnin hankinnan yhteydessa tehty alustava projektisuunnitelma.

Oulu Automotive Clusterin ennakointiryhma toteutti ennakointitydn kokonaisuuden fasilitoidusti kolmeosaisessa
ennakointitydpajojen sarjassa. Tydskentelyssa kartoitettiin tulevaisuuden toimintaymparistoa kayttaen
monipuolisesti ennakointimenetelmid. Ennakointitydpajoissa muodostettiin sekd klusterin yhteista nakemysta, ettd
yritykset saivat ennakointitietoa omiin tarpeisiinsa.

Ennakointitydpajojen sisaltd oli seuraava:

1. Trendit ja signaalit
2. Skenaariotyd
3. Ennakoinnin tydkalujen soveltaminen liiketoiminnassa

Oulu Automotive Clusterin tekeman ennakointiprojektin seka kerdtyn palautteen perusteella luotiin systemaattisen
ennakointitydn malli. Luotu klusteripohjaisen ennakointitydn malli kattaa tiedon kayttamisen, ennakointityon
toteuttamisen asiantuntijaohjauksessa seka tiedon jakelun ja viestinnan.

Mallia esiteltiin Oulun innovaatioallianssin karkiohjelmien vetdjille yhteisessa tilaisuudessa, seka taman hankkeen
vaiheessa 1 mukana olleille klusterien vetajille sekd pohjoissuomalaisen toimialajarjeston toiminnanjohtajalle
henkildkohtaisesti.

Hankkeen paattyessa voidaan todeta, ettd klusteripohjaisen ennakointityon levittdminen mallin avulla vaikuttaa
lahtevan kayntiin.

Ennakointityon kadynnistamisesta ennakointitydon mallin mukaisesti kdynnistettiin yhteinen suunnittelu
pohjoissuomalaisen toimialajarjestdn toiminnanjohtajan ja “Tietoon perustuvan innovaation alustat (TIA)” -hankkeen
toteuttajien kanssa elokuussa 2023. Taman loppuraportin kirjoittamisen hetkelld ennakointiryhméan kokoaminen
fasilitaattorin kilpailutus ovat kdynnissa.

Vaiheesen 1 osallistuneiden kahden klusterin kanssa ennakointitydn kaynnistamisen mahdollisuuksia etsitaan
huomioiden klusterin muun toiminnan tarpeista johtuvat ajoitukselliset seikat. Tukea ennakointitydhon myos muille
Oulun innovaation karkiohjelmiin liittyville klustereille ja yritysverkostoille on BusinessOululta saatavissa.
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Hanke eteni hankesuunnitelman mukaisessa aikataulussa.

Hanke aloitettiin kaksi kuukautta hakemuksen paivamaaraa mydhemmin, mika ilmoitettiin rahoittajalle. Vastaavaa
jatkoaikaa ei haettu hankkeen loppuun, silla tavoite ehdittiin saavuttaa. Lisaksi klusteripohjaisen ennakointity®n
mallin levittamiselle muille klustereille on paremmat edellytykset aloittavissa hankkeissa ja muissa BusinessOulun
toimenpiteissa kuin rajatussa kahden kuukauden jatkoajassa.

6. HANKKEEN TOIMINNAN ARVIOINTI

Hankkeen tavoitteen toteuttamiseksi jarjestetyista toimenpiteista keskeisin oli ennakointitydpajojen sarja.
Osallistujilta kerattiin palautetta liittyen jokaisen tydpajaan. Osallistujilta kysyttiin luodun tyékalupakin menetelmien
hyddyllisyydesta seka siita, mita niista he aikovat jatkossa kayttaa. Lisaksi kysyttiin toteutustapaan liittyvista asioista
seka avointa palautetta. Vastausten mukaan tydkalupakin jokaisessa osassa on menetelmis, jotka oli kauttaaltaan
omaksuttu ja joiden kayttda tullaan jatkamaan. Toteutustapaan liittyvista asioista jasenyys teemakohtaisessa
ryhmassa ja siihen liittyva vertaistuki koettiin tarkeaksi.

Klusteripohjaisen ennakointitydn mallin luominen oli hankkeen paatavoite. Se toteutui. Mallista ei ole viela
palautetta, koska sita ei ole kaytetty. Itsearviointina voidaan todeta, ettd malli voi olla onnistunut, koska toinen
klusteri on kiinnostunut kdynnistdmaan ennakointitydn sen mukaisesti jo syksylla 2023 ja kaksi muuta mahdollisesti
mydhemmin.

Ohjausryhmén palautteessa viitattiin hankkeen hyvaan suunnitteluun. On suunniteltu hyvin ja toteutettu
systemaattisesti. Hankkeen tulosten skaalattavuus herattdaa mielenkiintoa niiden soveltamisen seuraamiseen.
Yleisesta selkeydestd ja hallinnasta annettiin hyvaa palautetta.

Todettiin myds, ettd hankkeen suoraviivaisuus on vaikuttanut toteutuksen hallintaan. Esimerkiksi laajat
kehityshankkeet voivat olla luonteeltaan kokeilevampia.

7. TIEDOTTAMINEN

Hankkeen tulosten hyddyntamista ja jatkuvuutta valmisteltiin silld, etta pilottina toimiva toimialaklusteri valittiin
Oulun innovaatioallianssin karkiohjelmien toimintaan osallistuvien yritysryhmien joukosta. Nain varmistettiin sekin,
ettd pilottina toimiva toimialaklusteri on edustaa potentiaalista kasvualaa ja on alueelle olennainen.

Hankkeen toimenpiteista ja tuloksista on tiedotettu kahteen kertaan Oulun innovaatioallianssin karkiohjelmien
vetdjille/yhteyshenkildille sdanndllisesti jarjestettavdssa OIA aamukahvitilaisuudessa. Tiedottamisesta Oulu
Automotive Clusterin jasenyrityksille seka pilotin valinneille aluekehittajille on myds huolehdittu. Tamakin palvelee
mallin levittamista hankkeen jalkeen.

Hankkeesta ja sen tuloksista on tiedotettu sekd kohdennetusti ettd massaviestinnalla maksatuskauden aikana.
Kohdennettua viestintaa on toteutettu mahdollisille mallin hyddyntadjille kappaleessa “Miten ne edistdvdt hankkeen
tavoitteiden ja tulosten toteutumista?” kuvatun mukaisesti. Hankkeen ostopalveluna tilattiin artikkeli, joka julkaistiin
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BusinessOulun verkkosivulla otsikolla “Ennakointityé auttaa yritystd tunnistamaan liikketoiminnan mahdollisuudet —
tai jopa sdilymdédn hengissd”. Artikkeliin voi viitata ja sitd voi jaella hankkeen paattymisen jalkeenkin.

Hankeaikana artikkeli julkaistiin myds Oulun Innovaatioallianssin verkkosivulla sekd lyhennettyna versiona Forum24-
kaupunkilehdessa. Naihin toimiin ei voi viitata hankkeen toimenpiteind, mutta ovat esimerkkeja siitd, miten hankittu
artikkeli toimii hankkeen tulosten levittamisessa. Lisdksi artikkelia jaettiin hankkeen projektipaallikdn ja muiden
asianosaisten sosiaalisessa mediassa.

Ennakointia tekevien tahojen verkostoitumisessa téarkein yhteys on Varsinais-Suomen liittoon, jonka kanssa
jarjestettiin yhteinen kokemusten vaihtotilaisuus Oulussa. Verkostoitumisen painopiste jaa hankkeen jalkeiseen
aikaan, kun voi kertoa luodusta mallista.

Tarked verkostoitumistapahtuma, jossa ennakointiin perustuva kilpailukyvyn parantaminen -hankkeesta ja sen
tuloksena syntyneesta klusteripohjaisen ennakointitydn mallista tullaan kertomaan on joulukuussa 2023
jarjestettavassa Oulun innovaatioallianssin “OlA olkkari”, joka on suunnattu yrityksille, Oulun innovaatioallianssin
toimijoille, innokaupungeille seka muille aihepiirista kiinnostuneille.

Lisaksi hankkeen tulosten levittaminen jatkuu hankkeen paatyttya, kun pohjoissuomalaisen toimialajarjeston
tydskentelyn aloittamisesta tiedotetaan.

Oulussa 6.10.2023
Liisa Pietikainen
Projektipaallikkd

Ennakointiin perustuva kilpailukyvyn parantaminen -hanke
Asiantuntija, avoimen innovaation palvelut ja ennakointi
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