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Hyvinvointialueiden
tunnuslukuja

- Pohjoinen YTA
- Yliopistosairaalahyvinvointialueet

Keskeiset tunnusluvut vuodelle 2024

Toimintatuotot Valtion rahoitus Toimintakulut Toimintakate

+3,9 %, +12 milj +4. 4 %, +77 milj +2,3 %, +48 mil) +2,0 %, +36 milj

Alijaama Tuottavuus-ja Pitkaaik. lainan nosto

taloudellisuuschjelma Investoinnit

Kumulafiivinen alijaama

n. Lainakanta yht. n. 1 mrd

Nettorahoituskulut Poistot o
Henkilotydvuodet

n.
+146 %, +13 milj. +21 %, +8 mil].

Kuvan ldhde: STM

Vuoden 2024
tietoja

» Vaestoennuste 173 527
* Toimintakulut 1,1 mrd.
* Rahoitus 919 mil].

* Alijaama -85 mil;.

» Vaestoennuste 416 845
* Toimintakulut 2,1 mrd.

* Rahoitus 1,8 mrd.

* Alijaama -60 milj.

* Vaestdennuste 69 046
* Toimintakulut 448 milj.
* Rahoitus 374 milj.
* Alijadma -27 mil;j.

+ Vaestoennuste 67 052
+ Toimintakulut 385 mil;.
* Rahoitus 312 mil;.

« Ylijaama +1,9 mil;. i "

Pohjois-Savon
hyvinvointialue

Varsinais-Suomen . Viaestdennuste 244 837

hyvinvointialue « Toimintakulut 1,5 mrd.
Pirkanmaan « Rahoitus 1,2 mrd.
* Vaestdennuste 486 055 hyvinvointialue  Alijaama -36 mil].

e Toimintakulut 2,5 mrd.
* Rahoitus 2,1 mrd. « Vaestdennuste 534 089
* Alijaama -85 mil]. « Toimintakulut 2,8 mrd.

* Rahoitus 2,3 mrd.

« Alijaama -66 milj.



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen
toimintakulut TA 2024
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Toimintakulut yhteensa



Keskeiset linjaavat asiakirjat —

Hyvinvointialuestrategia, sote- jarjestamissuunnitelma, TA

2024 ja tarpeenmukaiset sote-keskukset, tuottavuus- ja

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategia

PALVELULUPAUS

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus
—yhdessa tehden

/ARVOT - HYVINVOINTIALUEEN TAHDET
+ + Néemme ihmisen
Kohtaamme ammattitaidolla

Edellikavijana vaikuttavuudessa

taloudellisuusohjelma

PAINOPISTEET JA STRATEGISET PERIAATTEET

Ihmista varten Valkuttavastl yhdessa

l‘ Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
) | hyvinveintialue

' I&

1. Osallisuus, varhainen tuki seka omaehtoinen 4. Ennaltaehkaisevat ja perustason palvelut
terveyden ja hyvinvoinnin parantaminen vahvistuva "
By — arpeenmukaisten
2. Palvelut ovat tarpeenmukaiset ja lshells kuntien, yritysten ja jarjestsjen kanssa.
monin eri tavoin. 6. Kustannuskehitys vastaa rahoitusta.

3. Palvelujérjestelmé on yhteen sovitettu.
sote-keskusten
- . oaw -

P £ maarittely ja maar
o) é,m . §

Ty 2023-2025

7. Henkilostd osallistuu ja kehittas vaikuttavaa 10, Johtamis- ja toimintamallit uudistuvat.
toimintaa. . Tieto, tutkimus ja kdytannsn kokeilut
8. Hyvinvointialue on arvostettu tydnantaja ja ohjaavat kohti vaikuttavia toimintamalleja. Aluehallitus 14.6.2023

12. Uudistaminen kuuluu kaikille.
9. Johtaminen tukee henkilbstdn tyshyvinvointia
ja osaamisen kehittamista.

) 4
X Pohde
Pohjois-Pohjanmacn
) ¢ hyvinvointialue

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden
jérjestGmissuunnitelma
2023-2025

Alue pvaksyma 17.1

Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen
talousarvio 2024,
toiminta- ja talous-
suunnitelma 2024-2026

Abevadtuuston hyvabksyma
18122033
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Sote-jarjestamissuunnitelman
nakokulmat

&

Kotona ja arki- Palvelutarpeen

ymparistossa mukaiset
LETELTER(T] ( Ny . sotekeskusten
ja palvelut Sahkoiset palvelut

palvelut

Pohjois-
Yhteistybalueiden Pohjanmaan
asukkaiden asukkaiden
yhteiset yhteiset

palvelut palvelut
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o . - Pohde
Talouden haasteiden rinnalla palveluja e T

myos kehitetaan

Lue lisaa kehitystyosta verkkosivuiltamme:

Vaikka talouden haasteet ovat suuret, hyvinvointialueen
palveluja myos kehitetaan jatkuvasti. Nain muutokset
voidaan toteuttaa hallitusti ja turvata asukkaiden
palvelujen jatkuvuus myos tulevaisuudessa.

. Kotiin annettavia palveluita vahvistetaan Pohjois-Pohjanmaalla —
aluehallitus perusti 64 uutta tehtavaa ikaihmisten palveluihin
Katso video: Kotisairaala tuo sairaalatasoisen hoidon kotiin —
toiminta on otettu todella hyvin vastaan

Esimerkkeja kehitystyosta: Kotas-tilannekeskuksen toiminta laajenee Pohteella
. Kotiin annettavia palveluja on vahvistettu ja tyo Apua saa my0s iltaisin ja viikonloppuisin — digitaalinen sote-keskus
) aloittanut lupaavasti
jatkuu.

Digitaalinen sote-keskus laajenee matalan kynnyksen
« Erilaisia palvelumuotoja kehitetaan, esimerkiksi mielenterveyspalveluihin

digitaalisia ja lilkkkuvia palveluja. Pohde mydnsi avustusta sote-digiosaamisen lisddmiseksi 13

« Hoidon jatkuvuutta parannetaan. avustuskohteelle
Pohteelle uusi ikaihmisten liikkkuva paivystysyksikko

Hoito syytteen sijaan -toimintamallin tavoitteena on vahentaa
huumausaineiden kayttéa ja haittoja

Nivalan terveyskeskuksessa kehitetaan hoidon jatkuvuutta
6 Maksuton etana annettava elintapaohjaus alkaa tammikuussa 2024

* Yhteisia toimintamalleja kehitetaan.

« Ennalta ehkaisevia palveluja kehitetaan.



https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/kotiin-annettavia-palveluita-vahvistetaan-pohjois-pohjanmaalla-aluehallitus-perusti-64-uutta-tehtavaa-ikaihmisten-palveluihin/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/kotiin-annettavia-palveluita-vahvistetaan-pohjois-pohjanmaalla-aluehallitus-perusti-64-uutta-tehtavaa-ikaihmisten-palveluihin/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/katso-video-kotisairaala-tuo-sairaalatasoisen-hoidon-kotiin-toiminta-on-otettu-todella-hyvin-vastaan/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/katso-video-kotisairaala-tuo-sairaalatasoisen-hoidon-kotiin-toiminta-on-otettu-todella-hyvin-vastaan/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/kotas-tilannekeskuksen-toiminta-laajenee-pohteella/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/apua-saa-myos-iltaisin-ja-viikonloppuisin-digitaalinen-sote-keskus-aloittanut-lupaavasti/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/apua-saa-myos-iltaisin-ja-viikonloppuisin-digitaalinen-sote-keskus-aloittanut-lupaavasti/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/digitaalinen-sote-keskus-laajenee-matalan-kynnyksen-mielenterveyspalveluihin/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/digitaalinen-sote-keskus-laajenee-matalan-kynnyksen-mielenterveyspalveluihin/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/pohde-myonsi-avustusta-sote-digiosaamisen-lisaamiseksi-13-avustuskohteelle/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/pohde-myonsi-avustusta-sote-digiosaamisen-lisaamiseksi-13-avustuskohteelle/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/pohteelle-uusi-ikaihmisten-liikkuva-paivystysyksikko/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/hoito-syytteen-sijaan-toimintamallin-tavoitteena-on-vahentaa-huumausaineiden-kayttoa-ja-haittoja/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/hoito-syytteen-sijaan-toimintamallin-tavoitteena-on-vahentaa-huumausaineiden-kayttoa-ja-haittoja/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/nivalan-terveyskeskuksessa-kehitetaan-hoidon-jatkuvuutta/
https://pohde.fi/ajankohtaista/uutiset/maksuton-etana-annettava-elintapaohjaus-alkaa-tammikuussa-2024/

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma
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® Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
l hyvinvointialue

Tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelma

Aluevaltuuston hyvaksyma 20.11.2023

Sote-jarjestimissuunnitelma:

Sote-jarjestamissuunnitelman

paivittaminen

Kotona ja arkiymparistdssa tapahtuva tuki

Sopeutusvaikutus
vuodelle 2024

Kommentteja

Tarkentuu vuosille 2025 —

ja palvelut -44.9 milj 2026
Tarpeenmukaiset sote-keskukset 4.2 mil; ;g;;em“” vuosille 2025 —

. " Vuosille 2025-2026 yhteensa
Pohteen yhteiset palvelut -18,3 milj. lisaksi -35,3 mil]
Yhteistyoalueen yhteiset palvelut Tarkentuu
Muut -8 milj.
Sote-jdrjestdmissuunnitelma yhteensa -75,4 milj.

Pelastustoimi ja muut sopeutustoimet (hallinto, tukipalvelut ja maksut):

Pelastustoimi

Sopeutusvaikutus
vuodelle 2024

-2,0 milj.

Kommentteja

Vuosille 2025 — 2026
yhteens -3,8 milj.

Muut sopeutustoimet:
Hallinto, tukipalvelut ja maksut

-12,44-12,94 mil].

Vuosille 2025-2026 yhteensa
liséksi -71,95 mil].

Yhteensa

-14,44-14,94 milj.

Sopeutusvaikutus vuodelle 2024 yhteensa -89,84 — 90,34 miljoonaa.
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaan
liittyvat henkilosto- ja asukastilaisuudet

* Pohde jarjestaa muutossuunnitelmiin liittyvia
keskustelutilaisuuksia Pohteen henkildstolle ja Pohjois-
Pohjanmaan asukkaille.

- Tilaisuuksissa esitellaan toimenpidesuunnitelmat ja Pohjois-Pohjanmaan
henkilostolla ja asukkailla on mahdollisuus kysya ja asukkaiden yleisinfo
keskustella niista hyvinvointialueen ja/tai toimialueen johdon etayhteydella:
kanssa. 28.2.2024 klo 17-19.30

* MyoOs paikallisia henkildsto- ja asukastilaisuuksia tullaan
jarjestamaan. Paikkakunnat ja aikataulut tarkentuvat.

» Tapahtumat paivitetaan Pohteen tapahtumakalentereihin ja
niista viestitaan erikseen.




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sosiaali- ja terveyskeskukset

Nykyiset perusterveydenhuollon toimipisteet alueittain Sote-keskusten palveluvalikoima

uvaa
- - laajgmmat aul
:pl L S — m'|:lmu=
{ a
: Erikoislaakarin Ptistason St
terveydenhuolte
konsultaatio-

palveluita Paivaaikainen

Toimipistee!
pabesluvastiec Niytteanotto-
palvelut kiirevastaanotto
Palveluchjaus
Neuvolat ja -neuvonta Sosiaalityén ja
sosiaaliohjauksen
Apuvaline- sairaanhoitaja- ja palvelut
palvelut terapeutti-

vastaanotot Mislenterveys- ja

Oulu paihdepalvelut

Didlunkaddi

Dulun eteldinen

Digitaalinen sote-keskus

Paivystysapu 116 117

Terveyskyla

Sikalatya

> &
Qulunkaari XY




Paivystys

sote-keskusten ja -yksikoiden : LaKerin ja sairaanhoitajan vastaanotto SR s

R *  Hammaslaakarin ja suuhygienistin

pa Ive I uva I i ko i m a j a m aa ra . ¥aa?":/?t?:\(l);oerikoisléékérin palvelut

Ta rpeen mu kaisten (Laajan palvelun sote-keskus (3) \ Pohde é

*  Paihde-jariippuvuustyonja Suunnitelma sote-
Jokaisessa kunnassa on vahintaan yksi mislontenveystOnlpom =SS E EEal keskusten
. I palvelut palveluihin
fyysinen sote-keskus/-yksikko + Terapeutin vastaanotto ja tarvittavien tilojen
apuvalinepalvelut tilatehokkuudesta
Laaian *  Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut tehdaan vuoden
(SOte keskus (13) \ J - Aitiys- ja lastenneuvola, sikidseulonnat i [t U
Laakarin/etalaakarin ja palvelun - Kuvantamispalvelut, magneettikuvaus loppuun mennessa.
sairaanhoitajan vastaanotto *  Valinehuolto
*  Hammaslaakarin/suuhygienistin sote-keskus K j
vastaanotto

* Naytteenottopalvelut

* Paihde- ja riippuvuustyon ja
mielenterveystyon peruspalvelut

*  Terapeutin vastaanotto ja
apuvalinepalvelut

*  Sosiaalihuollon erityis- ja
peruspalvelut

fSote-yksikéissé (19) tarpeiden mukaiset palvelut )

esim.

»  Laakarin/etaladkarin ja sairaanhoitajan vastaanotto
*  Hammaslaakarin/suuhygienistin vastaanotto

*  Naytteenottopalvelut

»  Sosiaalihuollon erityis- ja peruspalvelut

. Aitiys- ja lastenneuvola Sote- +  Paihde- ja riippuvuustyon ja mielenterveystyon peruspalvelut
. Kuvantaminen ja sikidseulonnat ksikké Aitiys- ja lastenneuvolan terveydenhoitajan vastaanotto W,
erikseen maariteltavissa sote- YKSIKKO
keskuksissa . I . .
K j Kuuden nykyisen yksikon osalta arvioidaan
palvelujen muuttuminen liikkuviksi ja/tai digitaalisiksi

Digitaalinen sote-keskus

Oulun yliopistollisen sairaalan osaamiskeskusten palvelut



Sosiaali- ja
terveyskeskusten ja

Haapavesi
Liminka *
- P Oulunsalo
-yksikoiden palvelut
Ruukki
Sievi
Siikalatva
Taivalkoski *
Tyrnava
Alavieska
Himanka
= Hailuoto
Merijarvi pelLele
Reisjarvi Karszir_nal_q
Ylikiiminki l;yugjcil?
yhanta
Utajarvi
Vaala o i
Vihanti Sosiaali- ja terveysyksikko

Sosiaali- ja terveysyksikkd

* (Rontgenlaitteen elinkaari huomioidaan ja selvitetaan
kuvantaminen liikkuvana palveluna)

— Kiireeton laakarin vastaanotto
Paivaaikainen kiirevastaanotto
Kuntoutus

Laakarin vastaanotto (vain tietyissa yksikoissa
tarve ja etdisyydet huomioiden)

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

Suunnitelma

Haapajarvi *
Haukipudas
li
Kaakkuri Kalajoki
Kiiminki Kempele
Kontinkangas Muhos
Tuira Nivala
Pudasjarvi
Ylivieska
N=13

Sosiaali- ja terveyskesku

Rontgen & kuvantaminen
* (laitteiden elinkaari huomioidaan ja selvitetain
kuvantaminen liikkuvana palvelu)

Kiireeton ladkarin vastaanotto

Paivaaikainen paivystys ja/tai kiirevastaanotto
Kuntoutus

Apuvilinepalvelut

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaality6 ja neuvonta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Kuusamo
Qulainen
Raahe
N=3

Sosiaali- ja terveyskeskus

Laboratorion naytteenotto

Paivystys 24/7
Erikoislaakarin vastaanotto
Tietokonetomografia & magneettikuvaus

Rontgen & kuvantaminen

Kiireeton laakarin vastaanotto
Kuntoutus
Apuvilinepalvelut

Sairaanhoitajan vastaanotto
Suun terveydenhuolto

Aitiys- ja lastenneuvola
lkdneuvola

Mielenterveys- ja paihdepalvelut
Sosiaalityo ja neuvonta
Laboratorion naytteenotto

’i.& Digitaalinen
\ &f/ sote-keskus

Puhelin (0] F:To] [o)

M Kotiin ja arkiymparistoon annettavat palvelut ma Liikkuvat palvelut

Paivystysapu 116 117

Oulun yliopistollisen
sairaalan osaamiskeskukset

Terveyskyla




Pohjois-Pohjanmaan

terveyskeskuksen palveluista

Joissakin kunnissa asukkaan palvelut voidaan jatkossa tuottaa oman kunnan pienemmassa sosiaali- ja terveysyksikossa ja
iIsommassa sosiaali- ja terveyskeskuksessa naapurikunnassa. Lisaksi asukkaat saavat sote-keskusten palveluja Pohteen
digitaalisesta sote-keskuksesta, liikkuvien sote-palvelujen avulla seka kotiin annettavina palveluina.

Esimerkki asukkaan sosiaali- ja LI uE pohdeé

Sosiaali- ja terveyskeskuksen
palvelut: Sosiaali- ja terveyspisteen palvelut:

Laakarin ja sairaanhoitajan vastaanotto Sairaanhoitajan vastaanotto osa-aikaisesti
Paivaaikainen kiirevastaanotto Suun terveydenhuollon palveluja

Suun terveydenhuolto Aitiys- ja lastenneuvola osa-aikaisesti

Aitiys- ja lastenneuvola Mielenterveys- ja paihdepalvelut osa-aikaisesti
Mielenterveys- ja paihdepalvelut Sosiaalityo ja neuvonta tarpeen mukaan

Sosiaalityo ja neuvonta Laboratorion naytteenotto osa-aikaisesti
Laboratorion naytteenotto

Kuntoutus
Apuvalinepalvelut
Rontgen & kuvantaminen

*o
é @ Digitaalinen sote-keskus tarjoaa Kotiin ja arkiymparistoon
sosiaali- ja terveyspalveluja arkisin, o annettavat palvelut sisaltavat
Liikkuva sote-keskus tuo asukkaan é arki-iltoina ja viikonloppuisin. esimerkiksi sosiaalipalveluja.

kotikuntaan erilaisia palveluja.



Digitaalinen sote-
keskus avautui

li Pohde

Pohjois-Pohjanmaan

| hyvinvointialue

Apu hdtéén

—

17.4.2023

Ajankohtaista  Meille toihin  Meilld asiakkaana OYS Tietoa meistd  In English Kirjoita hakusana... Q

Etusivu  Apu hatddn ()  Apu sairastumiseen ja hyvinvointiin (+)  Palvelumme (~)  Tuki arkeen (v)

Digitaalinen sote-keskus
Sosiaali- ja terveyskeskuksesi verkossa
Hyvinvointi, terveys, turvallisuus - yhdessé tehden

®) Chat-vastaanotto

(] .
J o ka I S e n tq h d e n Keskustele ammattilaisen kanssa ilman ajanvarausta.

%, Mielenterveys-chat

PALVELUMME > ASIOI VERKOSSA - Keskustele ammattilaisen kanssa ilman ajanvarausta.

M Videovastaanotto
Osallistu ennalta varatulle etévastaanotolle.

Kirjaudu Digitaaliseen sote-keskukseen =)

PO h]o IS- POhJG nmaan hyVI nvol nthl U Hoida terveysasioitasi kirjautumalla Digitaaliseen
sote-keskukseen tasta.

Kun tarvitset tukea terveyteen, turvallisuuteen ja hyvinvoin

varten. Kun tarvitset apua hataan, olemme paikalla. Ontar\  Omaolon oirearviot ja terveystarkastus >

hetkellinen tai pitkdaikainen, ammattilaisemme auttavat sir ~ Saat arvion hoidon tarpeesta ja tarvittaessa yhteyden
terveydenhuollon ammattilaiseen.

OmakKanta [4

“ < = = S - OmaKannasta naet omat terveystietosi. Voit myos

Apu sairastumiseen ja hyvinvointiin Tuki arkeen . . ) )
katsella laboratoriotuloksia ja uusia reseptin.

- -

Lue lisda Digitaalisesta sote-keskuksesta [4

Palvelujen piirissa n.90 Ouv asukasta

Pudasjand
Lo Utajarvi
Lminks  yyuhos
o Tyrnava
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4
Raahe . 0K
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MeTTERT Silalatva
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DIGITAALINEN SOTE-KESKUS: ASIAKKAAT

Aineisto péivitetty: 23.2.2024
Aineiston tuorein péiva: 22.2.2024

Ajanjakso: 17.4.2023 - 22.2.2024 I/ Ikdryhmad: All // Palvelumuoto: All // Yhteystapa: All // Kontaktilaji: All // Vastaanottolaji: All // Tietoldhde: All // Digisotekeskuksen aloittamispdiva: All // Ammattiluokka: All

ASIAKKAAT

Kaikki

53 749

Digitaalinen sote-keskus

12718

8K 7150 2023
6K
3K -
4K
(=]
2770 2K~ S
[ -
2K 1634 2 8 C
889 1K - @ =
309 @
0K o
Lapsetja Tydikaiset lakkaat  lakkaat  lakkaat 0K
nuoret (..  (18-B4v)  (65-74v)  (75-84v) (85v+) ApriI‘May'June'JuIy‘Au..

KONTAKTILAJI JA AMMATTILUOKKA

KONTAKTIT
Digitaalinen Kaikki Digitaalinen Palasiko 14pv sisilla Palasiko 14pv sisilla
sote-keskus sote-keskus % kivijalkaan kivijalkaan %
30 858 363 447 8,5% 1278 4,1%
20K 19 264 2023 2024
6K -
-10%
8/ %
™ © ©
o
10K 4K - e © W o
© ® o 2
I~ a <+
5896 g 9 oo -5%
3166 740 2K~ i —
783
0K g
Lapsetja Tyoikdiset  |8kkaat lakkaat l8kkaat 0K 1l 0%
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Tulevaisuuden sairaalaan muutto marraskuussa 2024



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sairaalaan alykasta teknolog

Tekoalykehitys ja digitaalinen
terveys, hankkeet vauhdittamassa

Testitapaukset ja

kehitysta { 2 koekaytot

* Unto-ladkerobotti 0Y52030

Suomen ensimmaéinen ladkerobotti ja &lykds putkiposti
toimittavat |ddkkeet automatisoidusti valmiiksi pakattuna
potilasosastoille

Kayttdonottovalmis
* Social Robot "lana”

* Kroonisesti sairaiden lapsipotilaiden voinnin seuranta
potilaan kotona

* Kokeilu osa AICCELERATE-hanketta

* Sosiaaliset robotit arvokas tuki sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattilaisille eri kdyttotapauksissa

Testitapaukset ja
koekaytot

Glucoset — reaaliaikainen potilaan verensokerimittaus
leikkaussaleihin ja tehohoitoon

= Pitkaan kaivattu teknologiaratkaisu péivittaisen tydn
avuksi leikkaussaleihin ja tehohoitoon
* Kéytettévyyskokeilu tuotekehitysvaiheessa
terveydenhuollon ammattilaisten kanssa
Double-telepreesensrabotti
* Mahdollistaa sote-ammattilaisen kaynnin potilaan luona
pitkankin fyysisen valimatkan paasta
* Kokeilu mm. OYSin paivasairaalassa
Erilaiset logistiikkarobotit, mm. leikkaussalien desinfiointi,
siivous ja tavarankuljetus
* Mahdollisu utomatisoida rutiiniteht; roboteille




Testitapaukset ja koe kaytot

MedicubeX LABS
itsemittausaseman koekaytto

Medicube X e-terveysaseman / itsemittausaseman
koekaytté Kontinkankaan akuuttivastaanotolla

* Kotimainen terveysteknologiainnovaatio

* Pohjoinen ulottuvuus: Koekayttd Pohteella,
MedicubeX:in ratkaisun
yhteiskehittamiskumppanina Innokas Medical
(mm. suunnittelu ja kokoonpano)

* Pohde kokeilee ratkaisua Kontinkankaan
hyvinvointikeskuksessa osana
tarkoituksenmukaisia hoitoon liittyvia
prosesseja

* Hoitajan tai ladkarin aika vapautuu potilaan
kohtaamiseen

Koekdytto toteutetaan Euroopan Unionin
rahoittamana osana RRP2-kokonaisuuteen kuuluvaa

Hoidon jatkuvuus —hanketta.

2024 T. Alalaakkola

R Lampomittari

Verenpaine-
mittari

AGE Reader

honkoostumus

e-Terveysasema™

eHealth Station™

uv-c
Desinfiointivalot

Kosketusnaytto

EKG, HRV,
rytmintunnistus

Pulssioksimetri

Vaaka

yntinkankaan uusi omatoim
2Ipottaa hoitajien tyota ja Iyl
noja, mutta koko terveysase
1ajaksi siiti ei ole

enkaan ei tarvitse peldtd koneen vievan tyopaikkojaan, silla
“lopu.

Srvasti

sa Kontinkankaan hyvinveintikeskuksessa koekéytdssi oleva e-Terveysasema
vasti helpottaa ja jouduttaa hoitajien ja my6s laikirien ty&méiirii. Niin paljon silld
ikaan tuskin tulee olemaan vaikutusta, etti hoitoalaa vaivaava kova tyveimapula

helpottuisi saati kervaisi hoitajia.
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Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvointisuunnitelma
lJausuntokierroksella

hyvinvointialue

Miten parannamme Haluatko antaa palautetta
) hyvinvointisuunnitelmasta?
asukkaiden N . |
n i 0 Pohteen aluevaltuusto kasittelee suunnitelmat huhtikuussa 2024. Sitd ennen
hyVI nVOI ntla Pohde pyytaa asukkailta ja yhteistydkumppaneilta palautetta suunnitelmista.
- Loydat ne talta sivulta alempaa, perehdy niihin ja anna palautetta.
vuosina 2024-20257?

Keraamme palautetta 7.2.-12.3.2024 valisen ajan. Valitse naista jompikumpi

tapa antaa palautetta:
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma:

”Arjen ykkosasiat” . . L
Tayta lomake oheisesta linkista

ANNA PALAUTETTA HYVINVOINTISUUNNITELMASTA A

Virallinen lausunto

Versio 18.1.2024
Yhdyspintalautakunta hyvaksynyt x.x.2024

Aluehallitus hyvaksynyt x.x.2024 o - ) ) - .
Kirjoita lausunto valmiiseen oheiseen Word-pohjaan. Lataa Word-tiedosto ja

Aluevaltuusto hyvaksynyt x.x.2024 tallenna se koneellesi ja téyt4 lomake. Lahetd lausunto sihkdpostilla
osoitteeseen kirjaamo@pohde.fi. Laita viestin otsikoksi tunniste “Lausunto

Saavutettavuustyo ja graafinen viimeistely tehdaan
ennen lausunto- ja palautekierroksen avautumista

hyvinvointisuunnitelmasta’.

VIRALLINEN LAUSUNTO A .. .
_ (J) Digitaalinen sote-




Hyvinvointisuunnitelma kokoaa

EL(E

d

7

d

Hyvinvointisuunnitelma kokoaa yhteen
useita muita suunnitelmia

Hyvinvointialueen tydntekijat tekevat
my6s muita suunnitelmia,

jotka liittyvat asukkaiden
hyvinvoinnin parantamiseen.

Hyvinvointisuunnitelma kokoaa yhteen
nama suunnitelmat.

Kuviossa oranssille pohjalle

kirjoitetut suunnitelmat ovat
hyvinvointisuunnitelman liitteena.
Osa niista on lakisaateisia

(merkitty merkilla §).

|  Pohjois-Pehjanmaan hyvinvointisuunnitelma 2024-2025

teiset suunnitelmat

Hyvinvointialueen strategia

Pohde "

Pohjois-Pohjanmaan ;
hyvinvointialue .‘.‘

Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelma

Pelastustoimen
palvelutasopaatos

Lasten ja
nuorten
hyvinvointi-
suunnitelma

§

Siséltaa
neuvola-
suunnitelman
ja opiskelu-
huolien
suunnitelman

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelma 2024-2025

Hyvinvointisuunnitelma 2024-2025

Sairaaloiden
vaeston terveyden
hyvinvointi- edistimisen
suunnitelma  suunnitelma

§

Tyokyky- Ikdéntyneen

ohjelma

Lahisuhde-
vakivallan
ehkéisyn
suunnitelma

Ehkiisevin
paihdetydn
suunnitelma

Ravitsemus-
terveyden
edistdmisen
suunnitelma

Kulttuuri-
hyvinvoinnin
suunnitelma

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

VEUNIS CITERCHIWAEETER ]
hyvinvointikertomuksen pohjalta

N&in teimme suunnitelman

. (tahtimerkki * kertoo, etta asia on toteutettu yhteistydsséa kuntien kanssa tai
Pohjanmaan etta kuntien edustajilla on ollut mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa)

hyvinvointialue

Miten
Pohjois-Pohjanmaan
asukkaat voivat?

Kertomus asukkaiden hyvinvoinnista

Tama hyvinvointikertomus on hyvaksytty:
* Yhdyspintalautakunnassa 15.5.2023

* Aluehallituksessa 23.5.2023
* Aluevaltuustossa 12.6.2023

Ymmarrys
asukkaiden
hyvinveoinnista

Kuntien hyvinvointi-
kertomukset ja
-suunnitel

rtomuksen jal
istut uudet

Muut keskeiset asiakirjat
(muun muassa Pohjois-
Pohjanmaan
hyvinvointisopimus 2019-
2025, Pohteen strategia ja
sita taydentavat asiakirjat)

Petteri Orpon
hallitusohjelma

Sosiaali- ja
terveysministerion tiedote
kansall terveys- ja
hyvinvointiohjelman
kaynnistymisesta

Ideapajoja, tyopajoja
ja digitaalisia alustoja

Ideakilpailu asukkaille
internetissé (2.
vastausta) *

2 ideapajaa
kokemustoimijoille jz
asiakkaill

5 tyopajaa asuka:
ryhmille, jotka eivat usein
koe tulevar iittavasti
kuulluksi: 1) Tyttojen talon
asiakkaat 2) Kehitys.
vammaiset henkilot
heidan laheisens
Tydhonvalmennu:

an
ninnan asiakkaat 5)
kkaat *

8 avointa ideapaje
yhteistyskumppaneil
(muun muassa kunnat,
Jarjestot ja seurakunnat) *

5 alueellista kokousta
kuntien hyvinvointi-
yhdyshenkildiden kanssa
*Pohjois-Pohjanmaan
teemaverkostojen ja
Jjarjestoverkostojen
Padlet-alustat *

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma 202:

Ohjausta, neuvottelua
ja Kuulemisia

‘Yhdyspintalautakunta

Pohteen jarjestamis-
toimintojen johtoryhma

Pohteen vanhusneuvosto,
vammaisneuvosto ja
nuorisovaltuusto

Kuntajohtajien foorumi *

akisaateiset hyvinvoinnin
ja terveyden edistami:

el e
' aluehallintovirasto,
toyhteistydryhma

ilary Pohjois-Pohjanmaan

iitto

Hyvinvoinnin edistamisen
yhteistyoryhma Hyry *

Jarjestoyhteistyoryhma
dyry *

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointijohtamisen
katsaukset *

Lukuisia muita
keskusteluja eri tahojen
kanssa *

Mahdollisuus antaa
palautetta
Virall lausunto *

Palautelomake
int sa*

Etsimista,
kokoamista,
kirjoittamista,
tiivistamista ja
muokkaamista
—yksin ja yhdessa




Pohde "

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Nostoja hyvinvointisuunnitelmasta

Tavoite 1: Mielen hyvinvointi paranee

= Positlivinen mielenterveys (inkk}

© Mielekis tekeminen

= Mielenter . a

Kaikki + Terve kehonkuva
asukkaat < Esimerkiksi kieltersen pub

Kl = Diglhyvinveinti

Pohde

oan

= Palautuminen ja kiireetdn aika

+ Palvelujen kehittaminen yhiaistyossi

p rsiden kehosta

= Mislenterveyden ongelmiin litetty)

n |a yhdenvertainen kohtelu

Asukkaat, joilla on =M vyt
pieni tai kasvava
tuen tarve

Asukkaat, joilla on
suuri tuen tarve

17 | Pohois-Pohjanmaar

pVIen asioidon ja niihin

slavissa, salavissa ja saavuleltavissa oleva & utlava apu ja tuki

Edelia mamnitl
* Vaikutusmahd

kokemustoimijoiden kanssa
{stigma) ¥ Esimerkiksi kuulluksi tuleminen

* Ihmisen nakeminen kekonalsu
+ Avun saaminen omatoimesuuden

Y5,
- T toith oikaissa
» Virkistystoimintaa asumsyksikoiden asakkaile

Tutustu mislen hyvinvoinnin parantamisen ideapankkasn Poh

Mitka asiat asukkaiden hyvinvoinnissa vaikuttavat
sekd Pohteen ettd kuntien hyte-kertoimeen?

Mittarit, joihin vaikutamme hyvinvointisuunnitelman luvun 2 toimenpiteilla, on merkitty merkilla A

Kuntien mittarit,
joihin Pohteen toiminta selkeasti vaikuttaa

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17-24-vuotiaat A
Tyokyvyttdmyyselaketta saavat tySikaiset A

Ylipaino ylakouluidssa A

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot A

Terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi
kokevat ylakoululaiset A

Pohteen mittarit,
joihin kuntien toiminta selkeasti vaikuttaa

Ei tydss4, koulutuksessa eikéa asevelvollisuutta
suorittamassa olevat 20-24-vuotiaat A
Mielenterveyshairididen vuoksi
tydkyvyttomyyselaketta saavat 18-34-vuotiaat A
Tybttdmien toteutuneet terveystarkastukset A

4. Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet tydikaiset A

Elintapaneuvonta tyypin 2 diabetesriskissa oleville A
Alkoholinkaytdon mini-interventio A

Lonkkamurtumat &

Vammojen ja myrkytysten hoitojaksot sairaalassa A
MPR-rokotuskattavuus (tuhka- ja vihurirokko,
sikotauti)

. Lastenneuvolan terveystarkastukset

. Kouluterveydenhuollon terveystarkastukset
Koulukuraattoriresurssit

. Koulupsykologiresurssit

oen elamaan

an verkkosivlla (linkki puutiuu)

Pohde x_
Pohjois-Pohjanmaan
rvimimaon X,

Asukkaiden hyvinvoi
liittyvat asiat, joita
kehittaa yhdessa

Koulutuksen ja/tai
tyoelaman ulkopuolelle
jaaminen
Rahavaikeudet

Terveydelle haitalliset
elintavat

Ikaantyneiden
kaatumiset

Muu terveys

Pohde x_
Pohjois-Pobjanmoon
hpwnvorniove B

2.3.1 Mita asukkaat, kunnat, jarjestot ja
seurakunnat, yritykset, Pohde ja
muut toimijat tekevat?

na 2024-2025

Kunnat luovat asukkaille hyvia arkiymparistoja ja
mahdollisuuksia tehda hyvia tekoja ja valintoja

Kunnilla on lakisaateinen velvollisuus parantaa
asukkaiden hyvinvointia ja tehda oma hyvinvointisuunnitelma.

Suurimmalla osalla kunnista on aiemmin tehdyt
hyvinvointisuunnitelmat, jotka ovat voimassa

viela vuosina 2024-2025.

Kuntien mukaan Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelman
tavoitteet tai ainakin osa tavoitteista on sellaisia,

jeihin ne sitoutuvat,

Kunnat toteuttavat tavoitteita

omien suunnitelmiensa ja resurssiensa puitteissa.

Voit lukea kuntien suunnitelmia oheisten linkkien kautta,

Laki maaraa, etta hyvinvointialueen ja kuntien
on tehtava hyvinveintisuunnitelmat yhdessa.
Pohde on aloittanut tydnsa 1.1.2023.

Siksi Pohde ja kunnat vasta opettelevat
tekemaan suunnitelmat yhdessa.

Ylivieska

x




Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Milloin Pohde saa hyte-kertoimen
mukaista rahoitusta?

Miten hyvinvointialueen hyte-kerroin lasketaan? .72 X

Valtio jakaa hyvinvointialueille hyte-kertoimen perusteella
0,977 prosenttia hyvinvointialueiden rahoituksesta.

Hyvinvointialueen tulosmittareista lasketaan

kahden viimeisimman vuoden tai mittausajankohdan
valinen ero (muutos).

Maksimipisteet saa,

jos mittarin arvo on tavoitetilanteessa.

Yhden tulosmittarin osuus kertoimesta on 10 %.

Viisi tulosmittaria muodostaa kertoimen arvosta siis 50 %.

Prosessimittarit kuvaavat nykytilannetta.
Prosessimittarit muodostavat kertoimen arvosta 560 % (0,0625
x 8 mittaria).

Hyte-kerroin on Keskiarvo
* tulosmittareiden keskiarvosta ja
*  prosessimittareiden keskiarvosta

Hyte-rahoituksen maara lasketaan talla kaavalla:
Asukasta kohden méadritelty hyten perushinta 39,4 euroa
x hyvinvointialueen asukasluku

x hyvinvointialueen hyte-kerroin

/ koko maan hyte-kerroin

43 | Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma 2024-2025

Prosessi-indikaattorit Tulosindikaattorit

1) Lastenneuvolan terveys- 1) Vammojen ja myrkytysten
tarkastukset johdosta aih hoitoj

2) Kouluterveydenhuollon terveys- Lonkkamurtumat yli 65-vuotiailla
tarkastukset NEET-nuoret

3) Elintapaneuvonta tyypin 2 Toimeentulotukea pitkaaikaisesti
diabetesriskissé oleville saavat

4) Koulukuraattoriresurssi Mielenterveyshairididen vuoksi

5) Koulupsykologiresurssi tybkyvyttmyyselikettd saavat

6) MPR-rokotuskattavuus b

7) Alkoholinkayton mini-interventio

8) Tyottomien terveystarkastukset

Lt

Tutustu tarkemmin hyvinvointialueiden hyte-kertoimiin
(linkki puuttuu)

Siirtymatasaus aiheuttaa sen,
etta Pohde saa taysimaardisen
laskennallisen rahoituksen
ensimmadista kertaa arviolta
vuonna 2027. Esimerkiksi
vuonna 2024 Pohteen

tarveperustaisesta ja
laskennallisesta rahoituksesta
leikataan -39,5 miljoonaa (-2,1
%). Tama vahentaa vastaavasti
myoOs hyte-kriteerilld Pohteelle
tulevaa rahoitusta.



Mitka Pohteen toimialueet ovat vastuussa tyosta,
joka vaikuttaa hyte-kertoimeen? Pohde x_

~~~~~~~~~~~~~ Pohjois-Pohjanmaan

(Punainen véri tarkoittaa p&avastuuta. Sininen vari tarkoittaa, ettd toimialueen tyd vaikuttaa mittariin.) hyvinvointialue M

Toimialue tai toimialueet

Perhe- ja Terveyden- ja Ikaihmisten Vammais- Kuntoutus- OYS- Jarjestamis-

sosiaalipalvelut ja sairaan- palvelut palvelut palvelut sairaala- toiminnot
OYS-psykiatria hoidon palvelut
palvelut ja ensihoito

Toimintaa ja voimavaroja kuvaavat mittarit:

1. Lastenneuvolan terveystarkastukset

2. Kouluterveydenhuollon terveystarkastukset

3. Elintapaneuvonta tyypin 2 diabetesriskissa oleville Hanke tukee

4. Koulukuraattoriresurssi

5. Koulupsykologiresurssi

6. MPR-rokotuskattavuus ? ?
7. Alkoholinkaytdn mini-interventio Koordinoiva rooli
8. Tydttomien terveystarkastukset Hanke tukee

Tuloksia kuvaavat mittarit:

9. Vammojen ja myrkytysten hoitojaksot

10. Lonkkamurtumat yli 65-vuotiailla

11. NEET-nuoret (ei tydssa, koulutuksessa eika
asevelvollisuutta suorittamassa)

12 Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saavat

13. Mielenterveyshairididen vuoksi
tydkyvyttimyyselaketta saavat

50 | Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisuunnitelma 2024-2025



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Yhteistyon tekeminen

Miten teemme yhteisty6ta asukkaiden hyvinvoinnin parantamiseksi?

Ponde Pohjois-Pohjanmaalla on useita ennaltaehkaisyyn liittyvia
maon X verkostoja

ointialve M

Yhteinen tavoite: Asukkaan hyva arki ja eldma Pohjois-Pohjanmaalla

Verkostot kokoavat yhteen ihmisia, jotka tekevat samaan aiheeseen liittyvaa tyota. Ne auttavat heita tekemaan yhteistyota.
Yhteistyén ansiosta asukkailla on paremmat mahdollisuudet hyvinvointi

Osallistuu ja vaikuttaa
paatoksentekoon ja hyvinveintiin
liittyviin palveluihin ja toimintaan

Opettelee keinoja, joilla voi
sé&delld omaan hyvinvointi
vaikuttavaa kayttaytymista

huolta omista
voimavaroistaan
ja parantaa niita

Tekee valintoja ja tekoja,
Jotka parantavat omaa ja
muiden hyvinvointia

Hakee ajoissa
apua, tukea tai palveluja

Mitd asukas

Yhdessi sovitut ihmiskeskeiset palvelupolut *
(polut huomieivat ihmisen monimuotoisen
elaman erilaisine tapahtumineen ja
tilanteineen)

Asukasta tai perhetta koskeva yhteistyd Asukasta tai perhetta koskevat
asukkaita (esim. Pohteen terveydenhoitaja ja kunnan moniammatilliset ryhmat
kohtaavassa likuntaneuvoja tai nuorisotyontekija (esim. huoli lapsen hyvinvoinnista tai
tybssi paljon palveluja tarvitseva asukas)
(esimerkkeja)?

Hyvinvointijohtamisen
verkostot

(suljettuja)

Jarjestoyhteistyon
verkostot

(avoimia kunnille ja jérjestaille)

Hyvinvoinnin
teemaverkostot

(avoimia)

Muut verkostot

(esimerkkeja)

toimintaan

Miten teemme Pohteen Kuntien Muut monialaiset tydryhmét Kuntien yhdyshenkilt Sote-keskusten
yhteistyota edustajien hyvinvointiryhmat * kunnissa * iy shenkilot Jarjesto-
kunnassa? Kuntatapaamiset * 30 kuntaa, 30 ryhmaa (noin 160 ryhmaa vuonna 2023) yhdyshenkilot
Pohteen
Jarjestoyhdyshenkildiden
Yhteinen verkosto (Pohde) Kuntien hyvinveintiyhdyshenkilot
tavoite: Ehkaisevan mielenterveys, (Pohde)
paihde- ja vékivaltatyon verkosto
(Pohde) Kuntien
jarjestoyhdyshenkildiden
verkosto
(Pohjois-Pohjanmaan sosiaali-
ja terveysturvayhdistys)

uut yhdyshenkilot (esim. ehkaiseva paihdetyo) Elintapaverkosto (Pohde)
Miten teemme
yhteistysta
kuudella
alueella?

Alueelliset hyte- ja
yhdyspintaneuvottelut *
(jarjestamisiaki § 6 ja 7)
1-2 kertaa vuodessa

Alueelliset hyte-verkostot * Pohteen alueelliset

1. Koillismaa 2. Oulunkaari yhteistyokoordinaattorit *

3. Lakeus 4. Oulu Sujuva

5. Rannikko 6. Etelainen yhtElStyﬂ
kaikilla

Taloudel hyvinvoinnin verkostot (tulossa, Pohde|

Miten teemme johtajien foorumi * ( . Pohteen
yhteistyéti i Pohteen yhdyspintakohtaiset e

Pohijois- il It verkosto ja z’hdyshenk\\bl' (vuonna 2023) alueiden

Alueellinen

Pohjanmaalla?

| Osallisuus-, vuorovaikutus- ja hyvinvointiohjelma OSUVA 2023-2025

Strateginen
yhteistyosopimus

ja

P
1

2.

ohteen yhteistysryhmat *
. Opiskeluhuolto §
Toimeentulotukiasioiden neuvottelukunta §

-suunniteima
(jarjestamisiaki § 6-7)

Osallisuus-,
vuorovaikutus- ja
hyvinvointichjelma
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yden 1,
paindetyo, lanisundevakivallan enkaisy
(MiePavakiy

Hyvinvoinnin edistaminen (Hyry)
Jarjestoyhteistyd (Jyry)

Tydllisyyden hoito?

Valmius- ja turvallisuusfoorumit

hyvinvointiverkostot

« Avoimet teemaverkostot *

. Jarjestsille avoimet
jarjestoynhteistysn verkostot

+  Muut verkostot

Tarkempi kuvaus diassa 54.

* Keino kayda jatkuvaa neuvottelua kuntien kanssa

Hyvinvointijohtaminen

2. Osallisuus

3. Mielenterveyden
edistaminen, enkaiseva
paihdetys ja
Iahisuhdevakivallan
enkaisy
Elintavat
Kulttuurihyvinvointi ja
taloudellinen hyvinvointi
Jarjestoyhteistyd
Valmius
Kotoutuminen ja
maahanmuutto
Tysllisyys

Jjarjesto-
yhdys-
henkilot

Yhteiset
hankkeet

Osallisuusverkosto (Pohde
yhteistyossa ODL ja HDL)

Kulttuurihyvinvointiverkosto
(Pohjois-Pohjanmaan liitto)

Digihyvinvoinnin verk
(Pohde ja Pohjois-Pohjanmaan
liitto)

4) lkaihmisten palve
5) Vammaispalvelut
6) Kuntoutus

perhekeskusverkosto (Pohde)

Meuropsykiatristen haasteiden
osaajaverkostot (Pohde)




Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteen vuosi 2024

* Hoidon ja palvelujen yhdenvertaisuuden harmonisointi jatkuu
« Toimintaan ja talouteen tulossa muutoksia

* Henkilostoon liittyvassa yhteistoimintamenettelyssa ei tavoitella irtisanomisia -> henkilosto ei
rita nykyiseen palvelujarjestelmaan

» Uusi sairaala otetaan kayttoon

* Yhteinen asiakas- ja potilastietojarjestelma helpottaa tiedonkulkua

« Vahva kehittaminen jatkuu

 Ison organisaation pystyttaminen ja toiminnan vakiinnuttaminen vie aikaa

* Vuosi 2025 nayttaa taloudellisesti paremmalta
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