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Johdanto

Pohjois-Pohjanmaan liitto toteutti 1.1.2022-29.2.2024 vilisena aikana Pohjois-Pohjanmaan Kult-
tuurikenno: Yhteistyotd ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin hanketta. Kyseessa oli kuntien kult-
tuuritoiminnasta annetun lain (166/2019 6§) mukainen kulttuurin alueellinen kehittdmistehtava,
jota rahoitti Opetus- ja kulttuuriministerio. Kehittdmistehtavalla luodaan edellytyksia kuntien kult-
tuuritoiminnalle tukemalla toiminnan laatua, vaikuttavuutta, henkildston osaamista, asukkaiden

yhdenvertaisuutta ja kuntien keskindista yhteistoimintaa.

Hanketta valmisteltiin tiiviissa yhteistydssa maakunnan kuntien ja niiden kulttuurivastaavien kans-
sa. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet tdsmentyivat kdydyissa keskusteluissa. Toiveeksi nousi
esimerkiksi saada hankkeen myota kuntiin konkreettista taidetoimintaa, mika jalostui suunnitel-
maksi kuntien kehittamistyota tukevista taidepiloteista. Hankkeen nimena kaytetty Kulttuurikenno
oli sekin kunnista noussut idea. Siina perusajatuksena on ndhda kulttuuri yhteiskuntaan laajasti
vaikuttavana tekijana ja kehittamistyon keskeisena teema. Se kokoaa yhteen toimialoja ja toimi-
joita yhteiskunnan eri tasoilta muodostaen kennomaisen rakenteen. Tata kulttuurin ekosystee-
mid, kulttuurikennoa, vahvistamme kehittamalla laaja-alaista yhteisty6ta ja osaamista, tuomalla
esiin kulttuurin vaikuttavuutta ja nostamalla kulttuuria vahvemmin alueellisen kehittamistyén
ytimeen. Tata Kulttuurikenno -hankkeella haluttiin omalta osalta olla toteuttamassa ja tekemassa

kulttuuri-ilmastonmuutosta Oulu 2026 Euroopan kulttuuripdakaupunkiteeman mukaisesti.

Hankkeen toteuttamisen kokonaisvastuu oli Pohjois-Pohjanmaan liitolla. Projektipaallikkona toimi
kulttuurin erityisasiantuntija Auli Suorsa. Taidepilottien kdytdnnon toteutuksessa mukana oli kult-
tuurituottaja Anni-Stiina Hujala. Osatoteuttajana Oulun ammattikorkeakoulu vastasi taidepilotteja

valmistelevien kehittamistydpajojen jarjestamisesta.

| OPETUS-JA

Hankkeen toteutuksen tukena oli yhdeksan henkinen ohjausryhma. Siina jasenina olivat seuraavat
tahot ja henkilot. Oulun ammattikorkeakoulusta yksikdn johtaja Riitta Totterstrom ja hanen sijal-
laan myéhemmin TKI-paallikko Susanna Kujanpaa (varalla yliopettaja TKI- ja tiimipaallikkd Heikki
Riikonen). Taiteen edistamiskeskuksesta erityisasiantuntija Arja-Liisa Raisdanen ja hanen sijallaan
my&hemmin erityisasiantuntija Katariina Kummala. Museo- ja tiedekeskus Luuppista vastuumu-
seotutkija Tuija Visuri. Kuntien edustajina toimivat kulttuurijohtaja Anita Ohtamaa Kalajoen kau-
pungilta, vastaava tuottaja Jetta Huttunen lin kunnan Kulttuuri Kauppilasta, kulttuurijohtaja Sami
Ylisaari (varalla kulttuuripalvelupaallikké Johanna Tuukkanen) Oulun kaupungilta, kulttuuri- ja
vapaa-aikajohtaja Elina Huurre ja hanen sijallaan mydhemmin henkil6st6- ja hyvinvointijohtaja
Teija Eskola Tyrndvan kunnasta, seka kulttuuritoimenjohtaja Ulla Ingalsuo-Laaksonen Kuusamon
kaupungilta. Pohjois-Pohjanmaan liiton jasen ohjausryhmassa oli strategiapaallikko llpo Tapani-
nen. Puheenjohtajan tehtdvaa hoitivat Elina Huurre 31.12.2023 asti, jonka jalkeen Katariina Kum-
mala. Hankkeen projektipaallikkd Auli Suorsa ja talousasiantuntija Pia Valimaki toimivat ryhman

esittelijoita.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kiittda Opetus- ja kulttuuriministeriota saamastaan rahoituksesta. Kiitos
myo6s kunnille, Oulun ammattikorkeakoululle ja muille mukana olleille tahoille hyvasta yhteistyosta
ja aktiivisesta osallistumisesta hankkeeseen. Ohjausryhmalle kiitos saadusta tuesta hankkeen to-

teuttamisessa.

Tassa hankkeen projektipaallikon laatimassa loppuraportissa kerrotaan hankkeen toteuttamisesta
ja tuloksista. Mukana olevin kuvin ja sitaatein annetaan esimerkkeja hankkeen monipuolisesta toi-

minnasta ja saadusta palautteesta. Taidepiloteista on laadittu oma kehittamistarina.
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Yhteistyon ja osaamisen eli kulttuurikennon vahvistaminen

Kulttuurikenno -hankkeen suunnitelma perustui alkukartoitukseen
hankkeen tarpeista. Siind hyddynnettiin eri tilastoja ja tutkimuksia
(esim Taiteen ja kulttuurin barometri 2020 ja Peruspalveluiden arvi-
ointi 2019). Kdytossa oli myos tuolloin vield valmistelussa olleen maa-
kunnallisen kulttuurin kehittamisohjelman kyselyn kautta keratty

tausta-aineisto ja siitd saatu SWOT-analyysi.

Taustatietojen perustella voitiin todeta seuraavaa:

¢ Kuntien kulttuuritoiminnan ldhtokohdat vaihtelevat niin koon,
sijainnin kuin resurssienkin osalta paljon. Resurssit ovat padsaan-
toisesti erittdin niukat etenkin pienissa kunnissa.

* Koordinoidulle yhteistyélle ja sen vahvistamiselle on tarvetta.

*  Kehittamistyoltd halutaan eteenpdin menemista ja tulevaisuu-
teen katsomista.

e Kulttuuritoimen henkil6sto kaipaa osaamisen vahvistamista.

* Tarvetta on tiedolla johtamisen kehittdmiseen, sekd osallisuuden

Vahvistaa
kulttuurin roolia
aluekehittamistyossa

Tukea kuntia

kulttuuripalveluiden
jarjestamisessa

ja palveluiden saavutettavuuden vahvistamiseen.
*  Kulttuuriin liittyvat negatiiviset asenteet ja ajatusmallit vaivaavat.
Tarvitaan positiivista viestintda ja keskustelua.
Muun muassa naiden faktojen pohjalta laadittiin hankkeelle alla esi-
tetyt viisi tavoitetta ja seuraavilla sivuilla esitetyt toimenpidekoko-
naisuudet. Kuntien yksimielinen tavoite oli saada hankkeen toimesta
omaan kuntaan konkreettista taidetoimintaa ja siita tuloksena taide-
teos. Taidepilotit saivatkin hankkeessa merkittavan rooli. Ne toimivat
myds monipuolisina osaamisen ja yhteistydn vahvistamisen keinoina.
Hankkeen lapileikkaavana tavoitteena oli lisata kuntien valmiuksia
Oulu 2026 kulttuuripdaakaupunkivuoteen valmistautumisessa. Kaikki
hankkeessa mukana olleet kunnat ovat sitoutuneet kulttuuripadkau-

punki hankkeeseen ja sen sisdltojen tuottamiseen.

Kuva: Yksityiskohta Ympariampari taidepilotin teoksesta /Sinikka

Eirola.

Luoda
toimintaedellytyksia

Vahvistaa
kulttuurin alueellista
yhteistyéverkostoa

Toteuttaa kunnassa

yhteisotaideprojekti

ammattimaiselle
taiteelliselle tyolle
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Toimenpiteet

Hankkeen toimenpiteet ryhmiteltiin neljaksi tyopaketiksi alla kehittamistyohon, strategisten tavoitteiden toteuttamiseen kuin
olevan jaottelun mukaisesti. Niiden sisalt6ja hiottiin hankkeen myds isompien yhteiskunnallisten haasteiden taklaamiseen.
avauswebinaarissa ja sen yhteydessa jarjestetyssa tyopajassa Mahdollisuuksia on paljon, mutta perusasiat tulee olla kunnossa.
22.2.2022. Tahadn apua saatiin tilaisuuden puheenvuoroista. Tulosta ei synny ilman panostusta tehtdvien hoitamiseen.

Kuntaliiton kulttuuriasioiden erityisasiantuntija Johanna Selkee
totesi avaustilaisuudessa, ettd kuntien kulttuuritehtava on iso.

Kulttuurin rooli korostuu entisestdaan hyvinvointialueiden muo-

Asiakaslahtoisyytta tulee vahvistaa, lisdta osallisuutta, vahvistaa
asiantuntijaosaamista ja tarkastella palveluita yhdenvertai-
suuden ndakdkulmasta. Yhdyspinnan hyvinvointialueisiin tulle

rakentua tiiviiksi. Alla oikealla olevassa kuviossa Johannan

dostumisen ja kuntien tehtdavakentdan muuttumisen myota. Kult-

tuuri on tarkea peruspalvelu ja oikein hyédynnettyna se tarjoaa

antamat evaat kuntien kulttuuritoiminnan kehittamiseen ja

Kulttuurikenno -hankkeen toteuttamiseen.

myo0s oivallisia mahdollisuuksia kunnassa tehtavaan muuhun

eldhtdkohtana
kuntien, henkiloston
omat tarpeet,
kehittamislinjaukset

eYhteisesti ideoidut
sisallot ja
toteutukset

eKaytannonlaheisyys

eYhteistyo

ePienia ja isompia
juttuja

eKoko hankkeen ajan

TP 1. Osaamisklinikat TP 2. Kehittamispajat L7 3.' T?Id?pllqtlt’ LI 4'. Fos)ru“mlt,
kehittamistarina viestinta

eTaidepilottien eTunnistettuihin eKulttuurifoorumit
valmisteluun haasteisiin ideoidut e Aktiivinen viestinta
eOamk toteuttajana teemakohtaiset koko hankkeen ajan
eLihtokohtana taideratkaisut
kuntien omat eHankintaprosessi
kehittamisen eToteutus joka
haasteet kunnassa 2023
oSyksy 2022 eTaidepilottien

monipuolinen
dokumentointi 2024
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/i .
Kulttuurikenno on alusta,

jossa voimme tehdd
kehittémistyotd yhdessd.
Tuula Aitto-oja kulttuurituottaja

Oulaisten kaupunki
hankkeen avauswebinaarissa

nvéité kulttuurin kehittamistyohon:

1.

Kulttuurin strategiset valinnat

-> Koko kunnan kehittaminen

-> Eri toimialoja yhdistavat valinnat
-> Asukaslahtoisyys

Rahoituspohja ja resurssit kuntoon
Kulttuurin tulosten levittaminen

-> Tulokset ja hyodyt nakyville

-> Viestinta aktiiviseksi
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TP 1. Vahvaa osaamista ja tiiviista yhteistyota osaamisklinikoista
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12aan hyvinvointialue

astaa alueen ‘
e- ja pelastus-
palveluiden

rjestamisesta

Aloittaa
toimintansa
1.1.2023

ylimmassa johdossa
vaaleilla valittava
aluevaltuusto

"""" istaa alueen ”){ki/:q L: - - - - SR o - - S oo B o % 20 o o g
i ovle;_ﬂ"'ﬁ;;;’,f.'ﬁ(,ui Kulttuurista vaikuttavuutta hyvinvointiin ja terveyteen — hybridiseminaari jarjestettiin 8.9.2022 yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
kaksi e"s(;:dn uudeksi
yhdeks! koK / hyvinvointialueen kanssa. Padpuhujina olivat neurotieteilija, tanssija Hanna Poikonen ja tutkija, musiikkiterapeutti Taru-Anneli Koivisto.

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta mukana olivat osallisuus- ja yhdyspintapaallikké Marjo-Riitta Tervonen ja hyvinvoinnin
edistamisen paallikké Sanna Salmela. Osallistujia seka paikanpaalla etta etana oli parhaimmillaan noin 400 henkil6a.
Tilaisuuden yhteydessa jarjestetylla hyvinvointitorilla toimintaansa esitteli runsas joukko kulttuurihyvinvointipalveluiden tuottajia. Kuva

tyopajasta ( Auli Suorsa). Lue lisaa tilaisuudesta julkaistusta uutisesta Pohjois-Pohjanmaan verkkosivuilta.
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https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/uutiset/kulttuuri-on-vahvasti-mukana-hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisessa-pohjois-pohjanmaalla/

Osaamisklinikoiden toteutus

Osaamisklinikat olivat hankkeen keskeinen toimenpide, joil-
la vahvistettiin kuntien henkil6ston osaamista ja yhteistyo-
ta. Koska kuntien maara Pohjois-Pohjanmaalla on suuri (30
kuntaa), ei klinikoille pyritty I16ytamaan kaikille sopivia
aiheita, vaan niiden valinnassa periaatteena toimi ”Ei kai-
kille kaikkea vaan jokaiselle jotakin”. Tarpeita kartoitet-
tiin hankesuunnitteluvaiheessa, ja niita tarkennettiin hank-
keen avauswebinaarissa, ohjausryhman tydskentelyn yht-

eydessa ja koko ajan hankkeen toteuttamisen ajan.

Osaamisen vahvistaminen oli klinikkatoiminnan ykkos-
tavoite. Sen lisdksi sen kautta haluttiin myds vahvistaa
alueellista yhteistyota. Lahtokohtana oli kuntien keski-
nainen osaamisen, tiedon, ideoiden ja ajatusten jakami-
nen. Alustajia ja puheenvuoron pitdjia pyydettiin hanke-
kunnista. Myds muita asiantuntijoita kaytettiin lahelta eli
oman alueen toimijoiden parista, kuin myo6s kauempaa

siten kuin se kasiteltdvan aiheen mukaan oli tarpeellista.

Osaamisklinikoilla muun muassa pidettiin luentoja, jarjes-
tettiin tydpajoja, verkostoiduttiin, saatiin uusia ideoita,
suunniteltiin jatkotoimia ja kehittamishankkeita, seka tie-

tenkin opittiin uutta. Osa tilaisuuksien puheenvuoroista

tallennettiin myohempaa katselua ja jatkokayttoa varten.
Kaikki materiaalit jaettiin kuntien henkilostoille hankkeen
Teams tiimin kautta ja yleisestin tilaisuuksien materiaalit

hankkeen verkkosivujen kautta.

Hankkeen aikana jarjestettiin osaamisklinikoita eri teemois-
ta 14 kappaletta, kokeiltiin lyhyempien aamutuokioiden toi-
mivuutta ja toteutettiin yksi isompi seminaari, joka striimat-
tiin. Yhteensa tilaisuuksia oli 19. Niihin kaikkiin kuntien kult-
tuurivastaavat oli kutsuttu mukaan, mutta osa tilaisuuksista

oli suunnattu laajemmallekin yleisélle.

Ohessa ote esityksestd, jonka Raudaskylan Kristillisen
opiston ALVA-verkoston vapaaehtoistoiminnan suunnittelija
Anitta Anunti piti Vapaaehtoiset kulttuuripalveluissa
osaamisklinikalla. Hanen aiheensa oli Verkostoista ja
vapaaehtoistyosta voimaa julkisiin palveluihin. Kulttuuri-
kaveritoimintaa on nyt aktiivisesti viety eteenpdin maakun-

nan eteldisen osan kunnissa.

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin

TP 1. Osaamisklinikat

¢ Lahtokohtana kuntien, henkiloston
omat tarpeet, kehittamislinjaukset

* Yhteisesti ideoidut sisallot,
toteutukset

* Kaytannonldheisyys

* Yhteistyo

* Pienia ja isompia juttuja
* Koko hankkeen ajan

Osaamisklinikoita 14
osallistujia keskimaarin 31
Aamutuokioita 4

osallistujia keskimaarin 15
Seminaareja 1

osallistujia noin 200
Yhteensa 19 tilaisuutta

Esimerkki: Vapaaehtoiset Nivalan
kulttuuritoiminnassa

* Hyvinvointisuunnitelmassa madritelty
¢ Kulttuurikaveritoiminta alkamassa
*Kaikukortti kdaytossa

¢|Isot kulttuuritapahtumat mm. Kapinaviikko,
Marrasvalakiat, Harrastusmessut ja -viikot

e Kotiseutumuseo Katvala
* Kesateatteri




Monipuolisia aiheita ja yhteistyotahoja

Osaamisklinikoiden toteutuksessa tavoitteena oli tarpeeseen vastaaminen, monipuolisuus ja monialaisuus. Klinikoilla pyrittiin omalta

osaltaan myds yhteistyén vahvistamiseen. Alla luettelo osaamisklinikoiden aiheista ja toteutuksessa mukana olleista yhteistyotahoista. . , .
Yhdenvertaisuus ja moninaisuus

Vierelld esimerkki osaamisklinikalta tuotetusta materiaalista. kulttuuripalveluissa: Infopaketti

Kulttuurikenno - Yhteistyota ja vaikuttavuutta
kulttuuripalveluihin hanke

16.8.2022 osaamisklinikka

Klinikoiden ja tapaamisten aiheita: Yhteisty6td muun muassa seuraavien tahojen kanssa: RULTTOURININISTERIO
-

= Kulttuuriymparistopaivat suunnittelu ja toteutus » Qulun kulttuurisa4tio ja sen Arctic Food Lab hanke POFIANAA
= Elava aineeton kulttuuriperinto = Oulun kaupungin Eldmysoppaat hanke
= Harvaan asutun maaseudun kulttuuritoiminnan kehittaminen ja rahoitus = Oulun kaupungin kulttuurikummit
= Kulttuurista ja taiteesta virtaa kehittamiseen: Taitelijoiden uudet tyonkuvat = Museo- ja tiedekeskus Luuppi, Pohjois-Pohjanmaan

Esimerkkeja elamysmatkailusta, hyvinvointityosta ja kaupunkikehittamisesta museo ja Oulun taidemuseo
= Yhdenvertaisuus ja moninaisuus kulttuuripalveluissa = Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue
* Vapaaehtoiset kulttuuripalveluissa = Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Osaaminen ja tydeldma
= Kulttuurikasvatussuunnitelmien laatiminen ja kehittdaminen -yksikko, Tiedolla kohtaantoa -hanke
= Kulttuuritiedolla johtaminen = Raudaskylan Kristillisen opisto, ALVA-hanke PRI i sr L s T
= Kulttuuri ja ilmidlahtoisyys, tydskentelytavat = Elava lijoki ry
= Kulttuurista vaikuttavuutta hyvinvointiin ja terveyteen = Alueen kunnat
= Kulttuurimatkailu, kulttuuri ja ruoka, MaKuRu verkoston perustaminen ja = Alueen taitelijat ja kulttuurialan toimijat

tapaamiset * Suomen Kotiseutuliitto
= Kulttuuripankin laajennus ja muut digitaaliset alustat Pohjois-Pohjanmaalla = Xamk Parasta it3an! Hanke
= | astenmusiikkista kiertuetoimintaa kuntiin » Eteld-Pohjanmaa maakuntaliitto
= Nakemykset kulttuuripoliittisen selonteon pohjaksi = Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto
= Kulttuurituottajan kasikirja = Visit Finland

€ Taydennd!

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin 10
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Yhteiskehittamisen prosessi

Taidepilottien sisdltdjen suunnittelu toteutettiin Oulun
ammattikorkeakoulun organisoimassa prosessissa alla
olevan kaavion mukaisesti. Taustakyselyn ja kennotyo-
pajojen avulla kartoitettiin kunkin kunnan tarpeet ja toi-
veet taideprojektiin liittyen. Tuloksena oli muun muassa
oheisen sanapilven mukaisia teemoja. Kyselyn tulosten
perusteella kunnat jaettiin omiin kennoihin tavoitteena
mahdollisimman tasakokoiset ja yhtenevat ryhmat. Kun-
tien toiveita kunnioitettiin ja paadyttiin kuuteen ryhmaan
eli kennoon, joissa kussakin oli kolmesta kuuteen kuntaa.
Yhteiskehittamismenetelmia kdyttden kennoissa hiottiin
taidepilotin tavoitteita, teemoja ja toivottuja tuloksia,
seka mietittiin sisaltoratkaisuja, menetelmia, aikataulua

ja kohderyhmia.

Keskeisiksi kehittamisen teemoiksi nousivat seuraavat
asiat. Osallisuuden ja yhteisollisyyden lisédminen, paikal-

lisuuden ja arjen ymparistdjen korostaminen, kotiseutu-

Taidepilottien

. Kennojako
perustana olevien )

esikyselyn ja kuntien
toiveiden mukaan

tarpeiden ja
haasteiden kartoitus

identiteetin vahvistaminen, kulttuuriperinto ja paikalliset
legendat, arjen kulttuuri, sukupolvia yhdistdva toiminta,
asennemuutos taiteen rohkeampaan tekemiseen ja koke-
miseen, tietoisuuden lisddminen kulttuurin merkitykses-
ta, hyvinvointindkokulma, luonnon ja taiteen yhdistami-
nen, ymparistotietoisuus ja kestavyys. Yhdistdavana aja-
tuksena kaikissa piloteissa oli [6ytaa taidesisaltoja ja luo-
via kehittamismenetelmia vahvistamaan kuntalaisten
osallisuutta seka lisddmaan taiteen ja kulttuurin naky-

vyyttd kunnissa ja kuntalaisten arjessa.

Kehittamispajat toteutettiin syksyn 2022 aikana. Viimeis-
tellyt pilottiaihiot toimivat taidepilottien hankintapro-
sessin ja tarjouspyyntojen pohjana. Yhteiskehittamisen
prosessista ja kennopajojen jarjestamisesta vastasivat
Oulun ammattikorkeakoulusta lehtori Nina Patrikka ja

projektipaallikké Julia Heikkinen.

Sisaltojen
yhteiskehit-

6 pilottiaihiota joilla
tdminen hankintaprosessiin

kennopajoissa

Esitehtava:

kulttuurin nakyvyys
kaihmisten yksingisyy
taiteen saavutettavuuteen

tarinaperinne

TP 2. Kehittamispajat

* Taidepilottien valmistelu

* Oamk toteuttajana

¢ Lihtokohtana kuntien omat

kehittamisen haasteet

e Syksy 2022

Kolme pajaa:

- Ylivieska

- Pudasjarvi

- Tyrnava

2 yhteista pajaa
6 pilottiaihiota

vaikuttavuus

taidehankinnat

tovoimaiset paikat

yksindisyys

kulttuuritoiminnan kehitt

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin
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Kunnista ja heidan pilotti-ideoistaan muodostui kuusi erikokoista ja hyvin erisisaltdista kennoa.
Kunnat nimesivat pilottinsa mielekseen. Kussakin kennossa oli taidehankintaa kdytéssa 5 000

euroa kuntaa kohden. Joulukuussa 2022 pidetyn viimeistelytyopajan jalkeen oli aika siirtya taide-
pilottien toteuttajien hankintaprosessiin ja itse toteuttamisvaiheeseen. Siita vastasi Pohjois-

Pohjanmaan liitto.

Ookko naa mistaan kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon!
Haapavesi Karsamaki Nivala Oulainen Siikalatva Haapajarvi
S
Marrastulet
Kempele Tyrnava Liminka Lumijoki

Kenno 2

Ympariampari — Taidetta pihoilla ja poluilla
Hailuoto Pyhéajoki Alavieska Kalajoki Sievi

Kenno 3

Sukupolvet lijoen varrella — Ymparisto- ja luontosuhteen kasittely taiteen

keinoin Oulu li Pudasjarvi Taivalkoski Kuusamo '
2i l—--:rlv-—'

Osiensa summa

Pyhanta Reisjarvi Siikajoki Raahe Ylivieska Pyhajarvi

Kenno 4

Kenno 5

\ Taidedokumentaatio - Heilastelua Oulujokilaaksossa ennen ja nyt
Muhos Vaala Utajarvi

Kenno 6




74 S — - W St - R ol S

nh —a . =
TP 3. Taidepiloteilla taiteen rohkeampaa tekemista ja kokemista

Ookkonaa mistaan kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon taidepilotin
osallistujia. Kuva Elina Stoor.

i/ IS B e




Taidepilottien hankintaprosessi

Taidepilotteihin haettiin toteuttajia vuoden 2023 alussa avoimella tarjouskilpailulla. Kullekin
sisallollisesti viimeistellylle pilottiaihiolle oli oma hankintaprosessinsa, josta Pohjois-Pohjan-
maan liitto hankintayksikkéna vastasi. Kunnat antoivat oman nakemyksensa tarjousten arvi-
ointivaiheessa. Vertailussa toimintasuunnitelma oli maarittava tekija, silla kunkin pilotin hinta
oli jo ennalta ilmoitettu. Lisdksi haluttiin vastuunottamista pilotin kokonaistoteutuksesta kui-
tenkin, niin ettd apua esimerkiksi viestintdan, toteutuspaikkojen valintaan, kohderyhman saa-
vuttamiseen ja pilotin aikatauluttamiseen luvattiin koordinaattorilta ja kunnista. Tahan teh-
tavaan Pohjois-Pohjanmaan liitto palkkasi kulttuurituottajan touko-joulukuun 2023 viliselle

ajalle.

Tarjouskilpailusta viestittiin aktiivisesti. Vierelld kaksi kdytettya markkinointikuvaa. Tiukasta
aikataulusta huolimatta kaikkiin tarjouspyyntéihin saatiin tarjouksia, yhteensa 29 kappaletta.
Vertailun jalkeen hankintapaatokset tehtiin huhtikuussa. Kaikki kuusi taidepilottia toteutuivat

alkukesan - marraskuun 2023 valisena aikana.

Mittava ja ty6laskin hankintaprosessi oli kokonaisuudessaan yhteinen oppimisprosessi niin
kunnille, Pohjois-Pohjanmaan liitolle kuin myds monelle tarjouksen jattaneelle taiteilijalle.
Nain se toimi omalta osaltaan yhtena osaamisen vahvistamisen toimenpiteena ja lisasi koke-

musta taidetuotantojen hankinnasta.

TP 3. Taidepilotit ja kehittamistarina

Hei taidealan
ammattilainen!

Voisitko sind olla tuomassa eloa ja iloa
Pohjois-Pohjanmaan kuntiin?

Kuusi taidepilottia
etsii toteuttajaa %

\

Tarjouspyynnot on julkaistu
www.pohjois-pohjanmaa.fi

Tutustu ja jdtd tarjous
24.2.2023 mennessa

Tunnistettuihin haasteisiin
ideoidut taideratkaisut
Hankintaprosessi 2023
Toteutus joka kunnassa 2023
Taidepilottien monipuolinen
dokumentointi

6 hankintaprosessia

6 taidepilottitoteutusta

17 taiteilijaa

97 tyopajaa

4 tapahtumaa

2 920 osallistujaa

29 taideteosta tai tapahtumaa

Tule toteuttamaan
taidepilottia Muhokselle,

Utajarvelle ja Vaalaan!

OPETUS- JA 4 POHJOIS-

KULTTUURIMINISTERIO &Q‘ ERHBIA)NMQDAN

Tutustu ja jata tarjous -
24.2.2023 mennessé
www.pohjois-pohjanmaa.fi

OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO
UNDERVISNINGS- OCH KULTURMINISTERIET

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin
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Hankinnasta toteutukseen

Taidepilottien toteuttajiksi valittiin seuraavat tahot ja taiteilijat:

1. Ookko nada mistdan kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon!
Toteuttajina Creamix / Talvikki Pisila ja Stooriteller / Elina Stoor.

2. Osiensa summa: Paikkasidonnainen seindmosaiikkiteossarja.
Toteuttajana taiteilijat Jass Kaselaan ja Jenny Gronholm. (kuva
Janne Raudaskoski)

3. Ympariampari — Taidetta pihoilla ja poluilla.
Toteuttajana Kulttuuriyhdistys Vimma / taitelijat Sinikka Eirola ja
Tiina Vehkapera. (kuva Auli Suorsa)

4. Taidedokumentaatio: Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa ennen
ja nyt. Toteuttaja taiteilija Martu Vaisanen.

5. Marrastulet.
Toteuttajana Pohjoinen oopperakomppania ja sen taiteilijaryhma.
(kuva toteuttajan verkkosivuilta).

6. Sukupolvet lijoen varrella — ymparisto- ja luontosuhteen kasittely
taiteen keinoin. Toteuttajana taiteilijat Niina Aho ja Satu Suvanto.

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin 16



Tuloksena taideteoksia

o

Piloteissa kokeiltiin useammassa kunnassa toteutta-
van taideprojektin toimivuutta, yhteistyon ja koordi-
naation sujuvuutta, seka eri taiteellisten menetelmi-
en soveltuvuutta asetettujen teemojen toteuttami-
seen ja toimivuutta eri kohderyhmille. Pilottien ha-
luttiin nostavan taiteen ja kulttuurin nakyvyytta kun-
nissa ja kuntalaisten arjessa, luovan asennemuutosta
taiteen ja kulttuurin rohkeampaan tekemiseen ja
kokemiseen seka tuovan taiteen avulla kuntiin ja kun-
talaisille eloa, iloa ja osallistumisen mahdollisuuksia.
Teemoissa korostuivat luonto ja kestavyys, arkiympa-

ristot ja kotiseutu, elamyksellisyys ja kokeilevuus.

Jokaisella taidepilotilla oli oma toteutussuunnitel-
mansa, aikataulu ja viestintatoimenpiteet. Taiteilijat
vastasit taiteellisen tydn kokonaisuudesta, kunnat
auttoivat kdytdnnon asioissa ja Pohjois-Pohjanmaan
liitto koordinoi kokonaisuutta. Viestintaan tehtiin yh-
teisen suunnitelman ja ohjeen mukaan. Jokaisessa pi-
lotissa toteutettiin alku- ja loppupalaverit, seka lukui-

sia tyopalavereja.

Kuten pilottitoimintaan ja kokeilevuuteen kuuluu,
valmiita suunnitelmia jouduttiin valilla muuttamaan
nopeasti ja radikaalistikin, kun jokin asia huomatiin

toimimattomaksi. Keskeista tallaisessa tilanteessa oli

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin

ratkaisukeskeisyys ja hyva yhteistyo, joilla I6ydettiin
paremmin soveltuva toimintatapa nopeasti. Valilla ti-

lanteet vaativat luovuutta. Uusi suunta kuitenkin aina
|6ytyi.

Kaikki pilotit toteutettiin loppuun. Tuloksena oli iso
maara kokemuksia ja osallistumisen iloa niin osallis-
tuneille kuntalaisille kuin my&s toteuttajaosapuolille.
Kaikki pilotit olivat omalla tavallaan osallistavia.
Tyopajoja oli yhteensa lahes sata ja osallistuneita
melkein 3000 henkilda. Lukuihin oltiin todella tyyty-
vaisid. Tuloksena oli myo6s 29 taideteosta tai tapahtu-
maa, jokaiseen kuntaa omansa. Kuntien toive taytyi
siis taltakin osin. Julkistamistilaisuuksissa olikin iloisia
ilmeitd. Oheisessa kuvassa yksi teosesimerkki joka pi-

lotista.

Taitelijat laativat tyostdan loppuraportit. Viidesta pi-
lotista on tehty myds videot, jotka julkaistiin Pohjois-
Pohjanmaan liiton Youtube —kanavalla. Linkit niihin
ovat raportin lopussa. Muusta viestinnasta lisaa
tdman raportin seuraavassa osiossa. Taidepiloteista ja
niiden tuloksista on tehty kehittamistarina, joka

avautuu seuraavalla sivulla olevan linkin kautta.
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Klikkaa ja tutustu taidepiloteista §

a hiiden tuloksista kertovaan
kehittamistarinaan



https://arcg.is/1L5qLf0
https://arcg.is/1L5qLf0
https://arcg.is/1L5qLf0
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e
Kulttuurifoorumit kokosivat kulttuunalan toimijoita yhteen

T AT Sl -
Kestdvyyttd kulttuurista oli teemana vuoden 2023 foorumissa. museo Luston kehittamisjohtaja, dosentti Leena Paaskoski. Han Hetki taiteelle! Julian Owusu:
Juuri nyt kestavyysvaatimus lapaisee vahvasti koko yhteiskun- on kehittanyt dynaamisen museon konseptia, jota parhaillaan minimal/maximal/group effort
taa, kaikkia sen toimintoja ja toimijoita. Tekniset ratkaisut eivat toimeenpannaan Lustossa. Sen kautta museot voivat ottaa entis- ‘
yksin riitda muutokseen. Tarvitaan uudenlaisen elamantyylin, ta vahvan roolin tulevaisuusty6ssa ja kestavyyshaasteeseen vas-

uusien arvojen ja ajattelutapojen sisdistamista, kult-tuurista taamisessa.

e SR Foorumissa kuultiin puheenvuorot myos Oulun teatterin toimi-

“Kestdvyysmurroksessa on kyse koko eldmdd koskettavasta tusjohtaja Anu-Maarit Moilaselta teatterin roolista osallisuuden
muutoksesta. Jotta se on mahdollista, tarvitsemme vahvempaa vahvistajana ja lin kunnan vastaava tuottaja Jetta Huttuselta tai-
ekososiaalista sivistystd, tulevaisuuslukutaitoa ja muutosta arvo- teilijan mahdollisuuksista olla rakentamassa yhteisén kanssa tai-
jen tasolla”. Nain kertoi foorumissa mukana ollut kulttuuriperin- detoimintaa kuntaan. Foorumin viidessa eri tyopajassa paivan
non dosentti Pauliina Latvala-Harvilahti. Han nosti taiteilijat kes- teemoihin syvennyttiin konkreettisella tasolla. Niissa laadittiin
tavyyden havahduttajiksi, siirtyman vauhdittajiksi ja vahvistajik- huoneentaulut kestavaan kulttuuri-ilmastonmuutokseen, mietit-
si. Latvala-Harvilahden sanoin “Taiteen kautta voimme l6ytdd tiin toimenpiteita Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekarttaan, kes-
uudenlaisia ratkaisuja, sillé taide koskettaa tunteita ja avaa kusteltiin Pohjois-Pohjanmaan uuden museon tulevaisuudesta
ylldttdvié ndkékulmia ympdristéon ja yhteiskuntaan.” dynaamisena museona ja sosiaalisesti kestdvien taidetuotanto-

“Toivotun tulevaisuuden rakentaminen ldhtee menneisyyden el S

—— - . i T Tilaisuus jarjestettiin yhteistyossa Taiteen edistamiskeskuksen
ymmdrtdmisestd. Dynaaminen museo on tdhén hyvé toiminta-

L, Srt ot R R O e T T kanssa. Paikkana oli Oulun musiikkikeskus. Livetallenne on

” T — 5 katsottavissa Taiken Youtube kanavalta.
dessa museossa,” sanoi tilaisuudessa puhunut Suomen Metsa-

I
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Kulttuurifoorumin 2023 tydpajojen tulokset

Yhteiso ja taiteilija — miten luoda sosiaalisesti kestavaa taidetuotantoa kunnassa
Ty6pajan jarjestajana lin kunnan Taidekeskus KulttuuriKauppila

e Sosiaalinen toimilupa yhteisolta. Kulttuuria tuotetaan vuoropuhelussa yhteison kanssa. Millaisia tarpeita kuntalaisilla on?
Millaisia toivomuksia kuntalaisilla on? My6s kriittisten ddnien salliminen ja kuunteleminen.

Yhteinen kehittaminen. Kulttuurituotantoon tulee olla yhteinen tahtotila.

e Saavutettavuus. Kaikkien kohderyhmien tavoittaminen: HUOM myos ei-kayttajat. Osallistujien laaja saavuttaminen eli
INKLUUSIO. Osallistaminen kulttuurituotantoon: erilaisten vaestéryhmien - myos vahemmistdjen - saavuttaminen seka taiteen
tuottajina etta yleisona.

® Reiluus. Reilun taiteen kaytannot. Taiteilijoille tarjottava riittavat resurssit tehda tyotaan. Taiteen alan asiantuntijat mukana
suunnittelussa ja toteutuksessa. Resurssien oikeudenmukainen ja avoin jakaminen.

e Vaikuttavuus. Vaikutusten arviointi. Toiminnan itsearviointi eli reflektio. Saavutetaanko kaikki? Onko osallistaminen vahvaa?
Strategisten tavoitteiden maaritteleminen ja toimenpiteiden linjaaminen. Vaikuttavien toimintamallien kdyttoonotto ja niista

saatujen tulosten seuranta.

Kaikki ratkaisee: Kulttuuri mukana luomassa hiilineutraalia Pohjois-Pohjanmaata
TyGpajan jarjestajana Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Oamk / Canemure hanke

TyOpajan mietinndt ja Kulttuuriforumin anti otetaan huomioon Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekarttaa paivitettdessa.
Kulttuurilla on iso rooli Pohjois-Pohjanmaan ja sen kuntien hiilineutraaliuden tavoittelussa!

I TEV WOLTTouriy ILMASTE PAASTETA

JMITEN KOLTTOURILLA VotDAaw ke
VAHENNETIAN 1

EDISTAA WmasoTomia |
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poird TIETES Lt iy
JELES STOITUMINER
—s TIEDON JaEAMINGS

Kulttuuri-ilmastonmuutos kestavasti
TyOpajan jarjestajana Oulu2026

Lataa huoneentaulut !

Terveytté ja hyvinvointia
vwmy}: m;:..z.‘x’\.m. eloma jo limastotekoja

hyvievoint kaiken ikaisilie Tavoite 13: Toimia kireellisesti imastonmutosta

sen voikutuksia vastoan Tovoke 10: Vahenkda ertarvoleuutta Yhteistyé ja kumppanuus
sk . parhabieivabater tyd jakumppa

Tavoite 17: Tukea vahvemmin kestavan kehityksen
toimeenpanca ja globoalia kumppanuutia

+ Astu uios omasta kuplastol Tiedosta kuplosi

+ Unohda ennakkoluadot!

+ Kuulostale o kuuntele er alojen toimijoita,
Iuovunstta on koikiialia.

hybdynna digtacisia ratkaisujo!
660
+ Anna 10 % olennus pybrailjoille jo kovesjoe.

+ Too imastotekojo kiv
voativot aikoa jo thoa. fotta « Muista, et tavolinen voi olia toisete erikoista

syrtyy Gtoo kuottomusta. + Suosi Imastoystavaisia torjolluia . ot kot o, viest! + Muista, ettd olet jo 050 globoakia.
« Muista, etta joettu o on moninkertainen o

& #*ig}

ParasRakas Museo: Kohti Pohjois-Pohjanmaan museon uutta Tydpajan jarjesti
perusniyttelya ja tulevaisuutta dynaamisena museona AusSe: 3 Hedekskus Luuppl

Toivottuja tulevaisuuksia museoissa vuonna 2050

tehd&&n toim
n
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Rohkeasti reunalla: Kulttuuri kunnan toiminnassa

vuoden 2024 kulttuurifoorumin teemana

Kulttuuri on yksi kuntien kuntalaisilleen tarjoamista pal-
veluista ja se on myds monipuolinen osa kunnan kehit-
tamistyota. Kulttuurifoorumin alustuksissa paneuduttiin
kulttuurin rooliin osana hyvinvointia, elinvoimaa ja liike-
toimintamahdollisuuksien kehittamista. Niissa pohdit-
tiin myos kulttuurikunnan reseptia ja mita sen rohkeaan

kehittamistyohon kuuluu.

Aluekehittamisen asiantuntija Kirsi Siltanen (MDI) muis-
tutti, etta jos kulttuurilta odotetaan vaikutusta kunta-
laisten hyvinvointiin, kunnan vetovoimaisuuteen tai
elinvoimaan, tulee kunnan kulttuurin peruspalveluiden
olla kunnossa. Han totesi, etta “ilman taiteen perusope-
tusta tai bdnditiloja ei synny huippumuusikoita tai or-
kestereita.” Han korosti kirjaston roolia jatkaen, etta

“ilman kirjastoa kunta ei voi sanoa itseddn kunnaksi”.

Siltasen mukaan vetovoimainen kulttuurielama on kun-
nalle vahva kilpailuvaltti asukkaiden ja osaajien houkut-

telussa. Tutkimuksen mukaan muuttopaatoksissa paik-

OPETUS- JA P
KULTTUURIMINISTERIO

POHJOIS-

oo DOHIANMAA

kakunnan arvot ovat heti toisella sijalla tyopaikan jal-
keen. Ihmiset punnitsevat mita paikkakunta tarjoaa ar-
keen ja vapaa-aikaan, ja millainen tunnelma siella val-
litsee. Mielikuvat vaikuttavat vahvasti. Niita kannattaa
aktiivisesti rakentaa. Kulttuuri luo asioita, joita on vaikea
mitata ja joita ei tilastoista |0ydy. Se tutustuttaa ihmiset
toisiinsa ja paikkoihin. Sen ymparille rakentuu yhteisoja
ja osallisuutta. Kunnille se mahdollistaa my6s oman kun-
nan tarinan luomisen. Kunnassa rohkeutta on muun mu-
assa valita toisin ja rakentaa tarjolla olevista kulttuuri-
kunnan rakennuspalikoista omanlainen kokonaisuus.
Nain kunta voi kulttuurin keinoin olla hyva paikkakunta-
laisilleen, mutta myds erottautua muista kunnista ja alu-
eista, olla kiinnostava ja vetovoimainen. Rohkeus syntyy
myos kokeiluista, hyvasta yhteistyosta ja luottamuksesta
omaan, hyvaan tapaan toimia kulttuurikuntana. Kulttuu-
ri tarjoaa runsaasti kehittamisen tyokaluja. Ne pitaa roh-

keasti poimia kayttoon.

Timinke

Hetki taiteelle! Saga Sutela esiintyy.

Kulttuurifoorumissa puheenvuoron pitivat myos Limingan kunnanjohtaja Pekka
Rajala, maakuntavaltuuston puheenjohtaja ja kansanedustaja Mari-Leena Talvitie,

Oulun yliopiston Kerttu Saalasti instituutin projektitutkija Markus Rytinki ja Oulun

kaupungin hyvinvoinnin edistamisen johtaja Pirjo Nikula.

Tilaisuus jarjestettiin yhteistyossa Limingan kunnan kanssa Limingan lakeustalolla.

Tilaisuuden tallenne on katsottavissa Pohjois-Pohjanmaan liiton Youtube kanavalla.

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin



Palaute kulttuurifoorumeista

Kulttuurifoorumeihin osallistui kumpaankin noin 80 henkil6a. Osallistuneilta pyydettiin palautetta sahkoisella kyselylla.

Padsaantoisesti palaute oli erittdin positiivista ja tilaisuuksien antiin oltiin tyytyvaisia.

Vuoden 2023 kulttuurifoorumiin osallistuneet antoivat tapahtumalle arvosanan Vuoden 2024 kulttuurifoorumiin osallistuneet arvoivat tapahtumaa ja sen antia
hyva tai erinomainen seuraavasti: seuraavasti:

* 79 % tilaisuuden yleisarvossana, * 82 % koki saaneensa uutta tietoa ja ideoita vahintdaan jonkin verran,

* 74 % sisallot ja puheenvuorot, * 64 % verkostoitui vahintdaan jonkin verran,

* 48 % tyOpajat, * 83 % piti tilaisuuden sisdltda ja jarjestelyja hyvina tai erinomaisina,

* 88 % kdytannon jarjestelyt. * 89 % haluaa osallistua vastaavaan tilaisuuteen jatkossa.
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Viestinnalla taiteen mahdollisuudet ja tehty tyo esiin

Kulttuurikenno -hankkeen tavoite oli lisata kulttuurin na-
kyvyytta ja sitd kautta luoda myos alueellista vahvuutta.
Tassa keinona oli hankkeessa tehty monipuolinen ja aktii-
vinen viestinta. Kaytossa oli Pohjois-Pohjanmaan liiton ka-
navat eli verkkosivut, sosiaalisen median kanavat ja uutis-
kirje. Hanke avasi myos omat Kulttuurikenno Facebook ja
Instagram profiilit. Ne olivat keskeisessa roolissa tapahtu-
mamarkkinoinnissa (myds maksullinen) ja toiminnasta ker-
tomisessa. Kaytossa oli paljon kuvia ja videomateriaalia.
Tapahtumista viestimiseen kaytettiin myos perinteista julis-

te- ja flyer-ilmoittelua, ja kesatapahtumiin jalkautumista.

Viestinnallistd yhteistyota tehtiin pilottitaiteilijoiden ja kun-
tien kanssa. Taitelijat itse jakoivat paivityksia hankkeen
Facebookin kautta. Kunnat olivat tapahtumissa mukana
rinnakkaisjarjestadjina. Yhteistyo toimi sujuvasti. Siina hy-
vana apuna oli pilottien oma viestintdaohje. Kunnat myos
itse panostivat viestintdaan. Tasta esimerkkina Marrastulet
tapahtumabrandin luominen, johon kunnat ostivat visuaali-
sen ilmeen yhteisesti kustantaen. Sisdisessa viestinndssa
parhaiten toimi materiaalin jakaminen pilottikohtaisesti
kayttden Google Drive kansioita. Kaikessa viestinnassa

noudatettiin rahoittajan ohjeita.

Tiedotteita tehtiin Idhes 30 kappaletta. Niilld saatiin media
kiinnostumaan ja sita kautta todella hyva medianakyvyys.
Todennetusti uutisjuttuja tai radiohaastattelua oli hank-
keen aikana noin 90 kappaletta. Niista suurin osa jalkim-
maisen eli taidepilottien toteutusvuoden aikana. Taide ja
kulttuuri siis kiinnostaa mediaa, kunhan se toteutuu pai-
kallisesti houkuttelevalla tavalla ja lahellad kuntalaisia.
Uutisvirtaa hankkeessa seurattiin Retriever mediaseuran-

tapalvelun avulla.

Viiden taidepilotin tekoprosessit dokumentoitiin videon
muotoon. Ne 16ytyvat Pohjois-Pohjanmaan liiton Youtube
kanavasta. Linkit hankkeen viestintakanaviin ovat:

Verkkosivut, Facebook, Instagram.

Taidepilotit dokumentointiin myos erilliseksi

tarinakartaksi.

Ohessa esimerkkikuva Marrastulet taidepilotin

markkinointimateriaalista.

A&EQE&%{%?NJEEE

VALOTAPAHTUMA
18.11.2023 KLO 16-19
ALAKES_TILANv ARBORETUM

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin

TP 4. Kulttuurifoorumit Viestinta

e Kulttuurifoorumit

* Aktiivinen viest
hankkeen ajan

inta koko

Foorumi 2023 Oulu

Foorumi 2024 Liminka
* Osallistujia n 80/tilaisuus

28 tiedotetta
90 uutisjuttua

172 mediaosumaa

5 videota
Someviestintaa
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https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/kulttuuri/kulttuurikenno-hanke/kulttuurifoorumi-2024/
https://www.facebook.com/Kulttuurikenno
https://www.instagram.com/kulttuurikenno/
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Kaiken yhdistad valo. Naiden teemojen ymparille on syntynyt
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Paikallisuutiset

Taidelaboratoriossa syntyi tilla kertaa
tervehdysteoksia rakkaille naapureille
— Haapavetisten identiteettia kuvaava
yhteisotaideteos julkistetaan
loppukuusta, lue jutusta, millainen
kuva meistd on muotoutunut

Suvi Hyttinen
Haapavesi-lehti
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Ulla ja Fiia Hietala (poydiin
Laura Mattila sek Adam ja Liana Karim aloittelivat
Taidelaboratorion vetsja Elina Stoor. Kuva: Suvi Hyttinen

Tiistaina pidetylle iltatorille jalkautui mybs Pohjois-Pohjanmaan liiton

Kulttuurikenno-hankkeen Taidelaboratorio. Kesin aj

hiseudun kuntien

Taman kerran taidepajassa tydskenneltiin linopainannan parissa,
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Saamme Pyhajarven uimahalliin julkisen taideteoksen! Ja mika parasta, juuri Sina voit vaikuttaa sen ulkoasuun ja tulla mukaan
toteuttamaan mosaiikkityona rakennettavaa teostat
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Tulokset kootusti

Yhteistyorakenne Taiteellisen tyon Alueellinen
Resurssitehokkuus edellytykset vahvuus

Laadukkuus

Osaaminen

1. Osaamisen vahvistuminen
» Uutta tietoa, uusia ideoita ja oppimista osaamisklinikoilla omista tarpeista kasin.

* Osaamista taideprojektin yhteiskehittamisprosessiin ja menetelmiin. A A eeThem el o

* Osaamista yhteisotaiteen hankintaan ja toteuttamiseen ylikunnallisessa yhteistydssa. . . . S . . . .
y J y y y e Kulttuurin, sen tarjoamien keinojen ja vaikuttavuuden esille nostaminen osana alueellista

2. Yhteisty6n tiivistyminen ja kulttuurikennon rakentuminen kehittamista kaikilla hankkeen toimenpiteilld ja kasitellyilla teemoilla.
* Yhteisty6 kaiken toiminnan keskidssa.  Taidetuotannon yhteiskehittdmisen, yhteishankinnan ja koordinaation malli, kisitellyt teemat.
* Osaamisklinikoiden ja taidepilottien toteuttaminen laajassa yhteistydssa kuntien * Yhteistydrakenteen ja Oulu 2026 kulttuuripddkaupunkivuoden edellytysten vahvistuminen.

kesken ja alueellisia asiantuntijatahoja sitouttaen. . o . )
* Vahva viestinta, kulttuurin ja taiteen huomattava nakyvyys maakunnan mediassa.

* Taidetuotannon yhteiskehittamisen, yhteishankinnan ja koordinaation malli.
* Teoksien ja tekoprosessien dokumentointi yhdessatoista kunnassa Oulun museo- ja

* Maakunnan alueen, sen kuntien ja toimijoiden tutuksi tuleminen taiteilijoille. ) - ) L - )
tiedekeskus Luupin toimesta sen alueellisen vastuumuseotehtdavan mukaisesti: Teosten ja

3. Taiteellisen tyon edellytyksien kehittyminen s . . S . . "
¥ vy y tekoprosessin sailyminen visuaalisena kulttuuriperintdna tuleville sukupolville, niiden

* Uudet rohkeat teemalliset avaukset taiteen tekemiseen ja kokemiseen. hyGdyntiminen esimerkiksi tutkimuksessa.
* Osallisuus ja saavutettavuus osana kehittamistyota.

* Taidetuotannon yhteiskehittamisen, yhteishankinnan ja koordinaation malli.

* Saatu kokemus yhteisotaiteprojekteista ja -taiteilijoiden tyoskentelysta kunnissa.

* Jatkoajatus kuntataiteilijasta.
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Taidetuotannon yhteiskehittamisen, -hankinnan ja
koordinaation malli

Kulttuurikenno -hankkeessa pilotoitiin yhta kuntaa
laajemmalle alueelle suuntautuvaa taidetuotannon
yhteiskehittamisen, -hankinnan ja koordinaation mallia
ja sen toimivuutta. Ohessa olevaan kaavioon on kitey-
tetty mallin suunnitteluun, hallintoon, hankintaan,
toteuttamiseen ja arviointiin liittyvat prosessit. Toimi-
joina mallissa ovat koordinoiva taho, kunnat ja taiteilijat.
Kuntien yhteydessa on mainittu myos sidosryhmat, silla
kehittdmisprosessissa on hyva olla mukana eri tahoja
mahdollisimman laajasti. Riippuen hankintatavasta,

myo0s taitelijat voivat olla mukana jo tassa vaiheessa.

Koordinoivalla taholla on kokonaisvastuu mallin kaikkien
prosessien toimivuudesta. Se huolehtii hallinnollisista
tehtavista, rahoituksen hakemisesta ja prosesseihin
liittyvista kdytdannon asioiden jarjestamisesta. Myos
hankintaprosessin lapivieminen tarjouspyynndsta sopi-
mukseen asti on sen vastuulla. Tarjousten ja erityisesti

niissd olevien toiminta- ja teossuunnitelmien arviointi

on hyva jarjestda yhdessa tydryhman (tdssa kunnat)
kanssa. Kehittdmis- ja hankintaprosessiin tulee varata
riittavasti aikaa. Yksi vuosi on hyva aikajanne suun-

nittelusta toteutuksen aloitukseen.

Toteuttamisprosessissa tarkeda on ennalta sovittu tyon-
jako, sen selkea esille tuominen ja noudattaminen.
Toteuttajaa tuetaan tydn sujuvuuden mahdollistami-
seksi muun muassa kohderyhman saavuttamisessa,
tilojen tai sopivien paikkojen I6ytamisessa. Viestintaan
tullee olla oma suunnitelmansa. Hyvan nakyvyyden
takaamiseksi eri kanavia tulee kayttaa monipuolisesti
kaikkien mukana olevien organisaatioiden viestinnalliset

mahdollisuudet hyodyntaen.

Sujuva yhteisty6, yhdessa sovitut kdytanteet ja avoin
vuorovaikutus on laadukkaan toteutuksen ehdottomat

edellytykset.

Yhteiskehittamisprosessi

(-
@ Tunnistetut kehittamistarpeet -> mahdolliset ratkaisut
-> taideprojektin aihiot

@ Hallintoprosessi
JE Rahoitus -> hankehallinto

-> maksuliikenne

Hankintaprosessi
: Q/Hankinta eri vaiheineen ->
E_ sopimukset

\? Toteuttamisprosess:i
Taiteellisen tyon tukeminen

mm viestinta / kohderyhman tavoittaminen / tilat

Tarjousten arviointiin
osallistuminen

Tarjousten laatiminen ->
sopimukset

\

Taiteellisen tyon
kokonaisvaltainen toteutus

() 4 €
@\h‘ Yih et nie=nl awxvitiolntipiro s e sisi Q

. w Hankeraportti Loppuraportti
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Kunnilta saatu palaute tukee tuloksia 1/2

Hankkeessa mukana olleiden kuntien henkildsto arvioi eri
toimenpiteiden onnistumista, seka niiden antia ja vaikutta-
vuutta oman tyénsa nakokulmasta. Arviointi tapahtui hank-
keen lopussa toteutetulla kyselylla. Analyysista jatettiin
pois muutama ei osaa sanoa —vastausta. Kokonaisvastaus-

maara oli 19 henkil6a.

Kaikki kyselyyn vastanneet pitivat hankeen kokonaistoteu-
tusta erinomaisena tai hyvana. Erityisen tyytyvaisia oltiin
hankkeessa tehtyyn viestintdaan, niin ulkoisen kuin sisdisen-
kin viestinnan ja vuorovaikutuksen osalta. Myds osallista-
vasta otteesta kiiteltiin. kulttuurifoorumeihin ja osaamiskli-

nikoihin oltiin paasaantoisesti tyytyvaisia.

Avoimissa vastauksissa korostui yhteistyon tiivistyminen.
Kiitosta sai mahdollisuus “osallistua kokonaan rahoitettuun
hankkeeseen, jonka kautta tutustui uusiin ihmisiin, néki tai-
teilijoiden tydskentelyd ja joka tarjosi uutta kuntalaisille” .
Hankkeen toiminnassa nahtiin myos erityisyytta: ”“Useat
kunnat pystyivat hankkeen rahoituksen avulla toteutta-

maan sellaista, jotka eivat muuten olisi mahdollistuneet”.

Taidepilottien kokonaistoteutuksen ja tulokset koki vahin-
taan hyvaksi yli 80 prosenttia vastaajista. Erityisesti taitei-
lijoiden tydskentely kunnissa sai kiitosta. Jonkin verran kriit-
tisemmin suhteuduttiin pilottien valmisteluun ja hankinta-
prosessiin. Vastausten mukaan eri toimijoiden toiveita olisi
pitdnyt kuunnella tarkemmin eika rajata liikaa toiminnan
kohderyhmaa. Pitaa kuitenkin todeta, etta kuhunkin pilot-
tiin valittu toimintatapa oli kehittamistydpajoissa yhdessa
muodostettu kompromissi. Varsinainen toteutustapa
selkeni vasta tarjousten ja niissa saatujen taitelijoiden

laatimien toimintasuunnitelmien myo6ta.

Kuten jo tassa raportissa on aiemminkin todettu, ongelmit-
takaan ei piloteissa paasty. ” Osa tyépajoja ja taiteilijoiden
tyo niissé onnistui loistavasti, mutta osassa oli runsaasti
haastetta”. Palautteessa kiiteltiin hankkeessa ollutta
henkiloresurssia: “Hankkeen tyéntekijdt helpottivat kunnan

pdidissd paljon”.

Kyselyssa toimenpiteet erinomaiseksi tai hyvaksi arvioineiden osuus:

100 %
Hankkeen kokonaistoteutus
95 % 86 % 87 %
Viestinta Kulttuurifoorumit Osaamisklinikat

” Yhteisty6 kulttuurialalla Iéhikuntien kesken ja
laajemminkin sai uutta intoa.
Myds kunnan sisdllé yhteistyékuviot selkeniviit.

84 %
Taidepilottien kokonaistoteutus ja tulokset
95 %
86 % 81% Taiteilijoiden

Kehittamispajat Hankintaprosessi

tyoskentely

” Kunnat ldhtivit hieman eri viivalta hankkeeseen mukaan ja
taidepilottien alueellisissa toteutuksissa oli eroja.
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Kunnilta saatu palaute tukee tuloksia 2/2

Tehdyssa palautekyselyssa kysyttiin hankkeen vaikutuksista kol-
legoiden, taiteilijoiden ja muiden toimijoiden kanssa tehtavaan
yhteistyohon. Lahes kaikki vastanneet kokivat yhteistydn vahvis-
tuneen vahintaan jonkin verran. Eniten nain oli tapahtunut kolle-
gojen kesken. Yli puolet vastanneista arvioi yhteistyon tiivisty-
neen paljon ja yli 40 prosenttia jonkin verran. “Hanke loi pysyvid
yhteistyokuvioita ympdristokuntien kanssa ainakin omassa kun-
nassamme.” Yhteistyon tiivistyminen on hankkeen vaikuttavuut-
ta arvioitaessa merkittava tulos, silla se ja kulttuurikennon
vahvistuminen oli hankkeen keskeinen tavoite. Tassa kohtaa siis

onnistuttiin hyvin.

Kyselyyn vastanneet arvioivat myds muilta osin hankkeen toi-
menpiteiden tuomaa hyoétya oman tyonsa nakdkulmasta. Puolet
ilmoitti voivansa hyddyntaa hankkeen antia tydssdan paljon, mi-
kd on erinomainen tulos. Vastaajat ilmoittivat saaneensa uutta
tieto ja ideoita. Myo0s taidepiloteista oli tullut arvokasta oppia,
jota voi hyodyntaa jatkossakin. Parhaita asioita arvioitaessa
taidepilotit mainittiin useimmin. Hyva kokemus oli syntynyt yh-
teissuunnittelusta, pilottien tuomasta vaihtelusta normaaliin
kunnan kulttuuritoimintaan, taiteilijoiden tyoskentelysta kun-

nassa, valmiista teoksista ja osallistuneiden reaktioista, ja etta

“saatiin taideprojekti paikkaan johon sellaista oli pitkéén haa-

veiltu”. Myos klinikat saivat kiitosta.

Palautetta kysyttiin myos asioita mitka hankkeessa harmittivat
tai joita ei jaa kaipaamaan. Sellaisina mainittiin jotkut kdaytannon-
hankaluudet pilotin toteuttamisen yhteydessa ja ettei oma aika
riittanyt kaikkiin koulutuksiin ja tydpajoihin. Myds parempaan

mitattavuutta kaivattiin.

Yhteenvetona palautekyselyn pohjalta voidaan todeta, etta koke-
mus hankkeesta on ollut erittdin positiivinen. Siitd kertoo myos,
ettd palautteessa toivotaan hankkeen jalkeenkin aktiivisen
otteen ja yhteistyon jatkuvan kuntien suuntaan. Halutaan muun
muassa uutta hanketta, koulutustilaisuuksia ja pidempikestoista
taidetoimintaa. “Maakunnalliset yhteiskehittéimishankkeet ovat
todella térkeitd. Seuraava nékékulma voisi olla elinvoiman
kehittéminen kulttuurin ja taiteen avulla.” Vastauksissa todettiin
ettei pienilld kunnilla ole mahdollisuutta itsenaisesti palkata
taiteilijoita. Jos toiminta olisi pitkdkestoisempaa ja esimerkiksi
kuntataiteilija toimintamallilla toteutettua, niin paattajien ja
virkahenkildiden “silmdt voisivat avautua” havaitsemaan

toiminnan vaikutukset ja sita myota sen tarkeyden.

KULTTUURIKENNO - Yhteistyota ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin

“Parasta oli, ettd taiteilijat tulivat
tybskentelemdiéin kuntaan.

T . Jonkin
Yhteistyon tiivistyi: Paljon
verran
Kollegoiden kanssa 53 % 41 %
Muiden toimijoiden kanssa 39 % 56 %
Taiteilijoiden kanssa 33% 61 %

”Parasta oli taidetuotannolla luotu
yhteishenki Pohjois-Pohjanmaalle.

R . Jonkin
Hankkeen anti tyohon: Paljon
verran
Sain uutta tietoa 41 % 59 %
Sain uusia ideoita 39 % 56 %
Voi hy6dyntaa tydssani o o
kokemusta taidepiloteista L2 =
Voi hyodynta? hﬁnkkeen 50 % 50 9%
antia tyossani
31



Taidepilottien palaute innostaa jatkamaan

Taidepilotteihin osallistuneilta kerattiin palautetta taidetoimin-
nan yhteydessa keskustellen ja/tai lomakkeilla. Yhdessa pilotissa
tehtiin verkkokysely. Palaute oli pdaosin positiivista kaikkien
pilottien osalta. Alla joitakin muita pilottikohtaisia huomioita
osallistuneiden kokemuksista loppuraporteista ja —palavereista

poimittuna.

Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa. Tydpajojen tunnelmaa
kuvatiin avoimeksi ja lamminhenkiseksi. Inmiset olivat tyytyvai-
sia ja samanlaista toimintaa haluttiin jatkossakin, myos pitkakes-

toisempana.

Tervetuloa taidelaboratorioon! Taidekokemus koettiin mielen-
kiintoisena ja piristavana. Jotkin kokivat tyoskentelyn vaativaksi.
Taiteilijoiden mukaan taidelaboratorio oli onnistunut kokeilu ja
ihmiset tuntuivat jadvan janoamaan lisdaa. He uskoivat, ettd ko-

keilun myo6ta osa ihmisista innostui taiteesta enemman.

Osiensa Summa. Tydpajoissa kaytiin kiinnostavia keskusteluja ja
niissa oli mukavia kohtaamisia. Tydskentelytapa itsessadn on
hyvin meditatiivista, ja tydpajoissa oli usein suorastaan harras ja

sydamellinen tunnelma.

Sukupolvet lijoen varrella. Osallistujien palaute kohderyhmasta
riippumatta oli padsadntoisesti innostunutta. Perheet kokivat
mukavaksi, etta olivat padsseet kokeilemaan monenlaisia tek-
niikoita ja materiaaleja. Koululaiset osallistuivat isoina ryhmina.
Ikdihmisten keskuudesta nousut kommentti kertoo paljon:

“Meistdhdn tuli kaikista taiteilijoita tadlld!”

Ympariampari. Eri paikkakunnilla osallistuneiden palaute oli
yhtendista eli kokemukset tyopajoista olivat myonteisia.
“Hyvd idea, nostan hattua!”

“Tuttujen kanssa suhteet syvenivdt teosta tehdessd.”

Marrastulet tapatumiin osallistuneille tehtiin verkkokysely. Yli
70 prosenttia vastaajista piti tapahtuman teemaa, teoksia ja
paikkaa vahintdankin osittain kiinnostavina. Reilu 60 prosenttia
ilmoitti voivansa osallistua vastaavanlaiseen tapahtumaan
uudelleen. Paikanpaalta tehdyt havainnot ja ihmisten kanssa
kaydyt keskustelut antoivat samanlaisen nakemykseen.
Tapahtumista tykattiin ja yleiso oli sisallosta yllattynytkin:

“Ei olla ennen tdllaista ndhtykddn”.
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”Oli hauskaa, sai nauraa, sai hengdhdystauon.
Vaikka emme ymmadartdéneet toisiamme,

taide toimi yhteisend kielend.”
Palaute Kuusamon tydpajaan osallistuneelta

Koottuja kdytannon ohjeita

yhteisotaidepajojen jarjestimiseen:

* Suunnittele taidepajat kehittamistarve ja kohderyhma

huomioiden.

* Tee hankinta huolellisesti. Mieti kriteerit, muista

sopimus.

* Huolehdi suunnitelmallisuudesta, koordinaatiosta ja

tyonjaosta. Keskustele ja kirjaa asioita ylos.

* Mieti yleison saavutettavuus. Ei yksinomaan avoimia

taidepajoja ainakaan pieniin kuntiin.

* Etsi paikat, jotka ovat esteettomia, houkuttelevia,

mahdollistavat kohtaamiset ja tyoskentelyn.

* Huolehdi turvallisen tilan periaatteista.
* Ajoita pajat oikein. Kesdaloma ei ehka paras ajankohta.
* Varaa aikaa ja resurssia markkinointiin. Kayta kaikkia

kanavia. Hyodynna yhteisty6. Muista paikallismedia.

* Kayta markkinoinnissa taide sanan sijaan luovuus sanaa.
* TyoOparityoskentelylld tehokkuutta. Jos pajoja/

taitelijoita useampi, mahdollista heidan keskindinen
yhteistyo.

* Varaa aikaa hallinnollisten asioiden hoitamiseen.
* Juhlista lopputulosta kaikkien mukana olleiden kanssa.
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Linkit taidepilottien ja kulttuurifoorumien materiaaleihin

Hankkeen verkkosivut: Kulttuurikenno -hanke - Pohjois-Pohjanmaan liitto

Taidepiloteista laadittu kehittamistarina: https://arcg.is/1L5gLf0

Taidepilottien loppuraportit yhteen koottu dokumenttina (ei ole saavutettava)

Taidepiloteista laaditut videot:

* Taidedokumentaatio - Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa ennen ja nyt. Kulttuurikenno: Taidedokumentaatio - Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa (youtube.com)

e Ookkonaa mistaan kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon! Kulttuurikenno: Ookko nda mistdan kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon! (youtube.com)

* Osiensa Summa. Paikkasidonnainen teossarja. Kulttuurikenno: Osiensa summa teossarija (youtube.com)

*  Ympdariampari — Taidetta pihoilla ja poluilla. Kulttuurikenno: Ympéaridmpari - Taidetta pihoilla ja poluilla (youtube.com)

* Sukupolvet lijoen varrella - ymparisto- ja luontosuhteen kasittely taiteen keinoin. Taidepilotin kuntakohtaiset ja yksi koontivideo, jotka ovat osa pilotissa syntyneiden taideteosten

kokonaisuutta. Linkki videoiden soittolistaan Kulttuurikenno Sukupolvet lijoen varrella -taidepilotti 2023 — YouTube

Kulttuurifoorumi 2023 tallenne: Taiteen edistamiskeskus - YouTube

Kulttuurifoorumi 2024 tallenne: Kulttuurikenno: Pohjois-Pohjanmaan kulttuurifoorumi 31.1.2024 - YouTube

HEILASTELUKULTTUURIA
OULUJOKILAAKSOSSA
HUNOS UTAJARYS VAALA

el
T KUUTIUURIKENNONANKKEEN TAIDEPLOTTI

-
&%

w

0OKKONAA

STAAN KOTOSIN?
TERVETULOA
DELABORATORIOON!

OSIENSA SUMMA §
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https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/kulttuuri/kulttuurikenno-hanke/
https://arcg.is/1L5qLf0
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/kulttuuri/kulttuurikenno-hanke/kulttuurikenno-hankkeen-taidepilotit/loppuraportit-yhteenkottuna-3/
https://www.youtube.com/watch?v=u247G7popQ4
https://www.youtube.com/watch?v=_7bBccqwVz0
https://www.youtube.com/watch?v=L52Dt0Xov94
https://www.youtube.com/watch?v=SdcEGMw0HRQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRmPBAKhtfFSgwODwQNoA4ry6Ism7zvvx
https://www.youtube.com/@taiteenedistamiskeskus5957/videos
https://www.youtube.com/watch?v=BiOIYuiaYDA

Hankkeen toteutunut aikataulu
ja budjetti

Pohjois-Pohjanmaan liitto sai Opetus- ja kulttuuriministerioltda hankkeen toteuttamiseen erityisavustusta
190 000 euroa. Kustannuksia syntyi osaamisklinikoiden ja kulttuurifoorumeiden jarjestamisesta,
taidepilottien toteuttamisesta, viestinnasta ja henkilostokuluista. Hanketta toteuttamassa olivat

projektipdallikkd Auli Suorsa ja kulttuurituottaja Anni-Stiina Hujala.
Osatoteuttajana hankkeessa toimi Oulun ammattikorkeakoulu.
Hanke toteutettiin ajalla 2022 — helmikuu 2024.

Alla toteutuneet toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Kuvassa yksityiskohta Pyhdjarven seinamosaiikkiteoksesta.

2022 2023 2024
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POHJOIS-POHJANMAAN KULTTUURIKENNO:
Yhteisty6ta ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin
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