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Johdanto

Pohjois-Pohjanmaan liitto toteutti 1.1.2022-29.2.2024 välisenä aikana Pohjois-Pohjanmaan Kult-

tuurikenno: Yhteistyötä ja vaikuttavuutta kulttuuripalveluihin hanketta. Kyseessä oli kuntien kult-

tuuritoiminnasta annetun lain (166/2019 6§) mukainen kulttuurin alueellinen kehittämistehtävä, 

jota rahoitti Opetus- ja kulttuuriministeriö. Kehittämistehtävällä luodaan edellytyksiä kuntien kult-

tuuritoiminnalle tukemalla toiminnan laatua, vaikuttavuutta, henkilöstön osaamista, asukkaiden 

yhdenvertaisuutta ja kuntien keskinäistä yhteistoimintaa.

Hanketta valmisteltiin tiiviissä yhteistyössä maakunnan kuntien ja niiden kulttuurivastaavien kans-

sa. Hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet täsmentyivät käydyissä keskusteluissa. Toiveeksi nousi 

esimerkiksi saada hankkeen myötä kuntiin konkreettista taidetoimintaa, mikä jalostui suunnitel-

maksi kuntien kehittämistyötä tukevista taidepiloteista. Hankkeen nimenä käytetty Kulttuurikenno 

oli sekin kunnista noussut idea. Siinä perusajatuksena on nähdä kulttuuri yhteiskuntaan laajasti 

vaikuttavana tekijänä ja kehittämistyön keskeisenä teema. Se kokoaa yhteen toimialoja ja toimi-

joita yhteiskunnan eri tasoilta muodostaen kennomaisen rakenteen.  Tätä kulttuurin ekosystee-

miä, kulttuurikennoa, vahvistamme kehittämällä laaja-alaista yhteistyötä ja osaamista, tuomalla 

esiin kulttuurin vaikuttavuutta ja nostamalla kulttuuria vahvemmin alueellisen kehittämistyön 

ytimeen. Tätä Kulttuurikenno -hankkeella haluttiin omalta osalta olla toteuttamassa ja tekemässä 

kulttuuri-ilmastonmuutosta Oulu 2026 Euroopan kulttuuripääkaupunkiteeman mukaisesti.

Hankkeen toteuttamisen kokonaisvastuu oli Pohjois-Pohjanmaan liitolla. Projektipäällikkönä toimi 

kulttuurin erityisasiantuntija Auli Suorsa. Taidepilottien käytännön toteutuksessa mukana oli  kult-

tuurituottaja Anni-Stiina Hujala. Osatoteuttajana Oulun ammattikorkeakoulu vastasi taidepilotteja 

valmistelevien kehittämistyöpajojen järjestämisestä. 

Hankkeen toteutuksen tukena oli yhdeksän henkinen ohjausryhmä. Siinä jäseninä olivat seuraavat 

tahot ja henkilöt. Oulun ammattikorkeakoulusta yksikön johtaja Riitta Tötterström ja hänen sijal-

laan myöhemmin TKI-päällikkö Susanna Kujanpää (varalla yliopettaja TKI- ja tiimipäällikkö Heikki 

Riikonen). Taiteen edistämiskeskuksesta erityisasiantuntija Arja-Liisa Räisänen ja hänen sijallaan 

myöhemmin erityisasiantuntija Katariina Kummala. Museo- ja tiedekeskus Luuppista vastuumu-

seotutkija Tuija Visuri. Kuntien edustajina toimivat kulttuurijohtaja Anita Ohtamaa Kalajoen kau-

pungilta, vastaava tuottaja Jetta Huttunen Iin kunnan Kulttuuri Kauppilasta, kulttuurijohtaja Sami 

Ylisaari (varalla kulttuuripalvelupäällikkö Johanna Tuukkanen) Oulun kaupungilta, kulttuuri- ja 

vapaa-aikajohtaja Elina Huurre ja hänen sijallaan myöhemmin henkilöstö- ja hyvinvointijohtaja 

Teija Eskola Tyrnävän kunnasta, sekä kulttuuritoimenjohtaja Ulla Ingalsuo-Laaksonen Kuusamon 

kaupungilta. Pohjois-Pohjanmaan liiton jäsen ohjausryhmässä oli strategiapäällikkö Ilpo Tapani-

nen. Puheenjohtajan tehtävää hoitivat Elina Huurre 31.12.2023 asti, jonka jälkeen Katariina Kum-

mala. Hankkeen projektipäällikkö Auli Suorsa ja talousasiantuntija Pia Välimäki toimivat ryhmän 

esittelijöitä. 

Pohjois-Pohjanmaan liitto kiittää Opetus- ja kulttuuriministeriötä saamastaan rahoituksesta. Kiitos 

myös kunnille, Oulun ammattikorkeakoululle ja muille mukana olleille tahoille hyvästä yhteistyöstä 

ja aktiivisesta osallistumisesta hankkeeseen. Ohjausryhmälle kiitos saadusta tuesta hankkeen to-

teuttamisessa. 

Tässä hankkeen projektipäällikön laatimassa loppuraportissa kerrotaan hankkeen toteuttamisesta 

ja tuloksista. Mukana olevin kuvin ja sitaatein annetaan esimerkkejä hankkeen monipuolisesta toi-

minnasta ja saadusta palautteesta. Taidepiloteista on laadittu oma kehittämistarina. 
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Tavoitteet ja toimenpiteet 
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Yhteistyön ja osaamisen eli kulttuurikennon vahvistaminen
Kulttuurikenno -hankkeen suunnitelma perustui alkukartoitukseen 

hankkeen tarpeista. Siinä hyödynnettiin eri tilastoja ja tutkimuksia 

(esim Taiteen ja kulttuurin barometri 2020 ja Peruspalveluiden arvi-

ointi 2019). Käytössä oli myös tuolloin vielä valmistelussa olleen maa-

kunnallisen kulttuurin kehittämisohjelman kyselyn kautta kerätty 

tausta-aineisto ja siitä saatu SWOT-analyysi.

Taustatietojen perustella voitiin todeta seuraavaa: 

• Kuntien kulttuuritoiminnan lähtökohdat vaihtelevat niin koon, 

sijainnin kuin resurssienkin osalta paljon. Resurssit ovat pääsään-

töisesti erittäin niukat etenkin pienissä kunnissa. 

• Koordinoidulle yhteistyölle ja sen vahvistamiselle on tarvetta. 

• Kehittämistyöltä halutaan eteenpäin menemistä ja tulevaisuu-

teen katsomista.

• Kulttuuritoimen henkilöstö kaipaa osaamisen vahvistamista. 

• Tarvetta on tiedolla johtamisen kehittämiseen, sekä osallisuuden 

ja palveluiden saavutettavuuden vahvistamiseen.  

• Kulttuuriin liittyvät negatiiviset asenteet ja ajatusmallit vaivaavat. 

Tarvitaan positiivista viestintää ja keskustelua. 

Muun muassa näiden faktojen pohjalta laadittiin hankkeelle alla esi-

tetyt viisi tavoitetta ja seuraavilla sivuilla esitetyt toimenpidekoko-

naisuudet. Kuntien yksimielinen tavoite oli saada hankkeen toimesta 

omaan kuntaan konkreettista taidetoimintaa ja siitä tuloksena taide-

teos. Taidepilotit saivatkin hankkeessa merkittävän rooli. Ne toimivat 

myös monipuolisina osaamisen ja yhteistyön vahvistamisen keinoina. 

Hankkeen läpileikkaavana tavoitteena oli lisätä kuntien valmiuksia 

Oulu 2026 kulttuuripääkaupunkivuoteen valmistautumisessa. Kaikki 

hankkeessa mukana olleet kunnat ovat sitoutuneet kulttuuripääkau-

punki hankkeeseen ja sen sisältöjen tuottamiseen.

Kuva:  Yksityiskohta Ympäriämpäri taidepilotin teoksesta /Sinikka 

Eirola.

Tukea kuntia 
kulttuuripalveluiden 

järjestämisessä 

Vahvistaa 
kulttuurin roolia 

aluekehittämistyössä

Vahvistaa 
kulttuurin alueellista 
yhteistyöverkostoa

Luoda 
toimintaedellytyksiä 

ammattimaiselle 
taiteelliselle työlle 

Toteuttaa kunnassa 
yhteisötaideprojekti
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Toimenpiteet
Hankkeen toimenpiteet ryhmiteltiin neljäksi työpaketiksi alla 

olevan jaottelun mukaisesti. Niiden sisältöjä hiottiin hankkeen 

avauswebinaarissa ja sen yhteydessä järjestetyssä työpajassa 

22.2. 2022. Tähän apua saatiin tilaisuuden puheenvuoroista. 

Kuntaliiton kulttuuriasioiden erityisasiantuntija Johanna Selkee 

totesi avaustilaisuudessa, että kuntien kulttuuritehtävä on iso. 

Kulttuurin rooli korostuu entisestään hyvinvointialueiden muo-

dostumisen ja kuntien tehtäväkentän muuttumisen myötä. Kult-

tuuri on tärkeä peruspalvelu ja oikein hyödynnettynä se tarjoaa 

myös oivallisia mahdollisuuksia kunnassa tehtävään muuhun 

kehittämistyöhön, strategisten tavoitteiden toteuttamiseen kuin 

myös isompien yhteiskunnallisten haasteiden taklaamiseen. 

Mahdollisuuksia on paljon, mutta perusasiat tulee olla kunnossa. 

Tulosta ei synny ilman panostusta tehtävien hoitamiseen. 

Asiakaslähtöisyyttä tulee vahvistaa, lisätä osallisuutta, vahvistaa 

asiantuntijaosaamista ja tarkastella palveluita yhdenvertai-

suuden näkökulmasta. Yhdyspinnan hyvinvointialueisiin tulle 

rakentua tiiviiksi. Alla oikealla olevassa kuviossa Johannan 

antamat eväät kuntien kulttuuritoiminnan kehittämiseen ja 

Kulttuurikenno -hankkeen toteuttamiseen. 

TP 1. Osaamisklinikat

•Lähtökohtana 
kuntien, henkilöstön 
omat tarpeet, 
kehittämislinjaukset

•Yhteisesti ideoidut 
sisällöt ja 
toteutukset

•Käytännönläheisyys

•Yhteistyö

•Pieniä ja isompia 
juttuja

•Koko hankkeen ajan

TP 2. Kehittämispajat

•Taidepilottien 
valmisteluun

•Oamk toteuttajana

•Lähtökohtana 
kuntien omat 
kehittämisen 
haasteet

•Syksy 2022

TP 3. Taidepilotit, 
kehittämistarina

•Tunnistettuihin 
haasteisiin ideoidut 
teemakohtaiset 
taideratkaisut 

•Hankintaprosessi

•Toteutus joka 
kunnassa 2023

•Taidepilottien 
monipuolinen 
dokumentointi 2024 

TP 4. Foorumit, 
viestintä

•Kulttuurifoorumit  

•Aktiivinen viestintä 
koko hankkeen ajan

” Kulttuurikenno on alusta, 

jossa voimme tehdä 
kehittämistyötä yhdessä. 

Tuula Aitto-oja kulttuurituottaja
Oulaisten kaupunki 

hankkeen avauswebinaarissa

Eväitä kulttuurin kehittämistyöhön: 
1. Kulttuurin strategiset valinnat

-> Koko kunnan kehittäminen
-> Eri toimialoja yhdistävät valinnat
-> Asukaslähtöisyys

2. Rahoituspohja ja resurssit kuntoon 
3. Kulttuurin tulosten levittäminen

-> Tulokset ja hyödyt näkyville
-> Viestintä aktiiviseksi
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TP 1. Vahvaa osaamista ja tiiviistä yhteistyötä osaamisklinikoista 

Kulttuurista vaikuttavuutta hyvinvointiin ja terveyteen – hybridiseminaari järjestettiin 8.9.2022 yhteistyössä Pohjois-Pohjanmaan 

hyvinvointialueen kanssa. Pääpuhujina olivat neurotieteilijä, tanssija Hanna Poikonen ja tutkija, musiikkiterapeutti Taru-Anneli Koivisto. 

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelta mukana olivat osallisuus- ja yhdyspintapäällikkö Marjo-Riitta Tervonen ja hyvinvoinnin 

edistämisen päällikkö Sanna Salmela. Osallistujia sekä paikanpäällä että etänä oli parhaimmillaan noin 400 henkilöä. 

Tilaisuuden yhteydessä järjestetyllä hyvinvointitorilla toimintaansa esitteli runsas joukko kulttuurihyvinvointipalveluiden tuottajia. Kuva 

työpajasta ( Auli Suorsa). Lue lisää tilaisuudesta julkaistusta uutisesta Pohjois-Pohjanmaan verkkosivuilta. 

https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/uutiset/kulttuuri-on-vahvasti-mukana-hyvinvoinnin-ja-terveyden-edistamisessa-pohjois-pohjanmaalla/


Osaamisklinikoiden toteutus
Osaamisklinikat olivat hankkeen keskeinen toimenpide, joil-

la vahvistettiin kuntien henkilöstön osaamista ja yhteistyö-

tä. Koska kuntien määrä Pohjois-Pohjanmaalla on suuri (30 

kuntaa), ei klinikoille pyritty löytämään kaikille sopivia 

aiheita, vaan niiden valinnassa periaatteena toimi ”Ei kai-

kille kaikkea vaan jokaiselle jotakin”.  Tarpeita kartoitet-

tiin hankesuunnitteluvaiheessa, ja niitä tarkennettiin hank-

keen avauswebinaarissa, ohjausryhmän työskentelyn yht-

eydessä ja koko ajan hankkeen toteuttamisen ajan. 

Osaamisen vahvistaminen oli klinikkatoiminnan ykkös-

tavoite. Sen lisäksi sen kautta haluttiin myös vahvistaa 

alueellista yhteistyötä. Lähtökohtana oli kuntien keski-

näinen osaamisen, tiedon, ideoiden ja ajatusten jakami-

nen.  Alustajia ja puheenvuoron pitäjiä pyydettiin hanke-

kunnista. Myös muita asiantuntijoita käytettiin läheltä eli 

oman alueen toimijoiden parista, kuin myös kauempaa 

siten kuin se käsiteltävän aiheen mukaan oli tarpeellista. 

Osaamisklinikoilla muun muassa pidettiin luentoja, järjes-

tettiin työpajoja, verkostoiduttiin, saatiin uusia ideoita, 

suunniteltiin jatkotoimia ja kehittämishankkeita, sekä tie-

tenkin opittiin uutta. Osa tilaisuuksien puheenvuoroista 

tallennettiin myöhempää katselua ja jatkokäyttöä varten. 

Kaikki materiaalit jaettiin kuntien henkilöstöille hankkeen 

Teams tiimin kautta ja yleisestin tilaisuuksien materiaalit 

hankkeen verkkosivujen kautta. 

Hankkeen aikana järjestettiin osaamisklinikoita eri teemois-

ta 14 kappaletta, kokeiltiin lyhyempien aamutuokioiden toi-

mivuutta ja toteutettiin yksi isompi seminaari, joka striimat-

tiin. Yhteensä tilaisuuksia oli 19. Niihin kaikkiin kuntien kult-

tuurivastaavat oli kutsuttu mukaan, mutta osa tilaisuuksista 

oli suunnattu laajemmallekin yleisölle. 

Ohessa ote esityksestä, jonka  Raudaskylän Kristillisen 

opiston ALVA-verkoston vapaaehtoistoiminnan suunnittelija 

Anitta Anunti piti Vapaaehtoiset kulttuuripalveluissa 

osaamisklinikalla. Hänen aiheensa oli Verkostoista ja 

vapaaehtoistyöstä voimaa julkisiin palveluihin. Kulttuuri-

kaveritoimintaa on nyt aktiivisesti viety eteenpäin maakun-

nan eteläisen osan kunnissa. 

TP 1. Osaamisklinikat

•  Lähtökohtana kuntien, henkilöstön 
omat tarpeet, kehittämislinjaukset

• Yhteisesti ideoidut sisällöt, 
toteutukset

• Käytännönläheisyys

• Yhteistyö

• Pieniä ja isompia juttuja

• Koko hankkeen ajan

• Osaamisklinikoita 14
     osallistujia keskimäärin 31
• Aamutuokioita 4
     osallistujia keskimäärin 15
• Seminaareja 1
     osallistujia noin 200
• Yhteensä 19 tilaisuutta
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Monipuolisia aiheita ja yhteistyötahoja
Osaamisklinikoiden toteutuksessa tavoitteena oli tarpeeseen vastaaminen, monipuolisuus ja monialaisuus. Klinikoilla pyrittiin omalta 

osaltaan myös  yhteistyön vahvistamiseen. Alla luettelo osaamisklinikoiden aiheista ja toteutuksessa mukana olleista yhteistyötahoista. 

Vierellä esimerkki osaamisklinikalta tuotetusta materiaalista. 

 

Klinikoiden ja tapaamisten aiheita:

▪ Kulttuuriympäristöpäivät suunnittelu ja toteutus

▪ Elävä aineeton kulttuuriperintö 

▪ Harvaan asutun maaseudun kulttuuritoiminnan kehittäminen ja rahoitus

▪ Kulttuurista ja taiteesta virtaa kehittämiseen: Taitelijoiden uudet työnkuvat 
Esimerkkejä elämysmatkailusta, hyvinvointityöstä ja kaupunkikehittämisestä

▪ Yhdenvertaisuus ja moninaisuus kulttuuripalveluissa

▪ Vapaaehtoiset kulttuuripalveluissa 

▪ Kulttuurikasvatussuunnitelmien laatiminen ja kehittäminen

▪ Kulttuuritiedolla johtaminen

▪ Kulttuuri ja ilmiölähtöisyys, työskentelytavat

▪ Kulttuurista vaikuttavuutta hyvinvointiin ja terveyteen

▪ Kulttuurimatkailu, kulttuuri ja ruoka, MaKuRu verkoston perustaminen ja 
tapaamiset 

▪ Kulttuuripankin laajennus ja muut digitaaliset alustat Pohjois-Pohjanmaalla

▪ Lastenmusiikkista kiertuetoimintaa kuntiin

▪ Näkemykset kulttuuripoliittisen selonteon pohjaksi

▪ Kulttuurituottajan käsikirja 

Yhteistyötä muun muassa seuraavien tahojen kanssa:

▪ Oulun kulttuurisäätiö ja sen Arctic Food Lab hanke

▪ Oulun kaupungin Elämysoppaat hanke

▪ Oulun kaupungin kulttuurikummit

▪ Museo- ja tiedekeskus Luuppi, Pohjois-Pohjanmaan 
museo ja Oulun taidemuseo

▪ Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue

▪ Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, Osaaminen ja työelämä  
-yksikkö, Tiedolla kohtaantoa -hanke

▪ Raudaskylän Kristillisen opisto, ALVA-hanke

▪ Elävä Iijoki ry

▪ Alueen kunnat

▪ Alueen taitelijat ja kulttuurialan toimijat

▪ Suomen Kotiseutuliitto

▪ Xamk Parasta itään! Hanke

▪ Etelä-Pohjanmaa maakuntaliitto

▪ Suomen lastenkulttuurikeskusten liitto

▪ Visit Finland
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TP 2. Yhteiskehittämisellä kohti taidepilotteja

Teoskuva/Photo © Mika Friman 2023.
Ympäriämpäri – Taidetta pihoilla ja poluilla taidepilotin teos Alavieskassa. 



Yhteiskehittämisen prosessi
Taidepilottien sisältöjen suunnittelu toteutettiin Oulun 

ammattikorkeakoulun organisoimassa prosessissa alla 

olevan kaavion mukaisesti. Taustakyselyn ja kennotyö-

pajojen avulla kartoitettiin kunkin kunnan tarpeet ja toi-

veet taideprojektiin liittyen. Tuloksena oli muun muassa 

oheisen sanapilven mukaisia teemoja. Kyselyn tulosten 

perusteella kunnat jaettiin omiin kennoihin tavoitteena 

mahdollisimman tasakokoiset ja yhtenevät ryhmät. Kun-

tien toiveita kunnioitettiin ja päädyttiin kuuteen ryhmään 

eli kennoon, joissa kussakin oli kolmesta kuuteen kuntaa. 

Yhteiskehittämismenetelmiä käyttäen kennoissa hiottiin 

taidepilotin tavoitteita, teemoja ja toivottuja tuloksia, 

sekä mietittiin sisältöratkaisuja, menetelmiä, aikataulua 

ja kohderyhmiä.  

Keskeisiksi kehittämisen teemoiksi nousivat seuraavat 

asiat. Osallisuuden ja yhteisöllisyyden lisääminen, paikal-

lisuuden ja arjen ympäristöjen korostaminen, kotiseutu-

identiteetin vahvistaminen, kulttuuriperintö ja paikalliset 

legendat, arjen kulttuuri, sukupolvia yhdistävä toiminta, 

asennemuutos taiteen rohkeampaan tekemiseen ja koke-

miseen, tietoisuuden lisääminen kulttuurin merkitykses-

tä, hyvinvointinäkökulma, luonnon ja taiteen yhdistämi-

nen, ympäristötietoisuus ja kestävyys. Yhdistävänä aja-

tuksena kaikissa piloteissa oli löytää taidesisältöjä ja luo-

via kehittämismenetelmiä vahvistamaan kuntalaisten 

osallisuutta sekä lisäämään taiteen ja kulttuurin näky-

vyyttä kunnissa ja kuntalaisten arjessa. 

Kehittämispajat toteutettiin syksyn 2022 aikana. Viimeis-

tellyt pilottiaihiot toimivat taidepilottien hankintapro-

sessin ja tarjouspyyntöjen pohjana. Yhteiskehittämisen 

prosessista ja kennopajojen järjestämisestä vastasivat 

Oulun ammattikorkeakoulusta lehtori Nina Patrikka ja 

projektipäällikkö Julia Heikkinen. 

Taidepilottien 
perustana olevien 

tarpeiden ja 
haasteiden kartoitus 

Kennojako 
esikyselyn ja kuntien 

toiveiden mukaan 

Sisältöjen  
yhteiskehit-

täminen 
kennopajoissa

6 pilottiaihiota joilla 
hankintaprosessiin

TP 2. Kehittämispajat

• Taidepilottien valmistelu
• Oamk toteuttajana
• Lähtökohtana kuntien omat 

kehittämisen haasteet
• Syksy 2022

• Kolme pajaa: 

- Ylivieska

- Pudasjärvi

- Tyrnävä

• 2 yhteistä pajaa

• 6 pilottiaihiota
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Tuloksena kuntakennot ja taidepilottiaihiot
Kunnista ja heidän pilotti-ideoistaan muodostui kuusi erikokoista ja hyvin erisisältöistä kennoa. 

Kunnat nimesivät pilottinsa mielekseen.  Kussakin kennossa oli taidehankintaa käytössä 5 000 

euroa kuntaa kohden. Joulukuussa 2022 pidetyn viimeistelytyöpajan jälkeen oli aika siirtyä taide-

pilottien toteuttajien hankintaprosessiin ja itse toteuttamisvaiheeseen. Siitä vastasi Pohjois-

Pohjanmaan liitto. 

 

Kenno 1
Ookko nää mistään kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon!

Haapavesi Kärsämäki Nivala Oulainen Siikalatva Haapajärvi 

Kenno 2
Marrastulet 

Kempele Tyrnävä Liminka Lumijoki

Kenno 3
Ympäriämpäri – Taidetta pihoilla ja poluilla  

Hailuoto Pyhäjoki Alavieska  Kalajoki  Sievi

Kenno 4
Sukupolvet Iijoen varrella – Ympäristö- ja luontosuhteen käsittely taiteen 

keinoin  Oulu Ii Pudasjärvi Taivalkoski Kuusamo

Kenno 5
Osiensa summa

Pyhäntä Reisjärvi Siikajoki Raahe Ylivieska Pyhäjärvi

Kenno 6
Taidedokumentaatio - Heilastelua Oulujokilaaksossa ennen ja nyt

Muhos Vaala Utajärvi



www.pohjois-pohjanmaa.fi

TP 3. Taidepiloteilla taiteen rohkeampaa tekemistä ja kokemista

Ookkonää mistään kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon taidepilotin 
osallistujia. Kuva Elina Stoor.



Taidepilottien hankintaprosessi
Taidepilotteihin haettiin toteuttajia vuoden 2023 alussa avoimella tarjouskilpailulla. Kullekin 

sisällöllisesti viimeistellylle pilottiaihiolle oli oma hankintaprosessinsa, josta Pohjois-Pohjan-

maan liitto hankintayksikkönä vastasi. Kunnat antoivat oman näkemyksensä tarjousten arvi-

ointivaiheessa. Vertailussa toimintasuunnitelma oli määrittävä tekijä, sillä kunkin pilotin hinta 

oli jo ennalta ilmoitettu. Lisäksi haluttiin vastuunottamista pilotin kokonaistoteutuksesta kui-

tenkin, niin että apua esimerkiksi viestintään, toteutuspaikkojen valintaan, kohderyhmän saa-

vuttamiseen ja pilotin aikatauluttamiseen luvattiin koordinaattorilta ja kunnista. Tähän teh-

tävään Pohjois-Pohjanmaan liitto palkkasi kulttuurituottajan touko-joulukuun 2023 väliselle 

ajalle. 

Tarjouskilpailusta viestittiin aktiivisesti. Vierellä kaksi käytettyä markkinointikuvaa. Tiukasta 

aikataulusta huolimatta kaikkiin tarjouspyyntöihin saatiin tarjouksia, yhteensä 29 kappaletta. 

Vertailun jälkeen hankintapäätökset tehtiin huhtikuussa. Kaikki kuusi taidepilottia toteutuivat 

alkukesän - marraskuun 2023 välisenä aikana.

Mittava ja työläskin hankintaprosessi oli kokonaisuudessaan yhteinen oppimisprosessi niin 

kunnille, Pohjois-Pohjanmaan liitolle kuin myös monelle tarjouksen jättäneelle taiteilijalle. 

Näin se toimi omalta osaltaan yhtenä osaamisen vahvistamisen toimenpiteenä ja lisäsi koke-

musta  taidetuotantojen hankinnasta. 

TP 3. Taidepilotit ja kehittämistarina

• Tunnistettuihin haasteisiin 
ideoidut taideratkaisut 

• Hankintaprosessi 2023
• Toteutus joka kunnassa 2023
• Taidepilottien monipuolinen 

dokumentointi

• 6 hankintaprosessia
• 6 taidepilottitoteutusta
• 17 taiteilijaa
• 97 työpajaa
• 4 tapahtumaa
• 2 920 osallistujaa
• 29 taideteosta tai tapahtumaa
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Hankinnasta toteutukseen

1 2 3 

4 5 6 

Taidepilottien toteuttajiksi valittiin seuraavat tahot ja taiteilijat:

1. Ookko nää mistään kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon! 
Toteuttajina Creamix / Talvikki Pisilä ja Stooriteller / Elina Stoor.

2. Osiensa summa: Paikkasidonnainen seinämosaiikkiteossarja.
Toteuttajana taiteilijat Jass Kaselaan ja Jenny Grönholm. (kuva 
Janne Raudaskoski)

3. Ympäriämpäri – Taidetta pihoilla ja poluilla.
Toteuttajana Kulttuuriyhdistys Vimma / taitelijat Sinikka Eirola ja 
Tiina Vehkaperä. (kuva Auli Suorsa)

4. Taidedokumentaatio: Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa ennen 
ja nyt. Toteuttaja taiteilija Martu Väisänen. 

5. Marrastulet. 
Toteuttajana Pohjoinen oopperakomppania ja sen taiteilijaryhmä. 
(kuva toteuttajan verkkosivuilta).

6. Sukupolvet Iijoen varrella – ympäristö- ja luontosuhteen käsittely 
taiteen keinoin. Toteuttajana taiteilijat Niina Aho ja Satu Suvanto.
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Tuloksena taideteoksia

1 2 

3 4 

5 6 

M
ar

tu
 V

äi
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n
en

Piloteissa kokeiltiin useammassa kunnassa toteutta-

van taideprojektin toimivuutta, yhteistyön ja koordi-

naation sujuvuutta, sekä eri taiteellisten menetelmi-

en soveltuvuutta asetettujen teemojen toteuttami-

seen ja toimivuutta eri kohderyhmille. Pilottien ha-

luttiin nostavan taiteen ja kulttuurin näkyvyyttä kun-

nissa ja kuntalaisten arjessa, luovan asennemuutosta 

taiteen ja kulttuurin rohkeampaan tekemiseen ja 

kokemiseen sekä tuovan taiteen avulla kuntiin ja kun-

talaisille eloa, iloa ja osallistumisen mahdollisuuksia. 

Teemoissa korostuivat luonto ja kestävyys, arkiympä-

ristöt ja kotiseutu, elämyksellisyys ja kokeilevuus. 

Jokaisella taidepilotilla oli oma toteutussuunnitel-

mansa, aikataulu ja viestintätoimenpiteet. Taiteilijat 

vastasit taiteellisen työn kokonaisuudesta, kunnat 

auttoivat käytännön asioissa ja Pohjois-Pohjanmaan 

liitto koordinoi kokonaisuutta. Viestintään tehtiin yh-

teisen suunnitelman ja ohjeen mukaan. Jokaisessa pi-

lotissa toteutettiin alku- ja loppupalaverit, sekä lukui-

sia työpalavereja. 

Kuten pilottitoimintaan ja kokeilevuuteen kuuluu, 

valmiita suunnitelmia jouduttiin välillä muuttamaan 

nopeasti ja radikaalistikin, kun jokin asia huomatiin 

toimimattomaksi. Keskeistä tällaisessa tilanteessa oli 

ratkaisukeskeisyys ja hyvä yhteistyö, joilla löydettiin 

paremmin soveltuva toimintatapa nopeasti. Välillä ti-

lanteet vaativat luovuutta. Uusi suunta kuitenkin aina 

löytyi.   

Kaikki pilotit toteutettiin loppuun. Tuloksena oli iso 

määrä kokemuksia ja osallistumisen iloa niin osallis-

tuneille kuntalaisille kuin myös toteuttajaosapuolille. 

Kaikki pilotit olivat omalla tavallaan osallistavia. 

Työpajoja oli yhteensä lähes sata ja osallistuneita 

melkein 3000 henkilöä. Lukuihin oltiin todella tyyty-

väisiä. Tuloksena oli myös 29 taideteosta tai tapahtu-

maa, jokaiseen kuntaa omansa. Kuntien toive täytyi 

siis tältäkin osin. Julkistamistilaisuuksissa olikin iloisia 

ilmeitä. Oheisessa kuvassa yksi teosesimerkki joka pi-

lotista.

Taitelijat laativat työstään loppuraportit. Viidestä pi-

lotista on tehty myös videot, jotka julkaistiin Pohjois-

Pohjanmaan liiton Youtube –kanavalla. Linkit niihin 

ovat raportin lopussa. Muusta viestinnästä lisää 

tämän raportin seuraavassa osiossa. Taidepiloteista ja 

niiden tuloksista on tehty kehittämistarina, joka 

avautuu seuraavalla sivulla olevan linkin kautta.
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Klikkaa ja tutustu taidepiloteista 
ja niiden tuloksista kertovaan 

kehittämistarinaan

https://arcg.is/1L5qLf0
https://arcg.is/1L5qLf0
https://arcg.is/1L5qLf0
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TP 4. Kulttuurifoorumeista ja viestinnästä vahvuutta

Kuva: Niina Aho, Satu Suvanto



Kulttuurifoorumit kokosivat kulttuurialan toimijoita yhteen

Kestävyyttä kulttuurista oli teemana vuoden 2023 foorumissa.

 Juuri nyt kestävyysvaatimus läpäisee vahvasti koko yhteiskun-

taa, kaikkia sen toimintoja ja toimijoita. Tekniset ratkaisut eivät 

yksin riitä muutokseen. Tarvitaan uudenlaisen elämäntyylin, 

uusien arvojen ja ajattelutapojen sisäistämistä, kult-tuurista 

kestävyysmurrosta. 

”Kestävyysmurroksessa on kyse koko elämää koskettavasta 

muutoksesta. Jotta se on mahdollista, tarvitsemme vahvempaa 

ekososiaalista sivistystä, tulevaisuuslukutaitoa ja muutosta arvo-

jen tasolla”. Näin kertoi foorumissa mukana ollut kulttuuriperin-

nön dosentti Pauliina Latvala-Harvilahti. Hän nosti taiteilijat kes-

tävyyden havahduttajiksi, siirtymän vauhdittajiksi ja vahvistajik-

si. Latvala-Harvilahden sanoin ”Taiteen kautta voimme löytää 

uudenlaisia ratkaisuja, sillä taide koskettaa tunteita ja avaa 

yllättäviä näkökulmia ympäristöön ja yhteiskuntaan.” 

”Toivotun tulevaisuuden rakentaminen lähtee menneisyyden 

ymmärtämisestä. Dynaaminen museo on tähän hyvä toiminta-

malli. Sitä voidaan hyödyntää myös Ouluun rakentuvassa uu-

dessa museossa,” sanoi tilaisuudessa puhunut Suomen Metsä-

museo Luston kehittämisjohtaja, dosentti Leena Paaskoski. Hän 

on kehittänyt dynaamisen museon konseptia, jota parhaillaan 

toimeenpannaan Lustossa. Sen kautta museot voivat ottaa entis-

tä vahvan roolin tulevaisuustyössä ja kestävyyshaasteeseen vas-

taamisessa.

Foorumissa kuultiin puheenvuorot myös Oulun teatterin toimi-

tusjohtaja Anu-Maarit Moilaselta teatterin roolista osallisuuden 

vahvistajana  ja Iin kunnan vastaava tuottaja Jetta Huttuselta tai-

teilijan mahdollisuuksista olla rakentamassa yhteisön kanssa tai-

detoimintaa kuntaan. Foorumin viidessä eri työpajassa päivän 

teemoihin syvennyttiin konkreettisella tasolla. Niissä laadittiin 

huoneentaulut kestävään kulttuuri-ilmastonmuutokseen, mietit-

tiin toimenpiteitä Pohjois-Pohjanmaan ilmastotiekarttaan, kes-

kusteltiin Pohjois-Pohjanmaan uuden museon tulevaisuudesta 

dynaamisena museona ja sosiaalisesti kestävien taidetuotanto-

jen toteuttamisesta kunnissa. 

Tilaisuus järjestettiin yhteistyössä Taiteen edistämiskeskuksen 

kanssa. Paikkana oli Oulun musiikkikeskus. Livetallenne on 

katsottavissa Taiken Youtube kanavalta.  

Hetki taiteelle! Julian Owusu: 
minimal/maximal/group effort
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Kulttuurifoorumin 2023  työpajojen tulokset

Lataa huoneentaulut !
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Rohkeasti reunalla: Kulttuuri kunnan toiminnassa 
vuoden 2024 kulttuurifoorumin teemana
Kulttuuri on yksi kuntien kuntalaisilleen tarjoamista pal-

veluista ja se on myös monipuolinen osa kunnan kehit-

tämistyötä. Kulttuurifoorumin alustuksissa paneuduttiin 

kulttuurin rooliin osana hyvinvointia, elinvoimaa ja liike-

toimintamahdollisuuksien kehittämistä.  Niissä pohdit-

tiin myös kulttuurikunnan reseptiä ja mitä sen rohkeaan 

kehittämistyöhön kuuluu. 

Aluekehittämisen asiantuntija Kirsi Siltanen (MDI) muis-

tutti, että jos kulttuurilta odotetaan vaikutusta kunta-

laisten hyvinvointiin, kunnan vetovoimaisuuteen tai 

elinvoimaan, tulee kunnan kulttuurin peruspalveluiden 

olla kunnossa. Hän totesi, että ”ilman taiteen perusope-

tusta tai bänditiloja ei synny huippumuusikoita tai or-

kestereita.” Hän korosti kirjaston roolia jatkaen, että 

”ilman kirjastoa kunta ei voi sanoa itseään kunnaksi”. 

Siltasen mukaan vetovoimainen kulttuurielämä on kun-

nalle vahva kilpailuvaltti asukkaiden ja osaajien houkut-

telussa. Tutkimuksen mukaan muuttopäätöksissä paik-

kakunnan arvot ovat heti toisella sijalla työpaikan jäl-

keen. Ihmiset punnitsevat mitä paikkakunta tarjoaa ar-

keen ja vapaa-aikaan, ja millainen tunnelma siellä val-

litsee. Mielikuvat vaikuttavat vahvasti. Niitä kannattaa 

aktiivisesti rakentaa. Kulttuuri luo asioita, joita on vaikea 

mitata ja joita ei tilastoista löydy. Se tutustuttaa ihmiset 

toisiinsa ja paikkoihin. Sen ympärille rakentuu yhteisöjä 

ja osallisuutta. Kunnille se mahdollistaa myös oman kun-

nan tarinan luomisen. Kunnassa rohkeutta on muun mu-

assa valita toisin ja rakentaa tarjolla olevista kulttuuri-

kunnan rakennuspalikoista omanlainen kokonaisuus. 

Näin kunta voi kulttuurin keinoin olla hyvä paikkakunta-

laisilleen, mutta myös erottautua muista kunnista ja alu-

eista, olla kiinnostava ja vetovoimainen. Rohkeus syntyy 

myös kokeiluista, hyvästä yhteistyöstä ja luottamuksesta 

omaan, hyvään tapaan toimia kulttuurikuntana. Kulttuu-

ri tarjoaa runsaasti kehittämisen työkaluja. Ne pitää roh-

keasti poimia käyttöön. 

Hetki taiteelle! Saga Sutela esiintyy.

Kulttuurifoorumissa puheenvuoron pitivät myös Limingan kunnanjohtaja Pekka 

Rajala, maakuntavaltuuston puheenjohtaja ja kansanedustaja Mari-Leena Talvitie, 

Oulun yliopiston Kerttu Saalasti instituutin projektitutkija Markus Rytinki ja Oulun 

kaupungin hyvinvoinnin edistämisen johtaja Pirjo Nikula. 

Tilaisuus järjestettiin yhteistyössä Limingan kunnan kanssa Limingan lakeustalolla. 

Tilaisuuden tallenne on katsottavissa Pohjois-Pohjanmaan liiton Youtube kanavalla.
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Palaute kulttuurifoorumeista
Kulttuurifoorumeihin osallistui kumpaankin noin 80 henkilöä. Osallistuneilta pyydettiin palautetta sähköisellä kyselyllä. 

Pääsääntöisesti palaute oli erittäin positiivista ja tilaisuuksien antiin oltiin tyytyväisiä. 

Vuoden 2023 kulttuurifoorumiin osallistuneet antoivat tapahtumalle arvosanan 

hyvä tai erinomainen seuraavasti: 

• 79 % tilaisuuden yleisarvossana,

• 74 % sisällöt ja puheenvuorot,

• 48 % työpajat,

• 88 % käytännön järjestelyt.

Vuoden 2024 kulttuurifoorumiin osallistuneet arvoivat tapahtumaa ja sen antia 

seuraavasti: 

• 82 % koki saaneensa uutta tietoa ja ideoita vähintään jonkin verran, 

• 64 % verkostoitui vähintään jonkin verran,

• 83 % piti tilaisuuden sisältöä ja järjestelyjä hyvinä tai erinomaisina,

• 89 % haluaa osallistua vastaavaan tilaisuuteen jatkossa.
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Viestinnällä taiteen mahdollisuudet ja tehty työ esiin 
Kulttuurikenno -hankkeen tavoite oli lisätä kulttuurin nä-

kyvyyttä ja sitä kautta luoda myös alueellista vahvuutta. 

Tässä keinona oli hankkeessa tehty monipuolinen ja aktii-

vinen viestintä. Käytössä oli Pohjois-Pohjanmaan liiton ka-

navat eli verkkosivut, sosiaalisen median kanavat ja uutis-

kirje. Hanke avasi myös omat Kulttuurikenno Facebook ja 

Instagram profiilit. Ne olivat keskeisessä roolissa tapahtu-

mamarkkinoinnissa (myös maksullinen) ja toiminnasta ker-

tomisessa. Käytössä oli paljon kuvia ja videomateriaalia. 

Tapahtumista viestimiseen käytettiin myös perinteistä julis-

te- ja flyer-ilmoittelua, ja kesätapahtumiin jalkautumista. 

Viestinnällistä yhteistyötä tehtiin pilottitaiteilijoiden ja kun-

tien kanssa. Taitelijat itse jakoivat päivityksiä hankkeen 

Facebookin kautta. Kunnat olivat tapahtumissa mukana 

rinnakkaisjärjestäjinä. Yhteistyö toimi sujuvasti. Siinä hy-

vänä apuna oli pilottien oma viestintäohje. Kunnat myös 

itse panostivat viestintään. Tästä esimerkkinä Marrastulet 

tapahtumabrändin luominen, johon kunnat ostivat visuaali-

sen ilmeen yhteisesti kustantaen. Sisäisessä viestinnässä 

parhaiten toimi materiaalin jakaminen pilottikohtaisesti 

käyttäen Google Drive kansioita. Kaikessa viestinnässä 

noudatettiin rahoittajan ohjeita.

Tiedotteita tehtiin lähes 30 kappaletta. Niillä saatiin media 

kiinnostumaan ja sitä kautta todella hyvä medianäkyvyys. 

Todennetusti uutisjuttuja tai radiohaastattelua oli hank-

keen aikana noin 90 kappaletta. Niistä suurin osa jälkim-

mäisen eli taidepilottien toteutusvuoden aikana. Taide ja 

kulttuuri siis kiinnostaa mediaa, kunhan se toteutuu  pai-

kallisesti houkuttelevalla tavalla ja lähellä kuntalaisia. 

Uutisvirtaa hankkeessa seurattiin Retriever mediaseuran-

tapalvelun avulla.   

Viiden taidepilotin tekoprosessit dokumentoitiin videon 

muotoon. Ne löytyvät Pohjois-Pohjanmaan liiton Youtube 

kanavasta. Linkit hankkeen viestintäkanaviin ovat: 

Verkkosivut, Facebook, Instagram. 

Taidepilotit dokumentointiin myös erilliseksi  

tarinakartaksi. 

Ohessa esimerkkikuva Marrastulet taidepilotin 

markkinointimateriaalista.  

TP 4. Kulttuurifoorumit Viestintä

• Kulttuurifoorumit  
• Aktiivinen viestintä koko 

hankkeen ajan

• Foorumi 2023 Oulu
• Foorumi 2024 Liminka
     * Osallistujia n 80/tilaisuus
• 28 tiedotetta
• 90 uutisjuttua
• 172 mediaosumaa
• 5 videota
• Someviestintää
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Esimerkkejä 
viestinnästä
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Tulokset ja saatu palaute
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Tulokset kootusti
Laadukkuus 
Osaaminen

Yhteistyörakenne 
Resurssitehokkuus

Taiteellisen työn 
edellytykset 

Alueellinen 
vahvuus

1. Osaamisen vahvistuminen

• Uutta tietoa, uusia ideoita ja oppimista osaamisklinikoilla omista tarpeista käsin.

• Osaamista taideprojektin yhteiskehittämisprosessiin ja menetelmiin.

• Osaamista yhteisötaiteen hankintaan ja toteuttamiseen ylikunnallisessa yhteistyössä. 

2. Yhteistyön tiivistyminen ja kulttuurikennon rakentuminen 

• Yhteistyö kaiken toiminnan keskiössä. 

• Osaamisklinikoiden ja taidepilottien toteuttaminen laajassa yhteistyössä kuntien 

kesken ja alueellisia asiantuntijatahoja sitouttaen.

• Taidetuotannon yhteiskehittämisen, yhteishankinnan ja koordinaation malli. 

• Maakunnan alueen, sen kuntien ja toimijoiden tutuksi tuleminen taiteilijoille. 

3. Taiteellisen työn edellytyksien kehittyminen

• Uudet rohkeat teemalliset avaukset taiteen tekemiseen ja kokemiseen.

• Osallisuus ja saavutettavuus osana kehittämistyötä. 

• Taidetuotannon yhteiskehittämisen, yhteishankinnan ja koordinaation malli. 

• Saatu kokemus yhteisötaiteprojekteista ja -taiteilijoiden työskentelystä kunnissa. 

• Jatkoajatus kuntataiteilijasta.

4. Alueellinen vahvistuminen

• Kulttuurin, sen tarjoamien keinojen ja vaikuttavuuden esille nostaminen osana alueellista 

kehittämistä kaikilla hankkeen toimenpiteillä ja käsitellyillä teemoilla.

• Taidetuotannon yhteiskehittämisen, yhteishankinnan ja koordinaation malli, käsitellyt teemat.

• Yhteistyörakenteen ja  Oulu 2026 kulttuuripääkaupunkivuoden edellytysten vahvistuminen. 

• Vahva viestintä, kulttuurin ja taiteen huomattava näkyvyys maakunnan mediassa. 

• Teoksien ja tekoprosessien dokumentointi yhdessätoista kunnassa Oulun museo- ja 

tiedekeskus Luupin toimesta sen alueellisen vastuumuseotehtävän mukaisesti: Teosten ja 

tekoprosessin säilyminen visuaalisena kulttuuriperintönä tuleville sukupolville, niiden 

hyödyntäminen esimerkiksi tutkimuksessa. 
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Taidetuotannon yhteiskehittämisen, -hankinnan ja 
koordinaation malli
Kulttuurikenno -hankkeessa pilotoitiin yhtä kuntaa 

laajemmalle alueelle suuntautuvaa taidetuotannon 

yhteiskehittämisen, -hankinnan ja koordinaation mallia 

ja sen toimivuutta. Ohessa olevaan kaavioon on kitey-

tetty mallin suunnitteluun, hallintoon, hankintaan, 

toteuttamiseen ja arviointiin liittyvät prosessit. Toimi-

joina mallissa ovat koordinoiva taho, kunnat ja taiteilijat. 

Kuntien yhteydessä on mainittu myös sidosryhmät, sillä 

kehittämisprosessissa on hyvä olla mukana eri tahoja 

mahdollisimman laajasti. Riippuen hankintatavasta, 

myös taitelijat voivat olla mukana jo tässä vaiheessa.

Koordinoivalla taholla on kokonaisvastuu mallin kaikkien 

prosessien toimivuudesta. Se huolehtii hallinnollisista 

tehtävistä, rahoituksen hakemisesta ja prosesseihin 

liittyvistä käytännön asioiden järjestämisestä. Myös 

hankintaprosessin läpivieminen tarjouspyynnöstä sopi-

mukseen asti on sen vastuulla. Tarjousten ja erityisesti 

niissä olevien toiminta- ja teossuunnitelmien arviointi 

on hyvä järjestää yhdessä työryhmän (tässä kunnat) 

kanssa. Kehittämis- ja hankintaprosessiin tulee varata 

riittävästi aikaa. Yksi vuosi on hyvä aikajänne suun-

nittelusta toteutuksen aloitukseen.

Toteuttamisprosessissa tärkeää on ennalta sovittu työn-

jako, sen selkeä esille tuominen ja noudattaminen. 

Toteuttajaa tuetaan työn sujuvuuden mahdollistami-

seksi muun muassa kohderyhmän saavuttamisessa, 

tilojen tai sopivien paikkojen löytämisessä. Viestintään 

tullee olla oma suunnitelmansa. Hyvän näkyvyyden 

takaamiseksi eri kanavia tulee käyttää monipuolisesti 

kaikkien mukana olevien organisaatioiden viestinnälliset 

mahdollisuudet hyödyntäen. 

Sujuva yhteistyö, yhdessä sovitut käytänteet ja avoin 

vuorovaikutus on laadukkaan toteutuksen ehdottomat 

edellytykset. 
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Kunnilta saatu palaute tukee tuloksia 1/2
Hankkeessa mukana olleiden kuntien henkilöstö arvioi eri 

toimenpiteiden onnistumista, sekä niiden antia ja vaikutta-

vuutta oman työnsä näkökulmasta. Arviointi tapahtui hank-

keen lopussa toteutetulla kyselyllä. Analyysistä jätettiin 

pois muutama ei osaa sanoa –vastausta. Kokonaisvastaus-

määrä oli 19 henkilöä.

Kaikki kyselyyn vastanneet pitivät hankeen kokonaistoteu-

tusta erinomaisena tai hyvänä. Erityisen tyytyväisiä oltiin 

hankkeessa tehtyyn viestintään, niin ulkoisen kuin sisäisen-

kin viestinnän ja vuorovaikutuksen osalta. Myös osallista-

vasta otteesta kiiteltiin. kulttuurifoorumeihin ja osaamiskli-

nikoihin oltiin pääsääntöisesti tyytyväisiä. 

Avoimissa vastauksissa korostui yhteistyön tiivistyminen. 

Kiitosta sai mahdollisuus ”osallistua kokonaan rahoitettuun 

hankkeeseen, jonka kautta tutustui uusiin ihmisiin, näki tai-

teilijoiden työskentelyä ja joka tarjosi uutta kuntalaisille”.  

Hankkeen toiminnassa nähtiin myös erityisyyttä: ”Useat 

kunnat pystyivät hankkeen rahoituksen avulla toteutta-

maan sellaista, jotka eivät muuten olisi mahdollistuneet”. 

Taidepilottien kokonaistoteutuksen ja tulokset koki vähin-

tään hyväksi yli 80 prosenttia vastaajista. Erityisesti taitei-

lijoiden työskentely kunnissa sai kiitosta. Jonkin verran kriit-

tisemmin suhteuduttiin pilottien valmisteluun ja hankinta-

prosessiin. Vastausten mukaan eri toimijoiden toiveita olisi 

pitänyt kuunnella tarkemmin eikä rajata liikaa toiminnan 

kohderyhmää. Pitää kuitenkin todeta, että kuhunkin pilot-

tiin valittu toimintatapa oli kehittämistyöpajoissa yhdessä 

muodostettu kompromissi. Varsinainen toteutustapa 

selkeni vasta tarjousten ja niissä saatujen taitelijoiden 

laatimien toimintasuunnitelmien myötä. 

Kuten jo tässä raportissa on aiemminkin todettu, ongelmit-

takaan ei piloteissa päästy. ” Osa työpajoja ja taiteilijoiden 

työ niissä onnistui loistavasti, mutta osassa oli runsaasti 

haastetta”. Palautteessa kiiteltiin hankkeessa ollutta 

henkilöresurssia: ”Hankkeen työntekijät helpottivat kunnan 

päässä paljon”. 

Kyselyssä toimenpiteet erinomaiseksi tai hyväksi arvioineiden osuus:

100 % 
Hankkeen kokonaistoteutus

95 % 
Viestintä 

86 % 
Kulttuurifoorumit

87 % 
Osaamisklinikat 

” Yhteistyö kulttuurialalla lähikuntien kesken ja 
laajemminkin sai uutta intoa. 

Myös kunnan sisällä yhteistyökuviot selkenivät. 

84 % 
Taidepilottien kokonaistoteutus ja tulokset

86 % 
Kehittämispajat

81 % 
Hankintaprosessi

95 % 
Taiteilijoiden 
työskentely

” Kunnat lähtivät hieman eri viivalta hankkeeseen mukaan ja 
taidepilottien alueellisissa toteutuksissa oli eroja.
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Kunnilta saatu palaute tukee tuloksia 2/2
Tehdyssä palautekyselyssä kysyttiin hankkeen vaikutuksista kol-

legoiden, taiteilijoiden ja muiden toimijoiden kanssa tehtävään 

yhteistyöhön. Lähes kaikki vastanneet kokivat yhteistyön vahvis-

tuneen vähintään jonkin verran. Eniten näin oli tapahtunut kolle-

gojen kesken. Yli puolet vastanneista arvioi yhteistyön tiivisty-

neen paljon ja yli 40 prosenttia jonkin verran. ”Hanke loi pysyviä 

yhteistyökuvioita ympäristökuntien kanssa ainakin omassa kun-

nassamme.” Yhteistyön tiivistyminen on hankkeen vaikuttavuut-

ta arvioitaessa merkittävä tulos, sillä se ja kulttuurikennon 

vahvistuminen oli hankkeen keskeinen tavoite. Tässä kohtaa siis 

onnistuttiin hyvin. 

Kyselyyn vastanneet arvioivat myös muilta osin hankkeen toi-

menpiteiden tuomaa hyötyä oman työnsä näkökulmasta. Puolet 

ilmoitti voivansa hyödyntää hankkeen antia työssään paljon, mi-

kä on erinomainen tulos. Vastaajat ilmoittivat saaneensa uutta 

tieto ja ideoita. Myös taidepiloteista oli tullut arvokasta oppia, 

jota voi hyödyntää jatkossakin. Parhaita asioita arvioitaessa 

taidepilotit mainittiin useimmin. Hyvä kokemus oli syntynyt yh-

teissuunnittelusta, pilottien tuomasta vaihtelusta normaaliin 

kunnan  kulttuuritoimintaan, taiteilijoiden työskentelystä kun-

nassa, valmiista teoksista ja osallistuneiden reaktioista, ja että 

”saatiin taideprojekti paikkaan johon sellaista oli pitkään haa-

veiltu”. Myös klinikat saivat kiitosta. 

Palautetta kysyttiin myös asioita mitkä hankkeessa harmittivat 

tai joita ei jää kaipaamaan. Sellaisina mainittiin jotkut käytännön-

hankaluudet pilotin toteuttamisen yhteydessä ja ettei oma aika 

riittänyt kaikkiin koulutuksiin ja työpajoihin. Myös parempaan 

mitattavuutta kaivattiin.

Yhteenvetona palautekyselyn pohjalta voidaan todeta, että koke-

mus hankkeesta on ollut erittäin positiivinen. Siitä kertoo myös, 

että palautteessa toivotaan hankkeen jälkeenkin aktiivisen 

otteen ja yhteistyön jatkuvan kuntien suuntaan. Halutaan muun 

muassa uutta hanketta,  koulutustilaisuuksia ja pidempikestoista 

taidetoimintaa. ”Maakunnalliset yhteiskehittämishankkeet ovat 

todella tärkeitä. Seuraava näkökulma voisi olla elinvoiman 

kehittäminen kulttuurin ja taiteen avulla.” Vastauksissa todettiin 

ettei pienillä kunnilla ole mahdollisuutta itsenäisesti palkata 

taiteilijoita. Jos toiminta olisi pitkäkestoisempaa ja esimerkiksi 

kuntataiteilija toimintamallilla toteutettua, niin päättäjien ja 

virkahenkilöiden  ”silmät voisivat avautua” havaitsemaan 

toiminnan vaikutukset ja sitä myötä sen tärkeyden.

”Parasta oli, että taiteilijat tulivat 
työskentelemään kuntaan.

”Parasta oli taidetuotannolla luotu 
yhteishenki Pohjois-Pohjanmaalle. 

Kollegoiden kanssa 53 % 41 %  

Muiden toimijoiden kanssa 39 % 56 % 

Taiteilijoiden kanssa 33 % 61 % 

Yhteistyön tiivistyi:
Jonkin 

verran  
Paljon

Sain uutta tietoa 41 % 59 %  

Sain uusia ideoita 39 % 56 % 

Voi hyödyntää työssäni 
kokemusta taidepiloteista

42 % 53 % 

Hankkeen anti työhön:
Jonkin 

verran  
Paljon

Voi hyödyntää hankkeen 
antia työssäni 

50 % 50 % 
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Taidepilottien palaute innostaa jatkamaan
Taidepilotteihin osallistuneilta kerättiin palautetta taidetoimin-

nan yhteydessä keskustellen ja/tai lomakkeilla. Yhdessä pilotissa 

tehtiin verkkokysely. Palaute oli pääosin positiivista kaikkien 

pilottien osalta. Alla joitakin muita pilottikohtaisia huomioita 

osallistuneiden kokemuksista loppuraporteista ja –palavereista 

poimittuna. 

Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa. Työpajojen tunnelmaa 

kuvatiin avoimeksi ja lämminhenkiseksi. Ihmiset olivat tyytyväi-

siä ja samanlaista toimintaa haluttiin jatkossakin, myös pitkäkes-

toisempana. 

Tervetuloa taidelaboratorioon! Taidekokemus koettiin mielen-

kiintoisena ja piristävänä. Jotkin kokivat työskentelyn vaativaksi. 

Taiteilijoiden mukaan taidelaboratorio oli onnistunut kokeilu ja 

ihmiset tuntuivat jäävän janoamaan lisää. He uskoivat, että ko-

keilun myötä osa ihmisistä innostui taiteesta enemmän.

Osiensa Summa. Työpajoissa käytiin kiinnostavia keskusteluja ja 

niissä oli mukavia kohtaamisia. Työskentelytapa itsessään on 

hyvin meditatiivista, ja työpajoissa oli usein suorastaan harras ja 

sydämellinen tunnelma.

Sukupolvet Iijoen varrella. Osallistujien palaute kohderyhmästä 

riippumatta oli pääsääntöisesti innostunutta. Perheet kokivat 

mukavaksi, että olivat päässeet kokeilemaan monenlaisia tek-

niikoita ja materiaaleja. Koululaiset osallistuivat isoina ryhminä. 

Ikäihmisten keskuudesta nousut kommentti kertoo paljon: 

”Meistähän tuli kaikista taiteilijoita täällä!”

Ympäriämpäri. Eri paikkakunnilla osallistuneiden palaute oli 

yhtenäistä eli kokemukset työpajoista olivat myönteisiä. 

”Hyvä idea, nostan hattua!”

“Tuttujen kanssa suhteet syvenivät teosta tehdessä.”

Marrastulet tapatumiin osallistuneille tehtiin verkkokysely. Yli 

70 prosenttia vastaajista piti tapahtuman teemaa, teoksia ja 

paikkaa vähintäänkin osittain kiinnostavina. Reilu 60 prosenttia 

ilmoitti voivansa osallistua vastaavanlaiseen tapahtumaan 

uudelleen. Paikanpäältä tehdyt havainnot ja ihmisten kanssa 

käydyt keskustelut antoivat samanlaisen näkemykseen. 

Tapahtumista tykättiin ja yleisö oli sisällöstä yllättynytkin: 

”Ei olla ennen tällaista nähtykään”.

”Oli hauskaa, sai nauraa, sai hengähdystauon. 
Vaikka emme ymmärtäneet toisiamme, 

taide toimi yhteisenä kielenä.” 
Palaute Kuusamon työpajaan osallistuneelta 

Koottuja käytännön ohjeita 
yhteisötaidepajojen järjestämiseen:

• Suunnittele taidepajat kehittämistarve ja kohderyhmä 
huomioiden.

• Tee hankinta huolellisesti. Mieti kriteerit, muista 
sopimus.

• Huolehdi suunnitelmallisuudesta, koordinaatiosta ja 
työnjaosta. Keskustele ja kirjaa asioita ylös. 

• Mieti yleisön saavutettavuus. Ei yksinomaan avoimia 
taidepajoja ainakaan pieniin kuntiin.

• Etsi paikat, jotka ovat esteettömiä, houkuttelevia, 
mahdollistavat kohtaamiset ja työskentelyn. 

• Huolehdi turvallisen tilan periaatteista.
• Ajoita pajat oikein. Kesäloma ei ehkä paras ajankohta. 
• Varaa aikaa ja resurssia markkinointiin. Käytä kaikkia 

kanavia. Hyödynnä yhteistyö. Muista paikallismedia.
• Käytä markkinoinnissa taide sanan sijaan luovuus sanaa. 
• Työparityöskentelyllä tehokkuutta. Jos pajoja/ 

taitelijoita useampi, mahdollista heidän keskinäinen 
yhteistyö. 

• Varaa aikaa hallinnollisten asioiden hoitamiseen.
• Juhlista lopputulosta kaikkien mukana olleiden kanssa.
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Linkit taidepilottien ja kulttuurifoorumien materiaaleihin
Hankkeen verkkosivut: Kulttuurikenno -hanke - Pohjois-Pohjanmaan liitto

Taidepiloteista laadittu kehittämistarina: https://arcg.is/1L5qLf0 

Taidepilottien loppuraportit  yhteen koottu dokumenttina (ei ole saavutettava)

Taidepiloteista laaditut videot: 

• Taidedokumentaatio - Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa ennen ja nyt. Kulttuurikenno: Taidedokumentaatio - Heilastelukulttuuria Oulujokilaaksossa (youtube.com)

• Ookkonää mistään kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon! Kulttuurikenno: Ookko nää mistään kotosin? Tervetuloa taidelaboratorioon! (youtube.com)

• Osiensa Summa. Paikkasidonnainen teossarja. Kulttuurikenno: Osiensa summa teossarja (youtube.com)

• Ympäriämpäri – Taidetta pihoilla ja poluilla. Kulttuurikenno: Ympäriämpäri - Taidetta pihoilla ja poluilla (youtube.com)

• Sukupolvet Iijoen varrella - ympäristö- ja luontosuhteen käsittely taiteen keinoin. Taidepilotin kuntakohtaiset ja yksi koontivideo, jotka ovat osa pilotissa syntyneiden taideteosten 

kokonaisuutta. Linkki videoiden soittolistaan Kulttuurikenno Sukupolvet Iijoen varrella -taidepilotti 2023 – YouTube 

Kulttuurifoorumi 2023 tallenne: Taiteen edistämiskeskus - YouTube

Kulttuurifoorumi 2024 tallenne:  Kulttuurikenno: Pohjois-Pohjanmaan kulttuurifoorumi 31.1.2024 - YouTube
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https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/kulttuuri/kulttuurikenno-hanke/
https://arcg.is/1L5qLf0
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/kulttuuri/kulttuurikenno-hanke/kulttuurikenno-hankkeen-taidepilotit/loppuraportit-yhteenkottuna-3/
https://www.youtube.com/watch?v=u247G7popQ4
https://www.youtube.com/watch?v=_7bBccqwVz0
https://www.youtube.com/watch?v=L52Dt0Xov94
https://www.youtube.com/watch?v=SdcEGMw0HRQ
https://www.youtube.com/playlist?list=PLRmPBAKhtfFSgwODwQNoA4ry6Ism7zvvx
https://www.youtube.com/@taiteenedistamiskeskus5957/videos
https://www.youtube.com/watch?v=BiOIYuiaYDA


Hankkeen toteutunut aikataulu 
ja budjetti

Pohjois-Pohjanmaan liitto sai Opetus- ja kulttuuriministeriöltä hankkeen toteuttamiseen erityisavustusta 

190 000 euroa. Kustannuksia syntyi osaamisklinikoiden ja kulttuurifoorumeiden järjestämisestä, 

taidepilottien toteuttamisesta, viestinnästä ja henkilöstökuluista. Hanketta toteuttamassa olivat 

projektipäällikkö Auli Suorsa ja kulttuurituottaja Anni-Stiina Hujala.

Osatoteuttajana hankkeessa toimi Oulun ammattikorkeakoulu.

Hanke toteutettiin ajalla 2022 – helmikuu 2024.

Alla toteutuneet toimenpiteet ja niiden aikataulu.

Kuvassa yksityiskohta Pyhäjärven seinämosaiikkiteoksesta.
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