Pohjois-Pohjanmaan liiton
strategian seuranta- ja
vaikuttavuustutkimus
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Kiireisen lukijan kolme pointtia

1.

2.

Strategia on ollut sisalléiltaan ja rakenteeltaan onnistunut kokonaisuus. Sisallot ovat kestaneet aikaa, tehdyt valinnat
ovat olleet onnistuneita ja asetetuilla tavoitteilla on kyetty vastaamaan maakunnan tarpeisiin. Liiton toiminta on
nayttaytynyt paaosin johdonmukaisena ja tavoitteiden edistamiseksi tehdyt toimet olleet monilta osin riittavia.
Strategian vaikuttavuuden nahdaan olevan yleisesti ottaen hyvalla tasolla.

Liiton oman strategian suhde ja rooli maakuntaohjelmaan on jaanyt sidosryhmille osin epaselvaksi. Liiton tulisikin
selventaa oman strategiansa rooli suhteessa maakunnan suunnitteluasiakirjoihin, etenkin maakuntaohjelmaan.
Jatkossa on tarkeaa myds maaritella, millaisen roolin liitto haluaa eri asioissa ottaa. Aiheesta ja tilanteesta riippuen liitto
voi itse olla aloitteentekija ja johtaa prosessia, liitto voi tehda uusia avauksia ja olla mielipidejohtaja tai tarjota tukea ja
rahoitusvalineita muiden tekemaan tydhdn. On myaos asioita, joissa liitto voi vetaytya kokonaan sivuun. Seurannassa
puolestaan tulee kiinnittaa erityista huomiota siihen, etta tuotettu seurantatieto tukee strategian toteutusta. Uudelta
strategialta kaivataan etenkin yksinkertaistamista sisaltdjen ja rakenteiden osalta.

Painopisteiden strategisia tavoitteita on kauden aikana edistetty monilta osin onnistuneesti, mutta esille nousee
mMyos tavoitteita ja toimenpiteit3, joissa on onnistuttu heikommin. Erityisina onnistumisina nousivat esille maakuntaan
kohdistuvaan EU-rahoitukseen vaikuttaminen ja edunvalvonnan osalta maakunnan nakemyksien tuominen
Pohjoiseen ohjelmaan. Liitto tunnistetaan alueella merkittavana tiedon tuottajana, mutta liitossa tuotetusta tiedosta
tulisi viestia aktiivisemmin ja panostaa tuotetun tietopohjan hyddynnettavyyden kehittamiseen. Innostuneiden
osaajien yhteisd -painopiste on kokonaisuudessaan strategian selkeasti heikoiten edistynyt painopiste. Liiton

toiminnassa tulisi panostaa henkiléston hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamiseen ja tydyhteison hengen luomiseen
nykyista vahvemmin.
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Tutkimuksen tausta
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Strategiset tavoitteet 2024

Pohjois-Pohjanmaan liitto on ennakoiva ja ratkaisuja tuova kansallinen ja kansainvalinen edunvalvoja.
Strategisten tavoitteiden toteuttamisen keskeisina valineina on kansainvalinen toiminta, ennakoiva tydta-
pa seka hyvinvoivat ja innostuneet asiantuntijat. Tahtotila kiteylyy seuraaviin strateqgisiin tavoitteisiin:

Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja

- kansallisesti ja kansainvalisesti

Pohjois-Pohjanmaan liitto on aktiivinen kuntien edunvalvoja ja ratkaisujen tarjoaja alueen
kehitykseen vaikuttavissa kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa ja sidosryhmissa.
Vaikuttamistydn karkena on Pohjois-Suomen ja Pohjois-Pohjanmaan painoarvon lis3ami-
nen ja erityispiirteiden korostaminen. Vaikuttamistydn tuloksena koko maakunnan vetovoi-
ma ja kilpailukyky paranevat.

- _/

Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja

Pohjois-Pohjanmaan liitto yhdistaa alueen toimijat ja rakentaa maakunnan tulevaisuusku-
van seka kehittamisen tahtotilan. Liitto luo kehittamiseen, aluerakenteeseen ja kestavaan
elinymparistdon liittyvia mahdollisuuksia alueen toimijoille.

Innostuneiden osaajien yhteiso

Pohjois-Pohjanmaan liitossa tydskentelevit hyvinvoivat ja innostuneet alansa asiantuntijat.
Liiton toiminta on ammattimaista, avointa ja yhteistydhon kannustavaa. Tehokkaat tydkalut,
tiedolla johtaminen sek3 muutoskyvykkyys luovat perustan kestaville menestykselle. M D I

Part of FCG.



Tutkimuksen toteutus

»  Tutkimus toteutettiin joulukuun 2023 ja huhtikuun 2024 valisena aikana.
» Tutkimuksen tydvaiheina olivat dokumenttianalyysi, haastattelut, kysely ja sidosryhmien ja henkildstén tydpajat.

»  Dokumenttianalyysissa kaytiin lavitse liiton toimintaan ja strategiaan liittyvia dokumentteja
(toimintakertomukset, osavuosikatsaukset, talous- ja toimintasuunnitelmat).

» Haastatteluja tehtiin yhteensa 14 kappaletta. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina
Teams-yhteydella. Haastateltavina oli sidosryhmien edustajia, kuntien edustajia ja maakuntahallituksen
puheenjohtajistoa.

» Osana arviointia toteutettiin kysely, jossa oli seka erikseen raataloityja ettd yhteisia kysymyksia sidosryhmille ja

henkilostolle. Kysely oli avoinna 13.2.-6.3.2024. Kyselyyn saatiin yhteensa 113 vastausta. Vastaukset jakautuivat
seuraavasti:

° Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilokunta 25 %

° Maakuntahallituksen tai maakuntavaltuuston puheenjohtajisto 4 %
® Kunnat 25 %
° Muut sidosryhmat 46 %

» Sidosryhmien tydpaja pidettiin maaliskuussa ja henkildstén tydpaja huhtikuussa 2024. Tydpajoissa esiteltiin
tutkimuksen havaintoja ja kaytiin syventavaa keskustelua. MDl
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Tyon lahtokohdat

» Pohjois-pohjanmaan liiton strategian seuranta- ja vaikuttavuustutkimuksen tavoitteena oli antaa
kokonaiskuva strategian vaikuttavuudesta.

» Tutkimuksessa keskityttiin seuraaviin tarjouspyynndssa maariteltyihin vaikuttavuusnakokulmiin:

® Arviot Pohjois-Pohjanmaan liiton edunvalvonnan ja toiminnan onnistumisesta

® Vaikuttajaviestinnan onnistuminen: Pohjois-Pohjanmaan liiton tunnettuus ja strategisten toimenpiteiden nakyvyys ja

arviot toiminnasta

Sidosryhmien ja liiton henkiléston nakemys onnistumisesta tilannekuvan kokoamisessa seka ennakoivan tietoperusteisen
paatdksenteon tukemisessa

Sidosryhmien ja liiton henkiléston arvio liiton muutosvalmiuden osaamisesta ja muutoskyvykkyydesta
Nakokulmat ja suositukset vuonna 2024 alkavaan uuteen strategiatydohon
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Johtopaatokset ja
kehittamisehdotukset
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Johtopaatokset

) Strategia on ollut sisalléiltdan ja rakenteeltaan onnistunut kokonaisuus. Sisallét ovat kestdneet aikaa, tehdyt
valinnat ovat olleet onnistuneita ja asetetuilla tavoitteilla on kyetty vastaamaan maakunnan tarpeisiin.

)» Strategian toimeenpano ja3 sidosryhmien keskuudessa osin tunnistamatta. Tastd huolimatta liiton toiminta
on nayttaytynyt padosin johdonmukaisena ja tavoitteiden edistamiseksi tehdyt toimet olleet monilta osin
riittavia. Liiton henkildkunnan nakdkulmasta henkilésto- ja talousresurssien kohdistuminen ei ole tukenut
strategian toimeenpanoa taysimaaraisesti.

®*  KEHITTAMISEHDOTUS: Henkilésté- ja talousresurssien kohdentumisen mahdolliset ongelmakohdat tulee selvittdd ja
kiinnittad uuden strategian osalta erityistd huomiota kaytettavissa olevien resurssien, toimenpiteiden ja tavoitteiden
valisen suhteen johdonmukaisuuteen.

) Strategian seurantakaytannét ovat vaihdelleet seurantakauden aikana ja strategian seuranta ei ole kaikilta
osin ollut johdonmukaista.

®*  KEHITTAMISEHDOTUS: Talous ja toimintasuunnitelmassa kdytettyjen vuositavoitteiden, mittarien ja toimenpiteiden
sisalto ja tarkoitus kaipaavat kirkastamista. Seurannassa tulee kiinnittaad erityistd huomiota siihen, etta tuotettu
seurantatieto tukee strategian toteutusta ja tunnistaa kehityskohteita strategiakauden kuluessa.

» Pohjois-Pohjanmaan liitto on kokenut ja asiantunteva maakuntatason strategioiden tuottaja ja toimenpanija.
Liiton oman strategian suhde ja rooli maakuntaohjelmaan on kuitenkin jaanyt sidosryhmille osin epaselvaksi ja
Jjasentymattémaksi.

*  KEHITTAMISEHDOTUS: Liiton tulisi selventdd vahvemmin oman strategiansa roolia suhteessa maakunnan M D I

suunnitteluasiakirjoihin, etenkin maakuntaohjelmaan.
Part of FCG.



Johtopaatokset

»

»

Painopisteiden strategisia tavoitteita on kauden aikana edistetty monilta osin onnistuneesti ja Pohjois-
Pohjanmaan liitolle annettiin kaikkien painopisteiden edistamisesta vahintaan tyydyttava kouluarvosana.
Kaikille painopisteille annettujen arvosanojen keskiarvo oli 7,5. Arvioinnin havaintojen perusteella esille nousee
kuitenkin myos tavoitteita ja toimenpiteita, joissa on onnistuttu heikommin. Yleisesti ottaen liiton henkilokunta
ja sidosryhmat suhtautuivat strategian liiton onnistumiseen strategian toimenpiteiden edistamisessa
samankaltaisesti niissa toimenpiteissa, jotka ovat arvioitavissa samankaltaisesti molemmissa ryhmissa.

Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja — kansallisesti ja kansainvalisesti -painopisteen osalta erityisina
onnistumisina nousivat esille maakuntaan kohdistuvaan EU-rahoitukseen vaikuttaminen ja edunvalvonnan
osalta Pohjois-Suomen maakuntien ja toimijoiden yhteisen nakemyksen kokoaminen Pohjoiseen ohjelmaan.
Laajan maakunnan eri osissa ja eri kokoisilla kunnilla on erilaisia tarpeita ja edunvalvonta on joiltain osin
nayttaytynyt keskuskaupunkipainotteisena, joskin Oulun rooli maakunnan veturina myds tunnistettiin
tarkeana. Painopisteessa heikoimmin on edistytty viestinnan ja alueen markkinoinnintiin liittyvien toimien
osalta. Lisaksi henkiloston nakemys oli, etta osaavan tydovoiman saatavuutta ei ole onnistuttu parantamaan
muiden tavoitteiden tapaan. Pohjois-Pohjanmaan liitolle annettujen kouluarvosanojen keskiarvo painopisteen
sisaltdjen edistamisesta oli 7,8.

*  KEHITTAMISEHDOTUS: Liiton viestinndn nykytila, tarpeet ja kohderyhmdt tulisi selvittdd ja arvioida viestinndn merkitystd
Jja roolia liiton eri toiminnoissa. Lisaksi osana tyota tulee selvittad mahdollinen tarve viestintastrategian luomiselle.

*  KEHITTAMISEHDOTUS: Hyvad ja vakiintunutta tapaa osallistaa sidosryhmid tulee edelleen jatkaa ja kehittad
huomioimaan yha monipuolisemmin 3. sektoria ja vapaaehtoisia.

*  KEHITTAMISEHDOTUS: Maakunnan pienempien kuntien edunvalvontatarpeiden ja vaikuttamismahdollisuuden M D I
huomioimiseen tulee kiinnittdd huomiota. Part of FCG.



Johtopaatokset

» Tulevaisuuden rakentaja ja tiedolla johtaja -painopisteen osalta nousi esille, etta liitto tunnistetaan alueella

»

merkittavana tiedon tuottajana. Liiton tiedontuotanto, ennakointity® ja selvitystyot seka niihin liittyvat
prosessit toimivat ja niita tehdaan ammattitaidolla. Maakunnan ja kuntien hyvinvoinnin tilaa seurataan
onnistuneesti ja siita tuotetaan tilannekuvaa. Henkilokunnan nakemyksen mukaan alueen kestavan
kilpailukyvyn edistamisessa ja alueen houkuttelevuuden edistamisessa on onnistuttu muita tavoitteita
heikommin. Henkildkunta naki heikommin edistyneena tavoitteena myaods liiton roolin aktiivisena ja ratkaisujen
esilletuojana maakunnallisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa kysymyksissa. Pohjois-Pohjanmaan liitolle
annettujen kouluarvosanojen keskiarvo painopisteen sisaltéjen edistamisesta oli 7,6.

*  KEHITTAMISEHDOTUS: Liitossa tuotetusta tiedosta tulisi viestid aktiivisemmin ja panostaa tuotetun tietopohjan

hyédynnettavyyden kehittamiseen. Tuotetun tietoa voitaisiin tuoda aktiivisernmin ja jalostetussa muodossa alueen
toimijoille ja luottamushenkiloille.

®*  KEHITTAMISEHDOTUS: Liitossa voitaisiin ottaa aktiivisempaa otetta julkiseen keskusteluun sekd panostaa
aloitteellisuuteen ratkaisujen ja nakemysten esilletuomisessa. Maaritellaan millaisen roolin liitto haluaa saavuttaa ja
missa teemoissa saavuttaa mielipidejohtajuuden.

Innostuneiden osaajien yhteisd -painopiste on kokonaisuudessaan strategian selkeasti heikoiten edistynyt
painopiste. Painopiste on ainoa, joka liittyy kokonaisuudessaan liiton henkildostdon toimintaan ja kehittamiseen.
Henkilostd nakee, etta liitossa on onnistuttu painopisteen periaatteissa hyvin ainoastaan etatydkaytanteiden ja
monipaikkaisen tydn valineiden luomisessa ja mahdollistamisessa. Pohjois-Pohjanmaan liitolle annettujen
kouluarvosanojen keskiarvo painopisteen sisaltdjen edistamisesta oli 7,0.

®*  KEHITTAMISEHDOTUS: Liiton toiminnassa tulisi panostaa henkiléstén hyvinvoinnin ja osaamisen kehittdmiseen ja M D I
tyoyhteison hengen luomiseen nykyista vahvemmin. part of FCG.



Johtopaatokset

»

Strategian vaikuttavuuden nahdaan olevan yleisesti ottaen onnistunutta ja hyvalla tasolla. Liiton toiminnan
vaikutuksena tunnistetaan vahvimmin etenkin relevantin tiedon tuottaminen paatdksenteon tueksi. Liiton
toiminta on myos edesauttanut maakunnan toimijoiden keskinadista yhteistyota ja myotavaikuttanut
toimijoiden valiseen yhteistydn lisaantymiseen. Toisaalta yhteistydn kehittymisesta huolimatta toimijoiden
yhteista nakemysta ei ole kaikilta osin onnistuttu luomaan yhta onnistuneesti. Liiton edunvalvonnan nahdaan
olevan monilta osin onnistunutta, mutta siihen liittyen tunnistetaan myos kehittamiskohteita. Vaikuttavuuden
osalta on huomioitava, etta sidosryhmien nakdkulmasta liiton strategiaa ja toimintaa ei viela kaikilta osin
tunneta, joka haastaa myds vaikutusten tunnistamista. Liiton uudistumiskyky nayttaytyy niin ikaan viela
merkittavampia toimia kaipaavana osa-alueena.

®*  KEHITTAMISEHDOTUS: Liiton strategian vaikuttavuuden kehittdmisen osalta tulee panostaa etenkin liiton toiminnan

tunnettavuuden edistdmiseen, uudistumiskyvykkyyden kehittadmiseen ja maakunnan toimijoiden yhteisen nakemyksen
syntymisen edesauttamiseen.

KEHITTAMISEHDOTUS: Kuntayhteistydn tiivistdmiseen ja erilaisten kuntien tarpeiden tunnistamiseen ja niihin
vastaamiseen tulee kiinnittad erityistd huomiota.

MDI
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Johtopaatokset

»

»

Toimintaymparistdbn muutokset vaikuttavat monella tapaa liiton toimintaan. Kuluneella strategiakaudella
tapahtui merkittavia ennalta-arvaamattomia muutoksia. Liiton on erityisen tarkeaa pitaa ajantasaista

tilannekuvaa toimintaymparistosta ja osallistaa edelleen myds sidosryhmia aktiivisesti tilannekuvan luomiseen.
Toimintaympariston muuttuessa korostuu liiton kyky ennakoivaan, ketteraan ja muutosjoustavaan toimintaan.

Hyvinvointialueuudistuksen myota tapahtunut kuntien roolin muutos ja julkisen talouden kestavyys
vaikuttavat osaltaan maakuntatason yhteistydohon ja strategisiin suuntiin. Merkittavia toimintaympariston
muutoksia alueella tulevat olemaan myods mm. osaavan tydovoiman saatavuus, muuttunut
turvallisuusymparisto, uusien energiamuotojen tuotanto ja erilaiset vaestorakenteen muutokset seka
maahanmuutto.

Uuden strategian valmistelun osalta keskeisena huomioitavana asiana nousi esille liiton strategian ja
maakuntaohjelman valisten roolien selkeyttaminen. Liiton strategian kohdentamisen osalta esille nousivat
mMyos pohdinnat siita ketka strategian kohderyhmaa lopulta ovat; oma organisaatio, omistajakunnat vai kaikKki
maakunnan toimijat. Uuden strategian valmisteluun kaivattiin myds rohkeutta valintojen tekemiseen ja
yksinkertaistamista sisaltdjen ja rakenteiden osalta. Esille nousi myds ehdotuksia siita, etta liiton strategia voisi
olla luonteeltaan hyvin tiivis ja visuaalinen ja esimerkiksi toimintaa ohjaavat periaatteet voisi mahdollisesti
sisallyttaa osaksi muita liiton toimintaa ohjaavia asiakirjoja. Edunvalvonnan nakékulmasta pohjoisen ohjelman
sisaltdjen ja painotuksia voidaan huomioida sopivalla tavalla.

MDI
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Tutkimuksen aineisto ja
siita nousevat
havainnot
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Painopisteiden eteneminen
ja strategian vaikuttavuus




Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja
- kansallisesti ja kansainvalisesti

Pohjois-Pohjanmaan liiton onnistuminen seuraavien tavoitteiden edistamisessa vuosina
2020-2024 (Henkiloston nakemyksia, N=28)

Kansainvalisen rahoituksen kohdentumiseen vaikuttaminen 18% @4%

Euroopan unionin pohjoisten alueiden painoarvooon ja siihen g . 5
kohdistuvaan saatelyyn vaikuttaminen 21% 14% 1%
Pohjoisten maakuntatoimijoiden mukaan saaminen keskeisiin - .
kansallisiin ja kansainvalisiin valmisteluihin seka paatoksentekoon Ziv 7% 18%

Kuntien elinvoimaisuuden kehittyminen 32% 11%

Kannattavan yritystoiminnan ja kilpailukyvyn edellytyksien . 5 0
kehittyminen i £ e
Osaavan tyovoiman saatavuuden parantaminen vetovoimalla ja . 5 .
koulutusmahdollisuuksilla — @ 18
Tulevaisuuden digitaalisen ja fyysisen saavutettavuuden kehittyminen 25% 18%
0% 10% 20 % 30% 40 % 50% 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

mErittain huonosti  mMelko huonosti Ei hyvin eika huonosti  mMelko hyvin  mErittain hyvin En osaa sanoa M DI
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Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja
- kansallisesti ja kansainvalisesti

Pohjois-Pohjanmaan liiton onnistuminen seuraavien toimenpiteiden edistamisessa
vuosina 2020-2024 (N=110-111)

Pohjois-Pohjanmaan liitto yllapitaa saannollisia, ennakoitavia ja
tasapuolisia vuorovaikutusprosesseja kuntien seka eri 21% 5%
sidosryhmien kanssa.
(o) [0)
yhdessa kuntien ja muiden toimijoiden kanssa eri kanavissa ja — SA
monella kielella
Pohjois-Pohjanmaan liitto tunnistaa yhdessa sidosryhmien kanssa % 18% <y
alueen kehittamiskohteet seka elinympariston ainutlaatuisuuden & ° ° |
Pohjois-Pohjanmaan liitto hyodyntaa laadukasta ennakointitietoa 0
oikea-aikaisesti edunvalvonnassa 7% 23% R 2z

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Pohjois-Pohjanmaan liitto viestii ja markkinoi alueen
mahdollisuuksista ja potentiaalista viestintastrategian mukaisesti

&% 19%

W Erittain huonosti  ® Melko huonosti Ei hyvin eika huonosti  mMelko hyvin  mErittain hyvin En osaa sanoa DI
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Pohjois-Pohjanmaan liitolle annettujen kouluarvosanojen
keskiarvo painopisteen sisiltojen edistamisesta




Pohjoisen vastuullinen vaikuttaja
- kansallisesti ja kansainvalisesti

Onnistumiset Missa ei ole onnistuttu
»  EU-rahoituksen kohdentuminen Pohjois- »  Liiton osallistava tyd painottuu virkamiestason
Pohjanmaalle . foorumiksi
. . ® 3.sektorin ja epamuodollisen "aktivismin” kasvavan
* Rakennerahastorahoituksenjaossa merkityksen huomioiminen osallistavassa tydssa
maakuntaa pidettiin onnistuneesti esilla. e L
T ) T . »  Viestintd ja markkinointi
* Tasga nahtun ehdottoman tarkeana onnistua ® Markkinointitoimet maakunnan ulkopuolelle
myOSJatkossa. ® Ajankohtaisesta tiedosta viestiminen
»  Pohjoisen ohjelman aikaansaaminen ja ®  Viestinta kuntiin pain
. . o . . . [ ] = H
hallitusohjelmakirjaus iso voitto edunvalvonnassa. Nakyvyys ja tunnettavuus
. Ohiel K K laai imiiaioukk ® Toiminnasta, edunvalvontatavoitteista ja rahoituksen
muta maakunnan pienempien kuntien . o . . .
nakemyksien esilletuominen ja »  Pienemmissa kunnissa edunvalvonta, rahoitus ja
vaikuttamismahdollisuudet mietityttavat. yhteistyd nayttaytyy osin Oulu-keskeisena
»  Sidosryhmayhteisty® monilta osin onnistunutta. » Eo!llevaIvonnan karkien nostaminen selkeammin
esille.
»  Liitto tekee strategia- ja ohjelmatyéta korkealla *  Mitka ovat maakunnan viisi keskeisinta

ammattitaidolla ja sidosryhmia osallistavasti. edunvalvontatavoitetta?




Tulevaisuuden rakentaja ja
tiedolla johtaja

Pohjois-Pohjanmaan liiton onnistuminen seuraavien tavoitteiden edistamisessa vuosina 2020-2024
(Henkiloston nakemyksia, N=29)

PPL edistaa yhdessa sidosryhmien kanssa alueen kestavaa kilpailukykya j 359 10%
houkuttelevuutta viihtyisana asuinpaikkana ? . >

PPL avaa eurooppalaisen alue-, kilpailukyky- ja liikennepolitiikan mahdollisuuksia
alueen toimijoille ja edistaa aktiivisesti EU-ohjelmien hyodyntamista alueen... .

17% 10%
PPL tuottaa pohjoisen nakemyksen EU- ja kansallisiin ohjelmiin 14% 7%
PPL edistaa ja valvoo rahoittamiensa hankekokonaisuuksien vaikuttavuutta 28% 14%

PPL maarittelee kehittamisen painopisteet alueellisen kehittamisrahoituksen

kohdennuksessa ja kansallisessa yhtelstyossa 7% 14%
PPL kokoaa maakunnan kehittamisen tahtotilan maakuntaohjelmaan ja o
10% 17% 4%
maakuntakaavaan

PPL tuo esille aktiivisesti ratkaisuja maakunnallisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa 389 10% B
kysymyksissa o -

PPL kokoaa luotettavaa tietoa pohjoisen alueen tilannekuvaksi ja tukee 14% 10%
asiantuntemuksellaan omaa ja sidosryhmien kykya ennakoivaan tietoperusteiseen... o .

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90MI
m Erittdain huonosti  mMelko huonosti Ei hyvin eika huonosti  mMelko hyvin ~ mErittain hyvin En osaa sanoa
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Tulevaisuuden rakentaja ja
tiedolla johtaja

Pohjois-Pohjanmaan liiton onnistuminen seuraavien toimenpiteiden
edistamisessa vuosina 2020-2024 (N=109-111)

Pohjois-Pohjanmaan liitto kehittaa hankkeiden . 5 .
vaikuttavuuden arvioinnin menetelmia ja raportointia 27% 2 26%
Pohjois-Pohjanmaan liitto seuraa maakunnan ja kuntien
hyvinvoinnin tilaa, nostaa esille olennaisia havaintoja sek27% w
muutostrendeja
Pohjois-Pohjanmaan liitto sisallyttaa ennakoivan tyotavan 28% 29%
osaksi kaikkia liiton tehtavia . ? 2 °

Pohjois-Pohjanmaan liitto panostaa tiedolla johtamisen
osaamiseen ja valineisiin. Osaamista vahvistetaan @ 24% 37%>

panostamalla henkiloston koulutukseen seka uusiin osaajiin

Pohjois-Pohjanmaan liitto resursoi tiedolla johtamiseen, 5 ) )
ennakointitiedon jalostamiseen ja analysointiin 27% 1% 15%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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Pohjois-Pohjanmaan liitolle annettujen kouluarvosanojen
keskiarvo painopisteen sisiltojen edistamisesta




Tulevaisuuden rakentaja ja

tiedolla johtaja

Onnistumiset

»  Liitto tunnistetaan alueella merkittavana tiedon
tuottajana.

»  Maakunnan ja kuntien hyvinvoinnin tilaa
seurataan ja siita tuotetaan tilannekuvaa.

»  Tledontuotanto, ennakointityd ja selvitystyot seka
niihin liittyvat prosessit toimivat ja niita tehdaan
ammattitaidolla.

»

»

»

»

Missa ei ole onnistuttu

Tiedolla johtamisen ja ennakoinnin nakyminen
kuntien suuntaan.

®  Aktiivisempi ote tiedosta viestimiseen

® Tietopohjaa on, mutta hyddynnettavyydessa
kehitettavaa.

Ennakointitydssa on kehitytty, mutta
kehityspotentiaalia nahdaan edelleen mm. tiedon
Jalkauttamisessa.

Tuotetun tiedon tarjoilua sopivassa muodossa
alueen toimijoille ja luottamushenkiloille

Hankkeiden vaikuttavuuden parempi
esilletuominen.

Aktiivisempi ote julkisessa keskustelussa seka
aloitteellisuus ratkaisujen ja nakemysten
esilletuomisessa.




Innostuneiden osaajien yhteiso

Pohjois-Pohjanmaan liiton onnistuminen seuraavien periaatteiden toteuttamisessa
vuosina 2020-2024 (N=28-29)

Innostunut ja hyvinvoiva henkilosto - Mielekkaat ja vastuulliset
tehtavat, vaikutusmahdollisuudet ja arvostus 10% 14% 48% 7% &
35% 17%
Tehokkaat tyokalut - Paikkariippumattoman tyon valmiudet j

0 0 ©) (©)
modernit viestinnan menetelmat ovat arkipaivaa 4% 107 B
Luottamus - Perustana selkeat vastuut ja avoimuus. Tavoitteena on 5 5 5 o
keskinainen luottamus 14% 24% 35% NN

Osaaminen - hyodynnetaan koko henkiloston osaamispotentiaalia

Muutoskyvykkyys - liitolla on vahvaa osaamista muutosvalmiudessa EREGZSEENI0)A

(0) [0) (0)
ja varmistetaan kansainvalisen toiminnan seka tulevaisuuden... 7% 28% 41%
Vahva johtajuus - Johtamistaitojen kehittaminen. Johtamisella . 5 5 ™ o
mahdollistetaan asiantuntijatyon laadukas toteuttaminen ja... 7% 20% 43% 7%
Arvojen mukainen toiminta on kaikkien vastuulla [JEIE 17% 31% 7% T
0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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Pohjois-Pohjanmaan liiton henkiloston antamien
kouluarvosanojen keskiarvo painopisteen sisiltéjen
edistamisesta




Innostuneiden osaajien yhteiso

»

»

Onnistumiset

Etatydkaytanteet ja monipaikkaisen tydn valineet

Tydhyvinvoinnin nostaminen kehittamiskohteeksi

»

»

»

»

Missa ei ole onnistuttu

Painopiste selkeasti strategian heikoiten edistynyt
kokonaisuus.

Luottamuksen luominen.

Arvot eivat nakyminen ja toteutuminen kaytannon
tyossa.

Tydnjako ja vastuiden selkeys.




Strategian vaikuttavuus

Strategian vaikuttavuus (N=110-113)
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia on edesauttanut 5 5 .
maakunnan toimijoiden keskinaista yhteistyota 3% 28% 10% 19%
POthiS'POhj anmaan liiton ja maakunnan tOimijOiden valinen 8 2 0
yhteistyo on lisaantynyt vuosina 2020-2024 23% 64 19%
Pohjois-Pohjanmaan toimijoiden yhteinen nakemys on 5 5 0
vahvistunut 5% 36% i 15%
Pohjois-Pohjanmaan liitto on tuottanut vuosina 2020-2024 18% 9%
relevanttia tietoa paatoksenteon tueksi n . >
Pohjois-Pohjanmaan liiton edunvalvonta vuosina 2020-2024 on . 5
ollut onnistunutta L .l 10%
Pohjois-Pohjanmaan liitto on kyennyt uudistumaan vuosina 5 5 0
2020-2024 St el 13%
Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta ja strategia ovat 36% 9%
sidosryhmien keskuudessa hyvin tunnettuja ° - 7P

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %
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Part of FCG.



Ehdotuksia vaikuttavuuden

lisaamiseksi

»  Kuntayhteistyon tiivistdminen.

®  Aktiivisempi vuorovaikutus kuntien kanssa.
® Kuntien tarpeiden tunnistaminen ja niihin vastaaminen esim. tiedontuotannolla, tilaisuuksilla ja hankkeilla.
» Toiminnan ennakoitavuus esim. tieto osallistumismahdollisuuksista ja tydryhmien perustamisesta hyvissa
ajoin.
» Strategian jalkauttaminen henkilékunnalle ja strategian avaaminen sidosryhmille.

® Liiton toiminnan nakyvyyden kehittaminen.

»  Koko maakunnan danen tuominen esille.

o Maakunnan erilaisuuden huomioiminen.
° Pienempien kuntien edunvalvontatavoitteiden, nakdkulmien ja tarpeiden huomioiminen.
hd Asioiden valmistelu eri kokoisten kuntien nakokulmat huomioiden.

MDI

Part of FCG.



Toimintaympariston
muutokset



Toimintaympariston tunnuslukuja

Tyottomien osuus tyovoimasta
2020-2024

= Pohjois-Pchjanmaa == Pohjois-Savo

w Kaski-Suom = Koko Suom

% (kausitasoitettu)
20

Elamanlaatunsa hyvaksi
tuntevia 20-64-vuotiaita
2013-2022

2090 207 20 292
2020 2021 2022 2023

Nettomaahanmuutto
2004 -2024
W 0-14 W 15464 W 65-

Henkea
1500
1 000
X 2014 2016 2018 2020
0
2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

- F':'l"l_u ".-D":"j anmaa == Pohjois-Savo
= Kaski-Suom = Koko Suom

BKT

€/asukas

39 399

+8 %

2021 ( vuosimuutos )

lkdrakenne
2000-2040

— 2000 == 2022 == 2040

|karyhma

Tavaravienti T&K-menot
mrd. € milj. €

2,5 920,1

+12,2% +6,7 %

2022 ( vuosimuutos ) 2022 ( vuosimuutos )




Toimintaympariston muutostekijat

Muutostekijat, jotka vaikuttavat eniten Pohjois-Pohjanmaan liiton uuteen strategiaan
(Henkiloston nakemys)

16%

Julkisen talouden kestavyys

Osaavan tyovoiman saatavuus
Muuttunut turvallisuustilanne I 11 %
Energiamurros/Uudet energiamuodot I 11 %o
Alueellinen eriytyminen ja eriarvoistumiskehitys - - 1 1 %
Vaeston ikdantyminen ja vaheneminen S O 7/,
Monipaikkaisuus/paikkariippumattomuus I O %/
Digitalisaatio NN G
TE-palvelut 2024 -uudistus I 5/,
[Imastonmuutos (ml. kiertotalous ja resurssitehokkuus) I ————— 5 %/
Teknologioiden kehitys mE— — . 4%,
Jokin muu, mika HEE— 8 2%,
Maahanmuutto mm 1%

Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin - 0%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

MDI

Part of FCG.



Muuttuva toimintaymparisto uudessa
strategiassa ja sen valmistelussa

»

»

»
»
»

Sidosryhmien kuulemisen merkitys korostuu, kun toimintaymparistdssa kaynnissa useita isoja muutoksia.

®  Muutoksien peilaaminen yli strategiakausien tarkeaa.

Liiton pitaa tuntea erityisesti kuntien toimintaymparistd ja sen muutospaineet, huomioiden myds
kuntatalouden tilanne.

Liiton kaiken toiminnan perustana ajantasainen tilannekuva toimintaymparistosta ja sen muutostrendeista.
Toiminnalta kaivataan ketteryytta ja muutoskyvykkyytta ja ennakoivaa otetta.

Hyvinvointialueuudistuksen myoéta kuntien muuttuneen roolin vaikutukset maakuntatason yhteistyéhon ja
strategisiin suuntiin.
® Liiton ja hyvinvointialueen roolit tarkeaa jasentaa.

MDI

Part of FCG.



Nostoja uudessa strategiassa
huomioitavista teemoista

»  Nykyiset karjet ja niiden sisallét ndhdaan edelleen relevantteina.

» Nostoja kyselyssa ja haastatteluissa esille nousseista teemoista:

Turvallisuuskysymykset ja huoltovarmuus

IImastoasiat, energiakysymykset, puhdas siirtyma

Pohjoisen alueen yhteistyd/Pohjoisen ohjelman toimeenpano
Kaupungistuminen, vaestdonkehitys, monipaikkaisuus, maahanmuutto
Osaavan tydovoiman saatavuus ja kohtaanto-ongelmat

Alueen vetovoima

Kuntien uudistunut tehtavakentta ja TE24-uudistus

Kuntien taloudellinen tilanne

MDI

Part of FCG.



Katse uuteen strategiaan



Strategian sisalto ja rakenne

Strategian sisalto ja rakenne (N=113)

Strategiset tavoitteet o;?;cnlt(e;r']cfar};eat aikaa ja ovat edelleen 26% 5%

Strategia on rake?(gﬁde:)tra]\r?;:J Jk Zizigﬁlldlt'a'an selked ja % 959 49
Strategian tavoitteet on johdettu todellisista tarpeista By 11% 9%
Strategiassa tehdyt valinnat ovat olleet onnistuneita % 19% 8%

0% 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 % MDI

m Erittain huonosti ® Melko huonosti Ei hyvin eika huonosti ®Melko hyvin m Erittain hyvin En osaa sanoa
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Strategian sisaltojen ja rakenteen
kehityskohteet

»  Selkedampaa fokusta siihen mika on Pohjois-Pohjanmaan liiton sisdista strategista toimintaa ja mika
maakunnan kehittamista.

»  Valmius priorisoinnille ja muutoksille huomattavissa toimintaymparistdn muutoksissa.

» Tavoitteiden konkreettisuuden, yhteismitallisuuden ja realistisuuden huomioiminen.

MDI

Part of FCG.



Toimeenpanon onnistuminen

Strategian toimeenpanon onnistuminen (henkiloston nakemyksia, N=28-29)

Pohjois-Pohjanmaan liitto on tukenut henkiléston muutoskyvykkyytts  |IEISZIEER 35% 7%
Startegian vuositason tavoitteiden toteutumisen seuranta ja mittarit . -
vat olleet tomivia NIV 24 21%
Strategian vuositason tavoitteet ovat olleet realistisia ja . . .
Strategiaa toteutetaan liiton eri vastuualueilla 35% L A 10% A
Pohjois-Pohjanmaan liiton henkilosto- ja talousresurssit ovat 10% 219 319 17%

kohdistuneet strategian mukaisesti

Pohjois-Pohjanmaan liiton tavoitteet ja strategiset 259 7%
0 (0] (0] (o]

toimenpidekokonaisuudet ovat ohjanneet toimintaa

POthiS'POhjanmaan liiton Strategiset tOimenpidekOkonaiSUUdet ovat 18%

minulle kokonaisuutena tuttuja

POhJO]S'POhJanmaan liiton strategiset alatavoitteet ovat minulle 24%

kokonaisuutena tuttuja

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategiset tavoitteet ovat minulle 11%

kokonaisuutena tuttuja
0% 10% 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90% 100 %
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Toimeenpanon onnistuminen

Strategian toimeenpanon onnistuminen (N=109-110)

Strategiaa on toteutettu johdonmukaisesti lapi ) . ) .
strategiakauden 2 I 2l
Tavoitteiden saavuttamiseksi on tehty riittavia toimenpiteita 30% 22%

Toimeenpanossa kaytet;g) ii::i]\l/11'0at ja valineet ovat olleet 28% 23%

0% 10 % 20 % 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % o 100 %

m Erittain huonosti ® Melko huonosti Ei hyvin eika huonosti ®mMelko hyvin m Erittain hyvin En osaa sanoa DI
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Toimeenpanon kehityskohteet

) Strategian toimeenpanoa ei kaikilta osin tunnisteta sidosryhmien keskuudessa.

° Liiton tavoitteiden ja toiminnan tunnettavuuden kehittaminen.
) Seurantaa tarkeaa tehda selkeasti ja johdonmukaisesti.

»  Viestinta sisaisesti ja sidosryhmien suuntaan.

» Liiton talous- ja henkildstdresurssien kohdentuminen suhteessa strategian sisaltdihin tulee huomioida.

MDI

Part of FCG.



Evastyksia uuteen strategiaan

» Liiton strategian suhde maakuntaohjelmaan tulee selkeyttaa.
» Liiton strategian nakyvyyteen ja tunnettavuuteen kiinnitettdva huomiota.

» Rohkea valintojen tekeminen selkeyttaa kokonaiskuvaa.

° Rakenteiden ja sisaltojen yksinkertaistaminen-
® Tiiviiseen ja visuaaliseen esitystapaan pyrkiminen ja oleellisen sisallon tiivistaminen yhdelle sivulle.

) Pohdittava kenelle strategiaa tehdaan.

® Omalle organisaatiolle, omistajakunnille vai kaikille maakunnan toimijoille?

» Pohjoisen ohjelman painotukset ja sisaltdjen huomioiminen edunvalvonnan nakdkulmasta.

MDI

Part of FCG.



Esimerkkeja tiiviista strategioista

STRATEGISET PAINOPISTEEMME TAVOITTEEMME

Lisaamme Toteutamme * Uudistuva, kasvava, jo * Talouden ja kasvua seka konnon-
S kestavaa ja puhdasta clinkeinotoiminta varajen kestiva kiytts tukeva puhdas sirtyms
elinvoimaa UUDISTAMME jirtymaa * Kasvavat tutkimus-, kehitys- ja . Pr khti
virastorskenteita ja Sirtymaa kaikla alueila eteneminen
yhtendistimme toimintaa * Nouseva sekd talouden R . padstjen ®

== e
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- "[a&.sl d
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miAfe

YLLAPIDANME hyvinvointia edistiva vieston koulutus- @ ossamistaso haliinta
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. . turvallisusden yheistoiminta kotostumizen edstamisen pabehat
HYVINVOINTIALUE Hyvinvoiva e e
ON VETOVOIMAINEN henkilista ja asiakaskokemus Digitalisoidut ja Henkilstd ja tyyhteisd | Asiakaskokemus ja sidosryhmat | Digitalisaatio ja sujuvat prosessit
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ARVOMME

Asiakaslahtoisyys Asiantuntijuus Yhteistyo

PALVELENME emnakoivasti, TARJOAMME asiakicaillemme TYOSKENTELEMME yhdess3
oikeudenmukaisesti parhsan asantuntemuicsen pokkinallinrolksesti
ripedsti ja ndkdldmia  tiedon vastuulkisesti ja tuloksellisesti.
yhteen sovittaen
osaamistamme. aveimesti kumppansiden ja

asiskkaiden kanssa.
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