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TARJOUSPYYNTO Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ laatiminen ja valmisteluprosessin fasilitointi

Tilaaja
Taman asiantuntijapalvelun tilaajana toimii Pohjois-Pohjanmaan liitto.

Pohjois-Pohjanmaan liitto (tilaaja)
Y-tunnus: 0922484-4

Poratie 5 A

90140 Oulu

Hankinnan yhteyshenkild

llpo Tapaninen
ilpo.tapaninen@pohjois-pohjanmaa.fi
050 301 7546

Pohjois-Pohjanmaan liitto on 30 kunnan omistama lakisdateinen kuntayhtyma, joka vastaa maakunnan
suunnittelusta ja kehittamisesta alueiden kehittamislain sekd maankaytto- ja rakennuslain edellyttamalla tavalla.

HANKINTAMUOTO

Hankinta ei ylitd kansallista kynnysarvoa. Tarjouspyynto lahetetdan Pohjois-Pohjanmaan liiton valitsemille
palveluntuottajille seka julkaistaan liiton verkkosivuilla, osoitteessa www.pohjois-pohjanmaa.fi. Tilaaja voi
keskeyttda hankintamenettelyn osittain tai kokonaan perustellusta syysta.

Hankinnan arvo on enintaan 20 000 € (0 alv).

HANKINNAN KOHDE

Tarjousta pyydetdan Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2025+ laatimisesta ja valmisteluprosessin
fasilitoimisesta.

Maakuntavaltuuston hyvaksyman Pohjois-Pohjanmaan liiton strategian 2020—-2024 toteutusaika paattyy kuluvan
vuoden loppuun. Kyseisessa strategiassa on maaritelty liiton toiminta-ajatus, arvot ja visio seka strategiset
tavoitteet ja seurannan mittarit. Strategian uudistaminen on tarpeellista toimintaymparistdssa tapahtuneiden
merkittavien muutosten vuoksi. Maakunnat ja kunnat ovat historiallisen suuren muutoksen edessa hallinnon
uudistusten vuoksi. Tulevat vuodet edellyttdavat muutoksen hallintaa ja strategista asemointia. Pohjois-
Pohjanmaan liitossa johto on vaihtunut. Vastaavasti kuntajohtajien osalta on ollut vaihtuvuutta.

Pohjois-Pohjanmaan liiton johtamisen ja tydskentelyn teravoittamiseksi maakuntahallitus on kokouksessaan
15.4.2024 (§ 65) paattanyt kdynnistaa Pohjois-Pohjanmaan liiton toimintastrategian 2025+ laatimisen. Strategian
uudistamisen pohjana toimii nykyisen strategian seuranta- ja vaikuttavuustutkimus ja sen suositukset Linkki
seuranta- ja vaikuttavuustutkimukseen.
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Strategian uudistamista johtaa maakuntajohtaja ja liiton johtoryhma. Asiantuntijana toimii strategiapaallikko.
Uuden strategian valmisteluprosessin tueksi hankitaan ulkopuolinen asiantuntija. Tavoiteaikataulun mukaisesti
uusi strategia valmistuu vuoden 2024 lopussa.

Hankinnan tuloksena syntyy Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025+. Strategia tulee pitaa riittdavan
konkreettisena ja toimintaympariston muutoksiin joustavana, jotta se todella juurtuu ohjaamaan liiton toimintaa.
Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia antaa evaitda myos tulevan maakuntaohjelman virtaviivaistamiseen.

Toimeksiantoon kuuluu ennen varsinaisen tydskentelyn alkamista tehtava toimintaymparistéanalyysi ja erilaisten
tyopajojen toteuttaminen. Koko henkiléstd on mukana strategiaprosessissa. Strategia-asiakirjalla voi olla
vaikutusta liiton perussopimukseen ja hallintosdaantoon, jota uudistetaan yhtaaikaisesti strategian kanssa ja
vieddan paatoksentekoon maakuntavaltuustoon samaan aikaan uudistettavan strategian kanssa.

Strategia tulee laatia osallistavilla tydmenetelmilla siten, etta se laaditaan yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan liiton
luottamushenkildhallinnon, kuntien ja muiden keskeisten sidosryhmien seka liiton henkil6ston kanssa. Liiton
viestintdsuunnitelma uudistetaan kytkeytyneena strategiaprosessiin.

Strategian tulee parantaa ty6hyvinvointia, tydon merkityksellisyyden kokemusta ja tuottavuutta seka Pohjois-
Pohjanmaan maakuntaohjelman tavoitteiden saavuttamista. Pohjois-Pohjanmaan liitto on hakenut Kevalta
rahoitusta tyéelaman kehittdmishankkeelle “Valmentavalla johtamisella kohti tulevaisuuskyvykasta
organisaatiota!”. Tydeldman kehittamishankkeen toteutusaika on 5/2024-12/2025. Hankkeen ensisijainen tavoite
on luoda ja kuvata valmentavaan johtajuuteen perustuvan johtamiskulttuurin toimintamalli, joka tukee
tyontekijoiden osallistumista, edistda innovaatioita ja lisda tyohyvinvointia. Hankkeen toteutuessa tulee sen
tavoitteet ja siind tehtava kehittamistyo ottaa huomioon strategiaa laadittaessa.

Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025+ tulee toimittaa PowerPoint-esityksena.

MUUTA HUOMIOITAVAA

Pyydamme liittamaan tarjoukseen tydsuunnitelman seka tyohon osallistuvien henkiléiden ansioluettelot.
Ty6suunnitelmaa tarkennetaan ennen tyon kdynnistymista valituksi tulleen palvelutarjoajan kanssa.
Tyo6ta ohjaa Pohjois-Pohjanmaan liitto.

- Pohjois-Pohjanmaan liitto saa taydet kayttdoikeudet hankkeen aikana syntyvaan materiaaliin.

- Tyoohjelmaa voidaan tarkentaa vield myéhemmin tilaajan ja konsultin kesken sopimalla.

- Ty0ssa tulee huomioida olemassa olevat, relevantit aineistot.

- Tyo0 on aloitettava viimeistdaan kesakuussa 2024. Aloituspalaveri pidetdaan mahdollisimman pian
hankintasopimuksen tekemisen jalkeen.

- Tyopajat ym. tilaisuudet voidaan jarjestda Pohjois-Pohjanmaan liiton kanssa sovittuina ajankohtina.

- Hankintasopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

EHDOTTOMAT VAATIMUKSET

Tarjouksen on sisallettava kaikki tarjoajan ja tarjousten arvioinnissa ja tarjousten vertailussa tarvittavat pyydetyt
tiedot ja dokumentit. Tarjoukseen ei saa sisallyttaa tarjoajan omia tarjouspyynnon vastaisia ehtoja. Pohjois-
Pohjanmaan liitolla on oikeus pyytaa tarkentavia lisatietoja tarjouksiin, Pohjois-Pohjanmaan liitolla on velvollisuus
hylata tarjous, joka on tarjouspyynnon vastainen ja vertailukelvoton.

Tarjouksen tulee tayttda seuraavat ehdottomat vaatimukset. Ehdottomien vaatimusten tayttymisen tulee ilmeta
hankintayksikolle toimitettavista tarjousasiakirjoista.
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Tarjouksen tulee sisaltaa:

e Aijkataulutettu tydsuunnitelma, jossa kuvataan riittavan tarkasti ehdotus tarjouspyynnon kohteena olevan
strategian toteuttamisesta.

e Kaikki palvelun tuottamisesta aiheutuvat kustannukset, ml. matka-, materiaali- ja puhelinkustannukset.
Kaikki hinnat on ilmoitettava arvonlisaverottomina nettohintoina. Toimitus-, kasittely- ja laskutuslisia tai
muita vastaavia kuluja ei hyvaksyta

e Arvioinnin tekijoiden keskeisimmat referenssit koskien vastaavanlaisia tehtavia viimeisen kolmen vuoden
ajalta seka ansioluettelot.

e Mahdollisten lisdtdiden laskutushinnat (ei kayteta arviointiperusteena).

e Lisdksi tarjoajalta edellytetdan vuorovaikutteista tydskentelyotetta seka aluekehittamisen ja -suunnittelun
kontekstin ymmarrysta.

AIKATAULU
Ty6n suunniteltu toteuttamisaika on 06/2024-12/2024.

TARJOAJAN JA TARJOUKSIEN KELPOISUUS SEKA TARJOUKSIEN KASITTELY

Tarjoajan velvoitteet

Tarjoajan on toimitettava pyydettdessa veroviranomaisen todistus maksetuista veroista, kaupparekisteriote ja
ennakkoperintarekisteriote seka elakevakuutusmaksujen osalta tyoeldkekassan ja/tai vakuutusyhtion todistus
elakevakuutuksen ottamisesta ja eldkevakuutusmaksujen suorittamisesta.

Tarjousten kasittely ja vertailu

1. Tarjousten avaus, avaustilaisuus ei ole julkinen.

Tarjoajien kelpoisuuden arviointi.

Tarjousten tarjouspyynnén mukaisuuden arviointi.

Tarjousten vertailu.

Hankintapaatoksen teko ja padtoksesta ilmoittaminen.

Hankintasopimuksen solmiminen. Hankintasopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen
allekirjoittamisella.

oukwnN

Kaikille tarjoajille ilmoitetaan valinnasta kirjallisesti lain edellyttamalla tavalla. Hankintapaatos lahetetaan tiedoksi
sahkopostilla. Tarjoukseen on merkittava sahkopostiosoite, johon pdatds voidaan toimittaa.

VALINTAPERUSTEET
Tarjouksen sisalto
Tarjouksessa on esitettava aikataulutettu tydsuunnitelma, jossa kuvataan riittdavan tarkasti ehdotus

tarjouspyynnon kohteena olevan tyon toteuttamisesta, esitelladn menetelmat ja aineistot niihin vastaamiseksi
sekd muut tarjoajan tarpeellisiksi katsomat asiat.

Lisaksi tarjouksesta on kdytava ilmi seuraavat asiat:

- yrityksen perustiedot ja -valmiudet tarjouksessa mainittujen tehtavien toteuttamiseksi ohjeellisen
aikataulun puitteissa

- tarjoajan seké vastuuhenkildiden ja muiden asiantuntijoiden referenssit

- mahdollisten lisatoéiden laskutushinnat (ei kdyteta arviointiperusteena).
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KONSULTIN VALITSEMINEN
Tarjousta ei hyvaksyta, jos se ei ole tarjouspyynnon mukainen tai se on saapunut tarjoajasta johtuvasta syysta
maardajan paattymisen jalkeen. Lisdksi tilaaja varaa mahdollisuuden hylata kaikki saapuneet tarjoukset.

Tarjousten valintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus hinta-laatusuhteen perusteella.
Valintaperusteena olevia hinta- ja laatutekij6itd painotetaan seuraavasti: referenssit ja henkilostd 30 %,
tyosuunnitelma 60 % ja kokonaishinta 10 %.

Tarjousten pisteytys toteutetaan siten, ettd paras tarjous saa kriteerin maksimipisteen painoarvon mukaisesti.
Muut tarjoukset arvioidaan suhteessa parhaan pistem&aran saaneeseen tarjoukseen. Tyosuunnitelman osalta
maksimipisteet ovat 60, referenssien ja henkilostdn osalta 30 ja kokonaishinnan osalta 10.

Kokonaishinta (painoarvo 10 %):

Tarjoajan tulee maaritella toimeksiannosta veloitettava hinta kiintedna siten, etta hinta pitaa sisallaan kaikki
toimeksiannosta aiheutuvat kulut (esim. mahdollisia matka- ja majoituskuluja tai paivdarahoja ei makseta
erikseen). Hinta tulee esittda kokonaishintana ilman arvonlisdveroa. Lisaksi esitetdan yksityiskohtaisesti eriteltyna
kokonaishinnan muodostuminen.

Hinta pisteytetdan siten ettad halvimman hinnan esittanyt saa 10 pistettd, ja seuraavat kaavalla: halvin
vksikkohinta / vertailtava yksikkohinta x 10.

Referenssit ja henkil6sto (painoarvo 30 %):
Tarjouksessa on ilmoitettava soveltuva osaaminen ja kokemus aihepiiriin liittyvista toimeksiannoista (ml.
mahdolliset alihankkijat). Tarjoajalla ja tarjoajan nimedamilla henkililld on oltava riittavasti kokemusta ja

patevyytta kilpailutettavaan hankintaan rinnastettavista tehtavista.

Tarjoaja sitoutuu tarjouksessa nimeamaan vastaavan yhteyshenkilon, joka osallistuu hankinnan toteutukseen ja
jonka asiantuntemus kuvataan tarjouspyynnon edellyttamalla tavalla. Tarjoaja ei saa vaihtaa tyéhon osallistuvia
henkil6ita ilman tilaajan suostumusta.

Tarjoaja on sitoutunut tarjoamaan jokaisen tarjouksessa ja sen liitteissa yksildidyn henkilon tydpanosta
toimeksiannon toteutuksessa ja erittelemaan tydpanokset tarjouksessa. Jos tarjottujen henkildiden osaamistaso
olennaisesti poikkeaa ilmoitetusta, asia katsotaan sopimusrikkomukseksi ja se on peruste hinnanalennukselle seka
mahdollisesti sopimuksen purkamiselle.

Maksimipistemaara 30 pistetta.

Tyosuunnitelma (painoarvo 60 %):

Tyodsuunnitelmassa kuvataan aikataulu, tyévaiheet ja tydmenetelmat.

Maksimipistemaara 60 pistetta.
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ALIHANKINTA
Tarjoaja voi tuottaa osan palvelusta alihankintana. Alihankkija(t) ja sen rooli on kuvattava tarjouksessa. Tarjoaja
vastaa alihankintana tehdysta tydsta kuin omastaan.

TARJOUSEHDOT
Tarjouksen tulee olla suomenkielinen.

TARJOUSASIAKIRJOJEN JULKISUUS

Hankintapaatos ja sen liitteet ovat julkisia, kun asiaa koskeva paatospoytakirja on allekirjoitettu pois lukien erikseen
ilmoitetut ja perustellut liike- ja ammattisalaisuudet, jotka on mainittu tdman kappaleen lopussa. Muut hankinta-
asiakirjat ovat julkisia sopimuksen jdlkeen. Asianosaisella on kuitenkin oikeus saada tiedot hankinta-asiakirjoista
paatoksen allekirjoituksen jalkeen. Asianosaisellakaan ei ole tietojensaantioikeutta muiden tarjousten sisaltamiin
liilke- ja ammattisalaisuuksiin. Tarjoajien tulee esittdd mahdolliset salassa pidettavat tiedot tarjouksissa omina
liitteindan. Hinta ei kuitenkaan voi olla liike- tai ammattisalaisuus.

TARJOUKSEN VOIMASSAOLO

Tarjouksen on oltava voimassa kolme kuukautta tarjouksen viimeisesta jattopaivasta tai kunnes hankintasopimus
on allekirjoitettu.

TARJOUSTEN JATTAMINEN

Tarjoukset tulee tehda tdssa asiakirjassa annettujen ohjeiden mukaisesti sisaltden pyydetyt asiakirjat. Tarjoukseen
ei saa liittaa tarjoajan omia tarjouspyynnon vastaisia ehtoja. Pohjois-Pohjanmaan liitolla on oikeus pyytaa
tarkentavia lisatietoja tarjouksiin. Tarjoukset, jotka eivat tayta tdssa tarjouspyynndssa asetettuja ehtoja ja
aikatauluja, hylataan.

Kirjallinen tarjous liitteineen on toimitettava Pohjois-Pohjanmaan liittoon 24.5.2024 kello 15.00 mennessa
sdhkoisesti osoitteeseen kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi Sahkopostin otsikkokenttdan on merkittava viite

“tarjous: Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia 2025+". Tarjoajalla ei ole oikeutta saada korvausta tekemastdan
tarjouksesta.

LISATIEDOT

Tarjouspyyntoa koskevat lisdtietopyynnot on toimitettava 10.5.2024 klo 14 mennessa sdahkdpostitse osoitteeseen

info@pohjois-pohjanmaa.fi Otsikkokenttaan kirjoitetaan ”lisdtietopyynto: Pohjois-Pohjanmaan liiton strategia
2025+”. Kysymyksista ja vastauksista laadittu yhteenveto julkaistaan osoitteessa www.pohjois-pohjanmaa.fi
viimeistaan 17.5.2024.

POHIJOIS-POHJANMAAN LIITTO
Jussi Ramet

Maakuntajohtaja
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