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Alustuksessa tarkastellaan alue- ja
vaestonkehitysta seka alue- ja
vaestdrakenteen muutosta koko

maan ja alueen tyollisyysalueiden
nakdkulmasta
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HYVA
HUOMIOIDA
ALUKSI 1 (2)

Tilastojen ja vakiintuneiden alue-
maarittelyjen perusteella muodos-
tuu kaksi erilaista kuvaa Suomesta:

1. KESKIARVOJEN SUOMI, jonka

kautta valittyy paljon todellisuutta
positiivisempi kuva

2. PAIKKOJEN SUOMI, jonka kautta
piirtyy paikkatiedon avulla naky-
ville aluetaloudellisesti, sosioeko-
nomisesti ja demografisesti alu-
eellisesti eriytyneempi kuva




HYVA HUOMIOIDA
ALUKSI 2 (2)

Alueelliset erot suhteellisen
pysyvia. Erot muodostuneet
elinkeino- ja toimialarakenteen
muutosten ja alueellisen tyonjaon
seurauksena vuosikymmenien
aikana

Alue- ja vaestokehitys on perus-
luonteeltaan keskittyvaa ja lukkiu-
tuvaa, jossa kehitys joko vahvistaa
tai heikentaa itse itseaan seka luo
polkuriippuvuuksia

Alueiden vidlinen kilpailu on Kkiris-
tynyt ja kiristyy niukkevista re-
sursseista, erityisesti inhimillises-
ta padaomasta.




1. TOTEUTUNEET ALUE- JA VAESTORAKENTEEN MUUTOKSET



ALUE- JA VAESTON-
KEHITYKSEN TILANNE-
KUVA LOKAKUUSSA 2024

1. Kaupungistumis- ja keskitty- sijainnin valinen vahva
miskehitys jatkuvat korona- keskindis- ja polkuriippuvuus
kriisin aiheuttaman ”rytmihai- korostuu edelleen
rion” jalkeen

6. Alueellinen erilaistuminen ja
2. Demografinen muutospaine eriytyminen syvenee seka
lisda alueiden valisia eroja lisaa alueellisia eroja maan eri
osien valilla ja maakuntien
sisalla

3. Maahanmuutto ja monikie-
listyminen vaikuttavat
kaikkeen ja kaikkialle

4. Vihreista investoinneista voi
tulla aluekehityksen uusi su-
pervoima etenkin Rannikko-
Suomessa

5. Nopeiden liikenneyhteyk-
sien, korkeakoulujen ja




Seinzjoki

50 % Suomen tydpaikoista (2 216 300
vuonna 2021) Helsingin suunnalta
katsottuna
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Ldhde: Tilastokeskus, ruutuaineisto

Mikkel

_ SUOMEN ALUE- JA
VAESTORAKENNE ILMAN
HALLINNOLLISIA RAJOJA

 Vasemmalla olevassa kartassa on kuvattu || Asukkaita enemman kuin 20 332
toiminnallista aluerakennetta ilman kunta-,
maakunta- ja seutukunta tai muita hallin-
nollisia rajoja. Jokaisen kartan alueella
asuu yhteensa noin 50 prosenttia koko
maan vaestosta.

* QOikealla olevassa kartassa on kuvattu
alueellista eriytymista vaestontiheyden
nakokulmasta. Helsingin Kalliossa on 1 ne-
liokilometrin rikkain vaestoruutu, jossa
asuu noin 20 300 asukasta. Se on enemman
kuin on asukkaita 257 kunnassa koko
maassa

Lahde: Tilastokeskus: Ruutuaineisto; StatFin-tilastopalvelu eri teemojen tilastot,
Kartat: Timo Aro 2024; Timo Widbom 2024



Vaeston kasvu ja supistuminen 2020-23

vaestdn supistuminen
© =9--1
¢ -99--10
® -222--100
@ 511--223

vaestdn kasvu
1
. 2-10
® 11-100
® 101 - 1000
® > 1000

Helsinki

Lahde: Tilastokeskus, ruutuaineisto

VAESTO
KAUPUNGISTUU JA
KESKITTYY

* Vasemmalla olevat kartat kuvaavat
vaestonmuutosta alue- ja paikkatietota-
solla. Vaesto kasvoi vain noin yhdessa
viidesta kunnasta. Paikkatiedolla vain
keskimaarin joka neljannessa ruudussa
(+134 000) Kasvu keskittyi korkeakoulu-
kaupunkeihin ja niiden laheisyyteen
seka pistemaiesti muualle Suomeen.

e Oikealla oleva kartta kuvaa paikkatietoon
perustuvaa kaupunki-maaseutu-luokitte-
lua. Kaupunkialueita vain 5 % maapinta-
alasta, mutta niissa asuu 73 % vdestosta
ja sijaitsee noin 80 % tyopaikoista. Kau-
punkialueet kasvoivat yhteensa 400 000
asukkaalla vuosina 2010-2023 eli keski-
maarin noin 80 henkil6a joka ainoa
paiva.

Kaupunki-maaseutuluokitus (2018) "
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Liahde: Tilastokeskus: Ruutuaineisto; StatFin-tilastoaineiston tilastot Kartat: Timo
Widbom 2024; Rasmus Aro 2024; Timo Aro 2024; Suomen ymparistokeskus 2023



VAESTO KAUPUNGISTUU
JA KESKITTYY MYOS
ALUETASOLLA

Viereisissa kartoissa kuvataan Pohjois-
Pohjanmaan vaestonmuutosta seka
kunnittain etta paikkatiedon avulla 5 km x
5 km ruuduissa.

* Kuntatasolla vaestonmuutos oli posi-
tiivinen viidessa alueen kunnassa
2020-luvulla: Oulussa, Kempeleella,
Limingalla, Ylivieskassa ja Pyhannalla

e Paikkatiedolla tarkasteltuna 5 km x 5
km ruuduissa alueen vaesto kasvoi
yhteensa noin 15 600 henkildlla
vuosina 2010-2022. Vaesto kasvoi Poh-
jois-Pohjanmaan alueella joka viiden-
nessa ruudussa (20,1 %). Kasvavat ruu-
dut painottuivat etenkin Oulun ydin-
kaupunkiseudulle ja pistemaisesti
useisiin taajamiin
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Lahde: Tilastokeskus: Ruutuaineisto; StatFin-tilastoaineiston tilastot

Kartat: Timo Widbom 2024
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ra kasvoi alle joka viidennessa ruudus-
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* Oikealla oleva kartta 5 km x 5 km ruu-
duissa 15-64-vuotiaiden tyoikaisten ke-
hitysta 2017-2022. Tyo6ikdisten maara
vdheni noin 15 000 henkilolld, mutta
supistui 85 %:ssa ruutuja. lakkaiden
maara kasvoi noin 112 000 henkilolla
ajanjakson aikana. lakkaiden maara
kasvoi kahdessa kolmesta ruudusta.

aaaa

Lahde: Tilastokeskus, ruutuaineisto

Lahde: Tilastokeskus, Ruutuaineisto, vaestorakenne:
Kartat: Timo Widbom 2024

Lahde: Tilastokeskus, ruutuaineisto



IKARAKENTEEN MUUTTUMI-
NEN JA ERIYTYMINEN ALUE-
TASOLLA

* Viereisissa kartoissa kuvataan Pohjois-
Pohjanmaan ikarakenteen muutosta 5 km
X 5 km ruuduissa vuosina 2017-2022
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e Alle 15-vuotiaiden lasten maara vaheni
noin 7 200 lapsella vuosina 2017-2022.
Lasten maara kasvoi vain hieman alle joka
kolmannessa ruudussa (30,3 %)
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e Tyoikaisten 15-64-vuotiaiden maara kas-
voi noin 900 henkil6lla vuosina 2017-
2022. Tyoikaisten maara kasvoi vain hie-
man yli joka viidennessa ruudussa (21,6
%)

* lakkaiden 65-vuotta tayttaneiden maara
kasvoi noin 10 300 henkil6lla. 1akkaiden
maara kasvoi noin seitsemassa kymme-
nesta ruudusta (70,6 %)

Lahde: Tilastokeskus, Ruutuaineisto, vaestorakenne:
Kartat: Timo Widbom 2024



SYNTYNEIDEN ENEMMYYS
Vuosi 1980

' Negatiivinen

- Paositiivinen

SYNTYVYYS

ENNATYKSELLISEN
ALHAISELLA TASOLLA

Vasemmalla oleva kartta kuvaa syntynei-
den ja kuolleiden valista erotusta poikki-
leikkaushetkina vuosina 1980-2022. Kar-
tassa sinisella olevissa kunnissa on syn-
tyneiden enemmyys ja valkoisissa kuol-
leiden enemmyys. Syntyneiden enem-
myys oli viime vuonna positiivinen vain
1/19 maakunnassa, 4/69 seudulla ja
35/309 kunnassa.

Oikealla olevassa kartassa on kuvattu
syntyneiden muutosta 2010-luvun alussa
verrattuna 2020-luvun alkuun. Vuonna
2023 syntyneiden lasten maara (43 300)
oli alhaisin vuoden 1836 jalkeen ja koko-
naishedelmallisyysaste (1,26) mittaus-
historian alhaisin vuodesta 1776 lahtien.

Lahde: Tilastokeskus: StatFin-tilastoaineiston tilastot:
Kartat: Timo Aro 2024; Rasmus Aro 2024
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Monikielisten osuus (%) vaestosta 1990-
2023

20,0

MAAHAN MUUTTO
’ ENNATYKSELLISEN
KORKEALLA TASOLLA  resronsewunnetomuutto |

16,0 <100
. e Vasemmalla olevassa graafissa kuvataan EEE:;EEO
' maahan-, maasta- ja nettomaahan- 1300200
muuttoa vuosina 1990-2023. Maahan- ’
12,0 muutto oli tilastohistorian suurinta
10,0 vuosina 2022-2023. Koko maassa oli
10,0 580 000 monikielista vuoden 2023
lopussa (25 000 vuonna 1990). Pk-seu-
8,0 dulla yli joka viides monikielinen ja 2/3

kunnista alle 5 prosenttia.

o0 >3 * Oikealla olevassa graafissa kuvataan
maahanmuuttoa maakunnittain vuosina
0 1,3 2010-2022. Kaikki maakunnat (+seudut
ja kunnat) saivat muuttovoittoa ulko-
2,0 mailta, mutta maahanmuuttajien
jatkomuutot Suomessa suuntautuvat
0,0 vain kahteen maakuntaan (Uusimaa ja
AR IR A R R SRR R R Varsinais-Suomi).
e=@==[K0oko maa ==@==Uusimaa Pohjois-Pohjanmaa e=@==Kainuu

Lahde: Tilastokeskus, vaestotilastopalvelu, Muuttoliike ja vdestonmu
Kartat ja graafit: Timo Aro 2024; Timo Widbom 2024
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Kuntien vélinen nettomuutto
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MUUTTOLIIKE LISAA

ALUE-EROJA

Vasemmalla oleva kartta kuvaa kuntien
valista nettomuuttoa vuosina 2018-
2023. Muuttovoittoa sai vain noin joka
viides kunta (siniselld kartassa). Muut-
tovoitot keskittyneet korkeakoulukau-
punkeihin tai niiden laheisyyteen.

Oikealla oleva kartta kuvaa seuduittain
muuttovoiton, korkeakoulun ja henki-
I6-junaliikenteen ratayhteyksien valis-
ta yhteytta. Muuttovoitot ovat keskit-
tyneet sinne, missa on korkeakouluja ja
ratayhteyksia.

Lahde: Tilastokeskus: StatFin-tilastoaineisto, vaestd; Ruutuaineisto:
Kartat: Timo Widbom 2024
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Vaest6- ja tyGpaikkakehityksen yhteys I
kunnittain vuosina 2018-2022

Védesto- ja tp-kehitys positiivinen

Véestokeh.
posit -
tyop.kehitys
negatiivinen

Védesto- ja tp-kehitys negatiivinen

Tp.kehitys posit. -
véestokeh. negat.

TYOPAIKKAKEHITYS
ERIYTYY

Vasemmalla oleva nelikenttakartta kuvaa
vaesto- ja tyopaikkakehitysta kunnittain
vuosina 2018-2023. Vaesto- ja tyopaikka-
kehitys olivat samanaikaisesti positiivisia
vain yhdessa kuudesta kunnassa (53)

Oikealla oleva kartta 5 km x 5 km ruuduissa
tyopaikkamaaran kasvua tai vahenemista
vuosina 2015-2021. Tyopaikkojen maara
kasvoi koko maassa 132 000 tyopaikalla
vuosina 2015-2021. Ty6paikkojen maara
kasvoi keskimaarin joka kolmannessa (31 %)
ruudussa.

Tybpaikkojen maaran kasvu
vuosina 2015-2021
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Lahde: Tilastokeskus, ruutuaineisto

Lahde: Tilastokeskus: Ruutuaineisto; StatFin-tilastopalvelu, vaestorakenne; tyossakaynti;
Kartat: Timo Widbom 2024




TYOPAIKKAKEHITYS
KAKSIJAKOISTA ALUE-
TASOLLA

Viereisissa kartoissa kuvataan Pohjois-
Pohjanmaan alueen tyopaikkakehitysta
kuntatasolla ja paikkatiedon avulla 5 km x 5
km ruuduissa

* Vadesto- ja tyopaikkakehitys olivat posi-
tiivisia neljassa alueen kunnassa: Kempe-
leelld, Oulussa, Ylivieskassa ja Pyhannas-
sa. Vaestokehitys oli positiivinen viidessa
ja tyopaikkakehitys 12 kunnassa

* Paikkatiedolla tarkasteltuna tyopaikkojen
maara kasvoi Pohjois-Pohjanmaalla
yhteensa noin 13 700 tyopaikalla vuosina
2015-2021. Tyopaikkojen maara kasvoi
|lahes joka toisessa ruudussa (46,1 %)
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Tyopaikkojen madrdn kasvu
) vuosina 2015-2021

Vaesto- ja tyopaikkakehityksen analyysi
mmmm Viestokehitys 2018-22
L Tyopaikkakehitys 2018-22
Vdesto- ja tp-kehitys positiivinen
Vdest

posit

- p Tp.kehitys negat. - vdestokeh. posit.
tyop.

negat

Vdestd- ja tp-kehitys negatiivinen

Tydpaikkojen maaran viheneminen
vuosina 2015-2021
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NELJAN TYOLLISYYSALUEE! (roicsenmuos )
KUNTIEN POSITIO ERAILLA . 5oy
TUNNUSLUVUILLA B -10,1--15,0%

-5,1--10,0 %

-0,1--5,0%
» Tyopaikkojen maara kasvoi yhteensa 17 alueen 0,0-5,0%
kunnassa viiden viime vuoden aikana. 5,1-10,0%
Tyopaikkakehitys oli positiivisin Kempeleelld (17,1 %), B 10,1-15,0%
Sotkamossa (12,1 %), Oulussa (10,8) ja Limingalla (10 M Y1i 15,0 %

%)

* Tyéllisyysaste 20-64-vuotiailla vaihteli Limingan 81,9
prosentista Puolangan 60,4 prosenttiin vuonna 2022.
Tyollisyysaste ylitti 75 % hyvan rajan yhteensa 17
alueen kunnassa. Tyollisyysaste oli korkein Limingan
lisaksi muissa Oulun seudulla olevissa kunnissa seka
Merijarvella, Sotkamossa, Nivalassa, Kalajoella ja Yli-
vieskassa

Hailuoto

* Tyopaikkaomavaraisuusaste (%) vaihteli Pyhannan
134,6 prosentista Tyrnavan 54,4 prosenttiin. Yli 100
prosentin tason ylsi 13 alueen kuntaa. Pyhannan
jalkeen korkein omavaraisuus oli Sievissa, Raahessa, .
Karsamaella, Ylivieskassa, Kajaanissa ja Sotkamossa ' oulatiies

Siikalatva

Kalajoki Alavieska

Haapavesi Kajaani

* Tyoikdisten muutos oli positiivinen vain viidessa
alueeen kunnassa: Kempeleelld, Oulussa, Lumijoella,
Limingalla ja Pyhannassa. Lahelld tasapainoa olivat
Ylivieska, li, Tyrnava ja Sievi. Tyoikaisten maara vaheni
yli 10 prosentilla 15 alueen kunnassa

Ylivieska Pyhinti



2. ENNAKOITU ALUE- JA VAESTONKEHITYS VUOTEEN 2040
MENNESSA




MDI:N VAESTOENNUSTE EN-
NAKOIDUSTA KEHITYKSESTA

1.

4.

PERUSURA, jossa vaestonkehityksen osatekijoita mallinne-
taan kunnittain, sukupuolittain ja kieliryhmittain paaosin
vuosien 2018-2024 kehityksen perusteella. Ydinolettama, etta
maahanmuuton maara alenee hieman vuosien 2022-2023
tasosta, mutta jaa aiempaa kehitysta korkeammalle tasolle

KORKEAN MAAHANMUUTON SKENAARIO, jossa perusurasta
poiketen maahanmuutto pysyy korkealla tasolla koko ennus-
tejakson ajan. Olettama, etta nettomaahanmuutto Pohjois-
maiden 2010-luvun tasolla (noin 35 000 hl63/per vuosi)

VAHAISEN MAAHANMUUTON SKENAARIO, jossa perusuras-
ta poiketen maahanmuuton taso alenee merkittavasti 2020-
luvun huippuvuosista ja jaa vuosien 2015-2023 keskiarvon
tasolle (noin 20 000 hl6a per vuosi)

HYVIN VAHAISEN MAAHANMUUTON SKENAARIO, jossa
perusurasta poiketen maahanmuuton taso tippuu alemmaksi
2010-luvun keskitasolle (noin 15 000 hl6a per vuosi)

Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Vaestoennuste 2024:
Kartta: Rasmus Aro 2024
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(Viestsnmuutos 2023-2040 |
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ALUEELLISESTI

ERIYTYNYT KEHITYS

JATKUU?

Vasemmalla olevassa kartassa on kuvattu
ennakoitua vaestonkehitysta MDI:n vaesto-
ennusteen perusuralla vuosina 2023-2040.
Vaesto kasvaisi ennusteen mukaan viidessa
maakunnassa ja yhdessa viidesta (56) kun-
nassa ajanjakson aikana (sinisella kasvavat
kunnat kartassa)

Oikealla oleva kuvio kuvaa ennakoitua vaes-
tonkehitysta aluetyypeittain. Vaesto kasvaisi
ennusteen mukaan paakaupunkiseudulla
(+202 000 — 264 000 hl6a), muissa yli 100
000 asukkaan kaupungeissa (+119 000 — 146
000 hl6a) ja suurten kaupunkien kehyskun-
nissa (42 000 — 56 000 hl6a). Muissa alue-
tyypeissa vaesto vahenisi, etenkin seutu-
kaupungeissa ja maaseutukunnissa vuosina
2023-2040

Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Vaestéennuste 2024
Kartta ja graafi: Rasmus Aro 2024
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ENNAKOITU VAESTONKEHITYS YLI 100 000 ASUKKAAN
KAUPUNGEISSA VUOSINA 2023-2040
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Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Vaestéennuste 2024:
Graafi: Timo Aro 2024



ENNAKOITU VAESTONKEHITYS KESKISUURISSA YLI 50 000 ASUKKAAN
KAUPUNGEISSA (+Kokkola ja Kajaani) VUOSINA 2023-2040
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Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Vaestéennuste 2024:
Graafi: Timo Aro 2024



TYOIKAISEN VAESTON ENNAKOITU
KEHITYS KUNTATASOLLA 2023-2040

Kartassa kuvataan perusuralla tyoikdisen vaeston kehitysta
kunnittain vuosien 2023-2040 aikana.

* Tydikdisen vdestdn kehitys jaisi negatiiviseksi tai hyvin negatiiviseksi
suuressa osassa maata. TYOIKAISEN VAESTON MAARA VAHENISI
NELJASSA VIIDESTA KUNNASTA, VAIKKA SAMANAIKAISESTI KOKO
MAAN TYOIKAINEN VAESTO KASVAISI. Joka toisessa kunnassa
tyodikdinen vaestd vahenisi enemman kuin 15 prosenttia

* Suurilla kaupunkiseuduilla tyoikdainen vaesto kasvaisi edelleen merkit-
tavasti ennustejakson aikana ulkomaisen ja kotimaisen muuttoliikkeen
ansiosta.

* Suurten kaupunkiseutujen ulkopuolella tydikainen vaesto supistuisi
voimakkaasti, silla mahdolliset muuttovoitot maan sisalta ja/tai ulko-
mailta eivat riittdisia kompensoimaan elakoditymispainetta.

Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Vaestoennuste 2024:
Kartta: Rasmus Aro 2024

(Ty('jikéisten vaestdnmuutos
2023-2040
Il Yi-30,0 %
Il -20,1--30,0%
[1-10,1--20,0%
[1-0,1--10,0%
[10,0-10,0%
[110,1-20,0%
I 20,1 -30,0%

\- Yli 30,0 %

~




TYOIKAISEN VAESTON

ENNAKOITU KEHITYS
VUOSINA 2023-2040

Kartassa kuvataan 15-64-vuotiaan vaeston ennakoitua
muutosta vuosien 2023-2040 valisena aikana

Tyoikaisen vaeston maara kasvaisi vain kahdessa
alueen kunnassa: Oulussa ja Kempeleella

Tyoikdisen vaeston maara vahenisi ennusteen
mukaan kohtuullisen maltillisesti (alle 10
prosenttia) yhdessa alueen kunnassa: Limingalla,
Tyrnavalla, Muhoksella, Lumijoella, Hailuodossa,
Ylivieskassa, Nivalassa, Pyhannalla ja Kajaanissa

Tyoikaisen vaeston maara noin kolmanneksella
Suomussalmella ja Kuhmossa

Muissa alueiden kunnissa tyoikaisten maara
vahenisi kohtuullisen paljon eli -29,9 - -10
prosenttia vuoteen 2040 mennessa

(Tybikéisten ennakoitu
muutos 2023-2040
B Yli -30,0 %

B -20,1--30,0%

-10,1--20,0 %
-0,1--10,0 %
0,0-10,0 %

10,1 - 20,0 %
B 20,1-30,0%
\- Yli 30,0 %

~

Hailuoto

Kalajoki Alavieska

Haapavesi

Ylivieska

Nivala




MITA
TYOL
MAA

NYKYISEN KALTAISEN
LISEN TYOVOIMAN
RAN SAILYMINEN

VAAT

SI?

Kartoissa on kuvattu, mikd
kuntien tyollisyysasteen
tulisi olla vuonna 2040,

jotta tyollisen tybvoiman

mdadrd sdilyisi nykytasolla
hyvin vdahdisen maahan-

m

Lahde: Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI, Vaestoennuste 2024:

uuton ja perusuran
skenaariossa...

Kartta: Rasmus Aro 2024

Vaadittu tyollisyysaste nykyisen
tyovoiman sailyttamiseksi 2040
[ 1Alle70,0%

[ 170,0-80,0%
[ 80,1-90,0 %
I 90,1 - 100,0 %
Il YIi 100,0 %

tyovoiman sdilyttamiseksi 2040
C_1Alle70,0%

[ 170,0-80,0%
[ 80,1-90,0 %

Perusura
-skenaario 2023-2040

I 90,1 -100,0 %
I Y1i 100,0 %
AN

(Vaadittu tyollisyysaste nykyisen )

Hyvin vahainen maahanmuutto
-skenaario 2023-2040



SUOMEN VAESTO 20- JA30-LUVUILLA...




MIHIN KANNATTAA
VARAUTUA JATKOSSA?

¢ KILPAILU: alueiden valinen kilpailu niukkenevista
resursseista, erityisesti inhimillisesta paaomasta ja
huomioarvosta, kiristyy

® POLARISOITUMINEN: alueet erilaistuvat ja
eriytyvat ominaisuuksien ja sijainnin perusteella
“voittajiin, sinnittelijoihin ja haviajiin”

* ALUEIDEN KOVA JA PEHMEA VOIMA OLTAVA

TASAPAINOSSA: kovan voiman tunnuslukujen
ohella korostuu alueen erottautumiseen, mainee-

seen, ilmapiiriin, vetovoimaan, pitovoimaan ja S ,« b
. ’ T r

$ A REvel & Ginin @ W ba® 28 BOG6- B4 Bl =

S A

identiteettiin liittyvat pehmeadn voiman tekijat : : "_;,;p,
)% B -t Auad o
* VALMIUS JATKUVAAN UUSIUTUMISEEN JA B S P ,'. oL
SOPEUTUMISKYKYYN: jatkuva varautuminen ja . { L
reagointi ulkoisen toimintaympariston muutoksiin , f',.

seka tuleviin mustiin joutseniin ;1’
I

L4




“Porukalla valitaan
lapette/a eteiseen,

vaikka koko muu talo
on tulessa”

- eraan ekonomistin lakoninen kommentti -
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