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мΦ ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ 

Palvelujen siirto kunnille tuo palvelut lähemmäksi asiakkaita. Kun työllisyys-, koulutus- ja elinkeinopalve-
lut ovat saman järjestäjän vastuulla tukevat palvelut nopean työllistymisen tavoitetta. Kunnilla on hyvät 
lähtökohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja ja paikallisten työmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palve-
luja. 

Olennainen osa uudistusta on kunnille kannustava valtionosuus -perusteinen rahoitusmalli vaikuttavien 
palveluiden järjestämiseen. 

Kunnat vastaavat yhteistyörakenteiden luomisesta itsenäisesti. Lisäksi valtion ja kuntien välistä yhteis-
työtä toteutetaan alueellisissa yhteistyö- ja seurantakeskusteluissa. 

2. Tausta 

2.1.  Laki julkisista työvoimapalveluista 

Laki julkisista työvoimapalveluista (916/2012) säätelee Suomessa työnvälitystä ja työvoimapalveluja. La-
kia voidaan pitää keskeisenä puitteena, joka ohjaa työllisyysalueidenkin työnvälitystoimintaa ja sen tar-
koitusta. 

2.1.1. Keskeiset määritelmät ja periaatteet 

1. Työnvälitys: Laki määrittelee työnvälityksen prosessiksi, jossa työnhakijat ja työnantajat kohtaa-
vat. Tavoitteena on edistää työllisyyttä ja parantaa työmarkkinoiden toimintaa. 

2. Palvelut: Laki velvoittaa julkiset työvoimapalvelut tarjoamaan laajan valikoiman palveluja, kuten 
työnhakijoiden neuvontaa, koulutusta, työharjoittelumahdollisuuksia ja työllistämisjaksoja. 

3. Yhteistyö: Julkisten työvoimapalvelujen odotetaan tekevän yhteistyötä muiden toimijoiden, ku-
ten kunnallisten palvelujen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. 

4. Tasa-arvo: Laki korostaa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden periaatteita työnhakijoiden kohte-
lussa. Kaikilla tulee olla mahdollisuus saada apua työnhaussa riippumatta heidän taustastaan. 

5. Työnantajapalvelut: Työnvälityspalvelut tarjoavat myös työnantajille tukea rekrytoinnissa, esi-
merkiksi työntekijöiden sovittamisessa ja työnantajien tarpeiden kartoittamisessa. 

Laki julkisista työvoimapalveluista määrittelee työnvälityksen keskeiseksi osaksi työmarkkinoiden toimin-
taa, jonka tavoitteena on parantaa työllisyyttä ja mahdollistaa työnhakijoiden ja työnantajien välinen 
vuorovaikutus.  

Pohjois-Pohjanmaan työllisyysalueiden muodostaminen tarjoaa kunnille strategisen mahdollisuuden vai-
kuttaa eri keinoin alueen työllisyyttä sekä vahvistaa yhteistyötä eri toimijoiden välillä. Työllisyysalueet 
ovat keskeisiä toimijoita kuntien ja alueiden elinvoiman kehityksessä työllisyyden edistämisessä. 
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2.1.2. Työllisyyspolitiikka 

1. Työvoiman saatavuus: Työllisyyspolitiikassa painotetaan työvoiman saatavuuden paranta-
mista ja alueen houkuttelevuuden lisäämistä työntekijöille. 

2. Koulutus ja osaaminen: Koulutusjärjestelmän kehittämistä korostetaan, jotta se vastaa työ-
markkinoiden tarpeita. Tämä sisältää myös elinikäisen oppimisen tukemisen. 

3. Yhteistyö: Liitto edistää yhteistyötä eri toimijoiden, kuten kuntien, oppilaitosten ja yritysten 
välillä, jotta työllisyystoimet olisivat tehokkaita ja kohdennettuja. 

2.1.3. Elinkeinopolitiikka 

ŀΦ YŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴΥ 9ƭƛƴƪŜƛƴƻǇƻƭƛǝƛƪŀǎǎŀ ǇŀƛƴƻǘŜǘŀŀƴ ƪŜǎǘŅǾŅƴ ƪŜƘƛǘȅƪǎŜƴ ǇŜǊƛπ
ŀŀǧŜƛǘŀ Ƨŀ ƛƴƴƻǾŀŀǝƻƛŘŜƴ ǘǳƪŜƳƛǎǘŀΦ 

b. Monipuolinen elinkeinorakenne: Liitto pyrkii monipuolistamaan alueen elinkeinorakennetta, 
tukemalla erityisesti pienyrityksiä ja uusia toimialoja, kuten digitaalisia ratkaisuja ja vihreää 
teknologiaa. 

c. Investointien houkutteleminen: Elinkeinopolitiikkaan kuuluu myös investointien edistäminen 
ja alueen markkinoiminen houkuttelevana liiketoimintaympäristönä. 

Pohjois-Pohjanmaan liiton työllisyys- ja elinkeinopolitiikka perustuu yhteistyöhön, koulutukseen ja kestä-
vän kehityksen periaatteisiin. Tavoitteena on parantaa työllisyyttä, edistää alueen elinkeinorakenteen 
monipuolistumista ja luoda hyviä edellytyksiä yritystoiminnalle. 

 

3. Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankerahoitus 

Aluekehittämisen suuntaviivat 2040 -julkaisussa tarkastellaan aluekehittämistä mm. seuraavista näkö-
kulmista: korkeatasoinen osaaminen alueiden menestystekijänä, työ- ja koulutusperustaisen maahan-
muuton lisääntyminen, kansainvälinen yhteistyö, koulutuksen saavutettavuus, alueelliset vahvuudet 
sekä osaamisverkostot. 
 
Alueiden menestymisen edistämiseksi on tarpeellista tunnistaa osaamisen ja koulutuksen kytkeytymi-
nen alueellisiin vahvuuksiin ja elinkeinoelämän tarpeisiin pitkällä aikavälillä. 
 
Alueellisen elinvoimaisuuden käsitettä on tarpeen tarkastella laajemmin kuin taloudellisen kasvun näkö-
kulmista. Kestävä elinkeinotoiminta kattaa kaikki kestävän kehityksen näkökulmat, joiden perusteella 
seuraavat asiat nousevat tarkasteltaviksi: kestävyys alueiden menestymisen perustana, aluekehittämi-
sen ydintehtävä, osallistava vihreä siirtymä, osaava työvoima, ilmastolle haitallisesta toiminnasta ja sen 
tukemisesta luopuminen. 
 
Pohjois-Pohjanmaalla on tunnistettu aluekehityksen näkökulmasta erityisesti yrittäjyyden, työllisyyden, 
työllisyysrakenteiden ja työelämän muutoksien yhteensovittaminen, yrittäjien jaksaminen sekä maakun-
nan muutoskyvykkyyden selvittäminen ja vahvistaminen.  
 
Pohjois-Pohjanmaan liitto on osallistunut työllisyydenhoidon kunta kokeilujen seurantaan ja kuntien tu-
kemiseen työllisyyden hoitamisen siirtyessä kuntien vastuulle.  
 

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164498/TEM_oppaat_2022_17_Aluekehittamisen_suuntaviivat_2040_18012023.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Alueen haasteiksi on tunnistettu työvoiman saatavuus. Osaamisen varmistaminen koskee erityisesti osa-
alueita, joilla yritykset pystyvät lisäämään kilpailukykyään ja liiketoiminnan kannattavuutta. 
 
Työtä tukee Pohjois-Pohjanmaan elinvoimaryhmä, jossa on jäseninä kuntien elinkeinotoiminnan kehittä-
misestä ja toteuttamisesta vastaavat kehittämisyhtiöt ja henkilö. 
 
3.1. Pohjois-Pohjamaan TE2024-hanke ς sopimuksellinen AKKE-rahoitus 

Sopimuksellisen AKKE -rahoituksen taustalla on maakunnan tilanteeseen pohjautuvat perusteet. 

Työllisyyden kuntakokeilut käynnistyivät Pohjois-Pohjanmaalla kolmella kokeilulla (Oulun seutu, Raahen 
seutu, Ylivieskan seutu) maaliskuussa 2021. Kokeilujen ulkopuolella on 14 kuntaa. Kokeilujen tarkoituk-
sena on parantaa erityisesti pidempään työttömänä olleiden ja heikommassa työmarkkina-asemassa ole-
vien pääsyä työmarkkinoille.  

Työ- ja elinkeinopalveluiden siirto kunnille tapahtuu vuoden 2025 alusta. Tavoitteena on palvelurakenne, 
joka edistää alueen ja kuntien työllisyysdynamiikkaa, työntekijöiden nopeaa työllistymistä sekä lisää työ- 
ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Pohjoismainen työ-
voimapalvelumalli tuli voimaan kahdessa vaiheessa vuonna 2022. Mallissa painottuu henkilökohtainen 
asiakastyö ja yhteydenpito.  

Kuntien tuottamissa työllisyyspalveluissa kunnilla on vastuu eri toiminnoissaan edistää uusien työpaikko-
jen luomista, yritysten syntymistä, vaikuttaa työn kysyntään ja tarjontaan.  

Yritystoiminnan menestyminen edellyttää aktiivisia toimia, joilla edistetään yritysten kykyä kasvaa, kan-
sainvälistyä ja työllistää. Yhtä suuri tarve on tehokkaille työllistymistä edistäville toimille, jotta työllistymi-
nen on mahdollisimman ripeää ja työllisyysaste nousee. Maakunnan työllisyysasteen nosto tukee sekä 
yksilöitä että yrityksiä ja lisää kuntien taloudellista toimintakykyä. 

Pohjois-Pohjanmaan liitolle osoitettu TE2024-hankkeen sopimuksellinen rahoitus on budjetoitu vuosille 
2022ς2024. 

Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hankkeen budjetti on n. 500 ллл ϵ !YY9-rahoituksena (90 %). Maakunnan 
kehittämisrahaston osuus on 10 %. Hanke rahoituksella on merkittävä rooli aluekehittämisen näkökul-
masta. 
 
3.2. Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankkeen tavoitteita 

Pohjois-Pohjanmaan TE2024-hanke tukee maakunnan kuntia TE-2024-uudistukseen valmistautumisessa. 
Hanke pyrkii lisäämään kuntien valmiutta tuottaa uudenlaisia työllisyys-palveluita verkostomaisesti työl-
lisyysalueilla. 

Koulutus- ja osaamistarpeiden kartoitusvastuun jakaminen työllisyyspalveluverkostossa on keskeistä.  
Osaava työvoima on yksi työllisyysalueiden elinvoiman keskeisimmistä tekijöistä, mikä edesauttaa moni-
puolistamaan elinkeinorakenteita ja kehittämään alueilla toimivien yritysten toimintaedellytyksiä. 
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TE2024-hanke edistää yhteistyöverkostojen muodostamista eri toimijoiden, kuten kuntien, yritysten, 
oppilaitosten ja henkilöstöpalvelualan yritysten kesken, jotta työllisyyspolitiikka ja elinkeinopolitiikka oli-
sivat paremmin koordinoituja. 
 
Heikossa työmarkkina-asemassa olevien palveluiden toteuttamiseksi yhteistyöverkostoon kuuluvat hy-
vinvointialue Pohteen palvelut sekä eri järjestöt, yhdistykset jne. 
 
3.3. Toimenpiteet 

Hankkeen tavoitteena on tarjota Pohjois-Pohjanmaan kunnille tietoa uudistuksen vaikutuksista tukea 
uudistuksen organisointia, valmistautumista sekä tarjota tukea muodostettavien työllisyys-alueiden stra-
tegiatyöhön ja palveluprosessien kehittämiseen. 
 
Hankkeessa laaditaan kuntakohtainen nykytilanteen kartoitus mm. työllisyyden hoitamiseen käytetystä 
rahoituksesta kartoitus palveluista ja henkilöstöstä - vaihtoehtoiset tarkastelut/skenaariot Pohjois-Poh-
janmaan järjestämisvastuun vaihtoehdoista ml. tulevaisuustarkastelu eri vaihtoehtojen tulevaisuuden 
kehityksestä (huomioiden mm. väestö- ja työvoiman määrän kehitys) kotoutumisen palvelu- ja raken-
neuudistuksen tarkastelu skenaariomallinnuksin. 
 
Hankkeessa tuotetaan kuntien budjetointia tukevia talousanalyysejä TE2024-uudistuksen vaikutuksista 
kunnille, kunnan johtaville viranhaltijoille ja luottamushenkilöille tarjottavaksi informaatiota ja tukea uu-
distukseen valmistautumiseksi. 
 
Hankkeessa kootaan valmistelussa tarvittavaa tietoa teemakohtaisesti kuntien työskentelyä tukevia yh-
teistyöfoorumeita käsittelemään uudistuksen eri osa-alueita (mm. talous, ict, henkilöstö, tilat, palvelut, 
osaaminen ja yrityspalvelukokonaisuudet). 
 
4. Työllisyysalueiden muodostamisesta 

 
Eduskunnan päätös Pohjois-Pohjanmaan työllisyysalueiden muodostamisesta on ollut keskeinen osa alu-
een työllisyyspolitiikan kehittämistä.  
 
Kunnat muodostavat työllisyysalueet, minkä odotetaan parantavan yhteistyötä työllisyys- ja palvelupro-
sessien osalta. Työllisyysalueiden avulla voidaan tarjota tehokkaampia ja saavutettavampia työllisyyspal-
veluja, jotka vastaavat työnhakijoiden ja yritysten palvelutarpeisiin. 
 
4.1. Eduskunnan päätös työllisyysalueiden muodostamisesta 

Eduskunta päätti työllisyysalueiden muodostamisesta vuonna 2020. Työllisyysalueet perustettiin osana 
työllisyyspoliittista ohjelmaa, jonka tavoitteena on parantaa työllisyyspalveluiden tehokkuutta ja saavu-
tettavuutta. 
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4.2. Kuntien päätöksenteko järjestämissuunnitelmiksi 

YǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎŜǎǎŅ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ ƪǳƴǝŜƴ ƻƭƛ ƛƭƳƻƛǘŜǧŀǾŀ ǘȅǀπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻπ

ƳƛƴƛǎǘŜǊƛǀƭƭŜ ƳƛǘŜƴ ŀƛƻǘǳƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅǾŅǘ ǎŜǳǊŀŀǾŀǘ ŀǎƛŀǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƭƭŀΥ 

¶ laissa tarkoitettujen tehtävien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja  
¶ henkilöstövoimavarat sekä niiden kohdentuminen  
¶ laissa tarkoitettujen palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut  
¶ toimipisteiden määrä ja sijoittuminen  
¶ yhteistyötahot ja -muodot  
¶ työperäisen maahanmuuton, työvoiman ja työpaikkojen kohtaannon sekä työvoiman  
¶ liikkuvuuden edistäminen  
¶ varautuminen rakennemuutostilanteisiin 

 
5. Järjestämissuunnitelmat 

5.1. Kainuu-Koillismaa -työllisyysalue 

YǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎŜƭƭŅ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭŀ ǎƻǾƛǘŀŀƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜƛǎǘŀΣ Ƨƻƛƭƭŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ ǘǳƭŜπ

Ǿŀǘ ƭŅƘŜƭƭŜ ƪǳƴǘŀƭŀƛǎǘŀΦ wŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ƪƻƘŘŜƴǘŀƳƛƴŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀŀǎƛŀƪŀǎǘȅǀƘǀƴ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŀŀ ǇŀƴƻǎǘŀƳƛǎŜƴ ǾŀƘǾŀŀƴ ŀǎƛπ

ŀƪƪǳǳŘŜƴ ŀƭƪǳǾŀƛƘŜŜǎŜŜƴ Ƨŀ ŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ƴƻǇŜŀŀƴ ŜǘŜƴŜƳƛǎŜŜƴ ƪƻƘǝ ŀǾƻƛƳƛŀ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴƻƛǘŀΦ 

YŀƧŀŀƴƛƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ ǘƻƛƳƛƛ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ Ǿŀǎǘǳǳƪǳƴǘŀƴŀ Ƨŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅŅ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ƪŜǎƪƛǘŜǘȅǘ ǇŀƭǾŜƭǳǘΣ ƪǳǘŜƴ 

ƳƳΦ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘΣ Ƙŀƴƪƛƴƴŀǘ Ƨŀ ƪƛƭǇŀƛƭǳǘǳƪǎŜǘΣ ŀƳƳŀǝƴǾŀƭƛƴǘŀǇǎȅƪƻƭƻƎƛŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘ ǎŜƪŅ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎπ

ŀƭǳŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜƴ ǇǳƘŜƭƛƴǇŀƭǾŜƭǳƴΦ 

WŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǎƻǇƛƳǳƪǎŜǎǎŀ YŀƛƴǳǳπYƻƛƭƭƛǎƳŀŀƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ƪǳƴǝŜƴ ǾŅƭƛǎŜŜƴ ǘŀǎŀπŀǊǾƻƻƴ Ƨŀ 

ȅƘŘŜƴǾŜǊǘŀƛǎǳǳǘŜŜƴΦ ¢ȅǀǾƻƛƳŀǾƛǊŀƴƻƳŀƛǎŜƴŀ ǘƻƛƳƛǾŀǎǎŀ YŀƛƴǳǳπYƻƛƭƭƛǎƳŀŀƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ƧƻƘǘƻƪǳƴƴŀǎǎŀ ƻƴ 

ƳƳΦ ƪǳƴǝŜƴ ƪŜǎƪŜƴ ƪƛŜǊǘŅǾŅ ǇǳƘŜŜƴƧƻƘǘŀƧǳǳǎ Ƨŀ Ƴǳǳǘ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘΦ 

Osaamisen vahvistamisella vastataan alueen työmarkkinoiden osaamis- ja osaajatarpeisiin ja kehitys-
suuntiin. Yrittäjyyttä ja uusien yritysten perustamista edistetään tarjoamalla yritysneuvontaa ja tietoa eri 
rahoitusmahdollisuuksia. 
 
YŀƛƴǳǳπYƻƛƭƭƛǎƳŀŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ƘǳƻƳƛƻƛŘŀŀƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛǎǘŜƴ ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ǊƛƛǧŅǾȅȅǎ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘŜƴ ǎǳǇƛǎπ

ǘǳŜǎǎŀ ǾŜǊǊŀǧǳƴŀ ŀƛŜƳǇŀŀƴΦ 

¢ƛŜŘƻƭƭŀ ƧƻƘǘŀƳƛǎŜƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ ŀƧŀƴǘŀǎŀƛǎǘŀ ǝŜǘƻŀ ƳƳΦ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳŘŜǎǘŀ Ƨŀ ŜǊƻƛǎǘŀ ŜǊƛ ŀƭǳŜƛŘŜƴ 

ǾŅƭƛƭƭŅ ǎŜƪŅ ŀǊǾƛƻƛŘŀŀƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎǳǳǧŀ ǎǳƘǘŜŜǎǎŀ ǘŀǾƻƛǘŜŀǎŜǘŀƴǘŀŀƴΦ 

 
5.2. Oulun työllisyysalue 

Oulun työllisyysalueen työllisyyspalveluiden järjestämissuunnitelma keskittyy alueen työllisyyden edistä-
miseen ja työmarkkinoiden kehittämiseen.  

Työvoimapalvelut järjestetään ns. vastuukuntamallilla kuntalain mukaisesti. Vastuukuntana toimii Oulun 
kaupunki. Yhteistoiminta-alueen työllisyyspalveluiden tehtävien hoitamista varten on perustettu Busi-
ness Oulu -liikelaitoksen johtokuntaan työllisyysjaosto. 
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Työllisyysjaoston toimintaan sovelletaan Oulun kaupungin hallintosäännön määräyksiä ja jaoston tehtä-
vät määritellään tämän yhteistoimintasopimuksen mukaisesti. 

Suunnitelman ensisijaisena tavoitteena on parantaa työllisyysastetta ja vähentää työttömyyttä. Erityi-
sinä asiakaskohderyhminä ovat pitkään työttömänä olleet henkilöt ja nuoret työnhakijat. Koulutuksen ja 
osaamisen vahvistaminen on keskeistä, jotta työnhakijoiden osaaminen vastaa työmarkkinoiden muut-
tuviin tarpeisiin. 
 
Verkostomaisella yhteistyöllä eri sidosryhmien kanssa; kunnat, oppilaitokset, yritykset, hyvinvointialue 
Pohde, yhdistykset ja eri järjestöt, tuotetaan tehokkaita työllisyyspalveluita lähellä asiakkaita. 
 
Oulun työllisyysalueen työllisyyspalveluiden järjestämissopimuksessa kuvataan kattavasti toimenpiteet 
työllisyyden edistämiseen. Kuvauksessa korostuvat yhteistyö, koulutus ja innovatiiviset ratkaisut. Suun-
nitelma on tärkeä työkalu työllisyysstrategian, alueen taloudellisen ja sosiaalisen kehityksen tukemi-
sessa. 
 
Suunnitelmaan sisältyy myös jatkuva seuranta ja arviointi, jotta voidaan arvioida toimenpiteiden vaikut-
tavuutta ja tehdä tarvittavia muutoksia. 
 
5.3. Raahen työllisyysalue 

Raahen työllisyysalueen työllisyyspalveluiden järjestämissuunnitelma keskittyy kokonaisvaltaisesti alu-
een työllisyyden parantamiseen ja työmarkkinoiden kehittämiseen. Järjestämissuunnitelmassa koroste-
taan työllisyyden parantamista, osaamisen kehittämistä ja yhteistyön lisäämistä eri toimijoiden kesken. 
Työllisyyspalvelutuotannon vastuukuntana toimii Raahen kaupunki. 
 
Tavoitteena on parantaa työllisyysastetta erityisesti nuorten, pitkäaikaistyöttömien ja heikossa työmark-
kina-asemassa olevien osalta. Suunnitelma painottaa koulutuksen ja osaamisen kehittämistä työtä hake-
vien henkilöiden osaamisen kehittämiseksi vastaamaan työmarkkinoiden tarpeisiin. 
 
Työllisyysalueen kunnat tuottavat työllisyyspalveluita tiiviissä yhteistyössä kuntien, yritysten, oppilaitos-
ten, hyvinvointialue Pohteen ja muiden sidosryhmien kanssa. 
 
Suunnitelma on keskeinen osa alueen elinvoiman ja sosiaalisen kehityksen tukemista. Suunnitelmaan 
kuuluu myös toimenpiteiden jatkuva seuranta ja arviointi, mikä mahdollistaa toiminnan kehittämisen ja 
tehokkuuden parantamisen. 
 
5.4. Ylivieska, Kalajoki, Nivala -työllisyysalue 

¸ƭƛǾƛŜǎƪŀΣ YŀƭŀƧƻƪƛΣ bƛǾŀƭŀ πǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƭƭŜ ǳǳŘƛǎǘǳǎ ǘǳƻ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǳǳŘŜƴ Ǿŀƛƪǳǧŀŀ ŀƭǳŜŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎƪŜƘƛπ

ǘȅƪǎŜŜƴ ŀƛŜƳǇŀŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝ ƭŀŀƧŜƳƳƛƴΦ ¢ŅǘŅ ǘŀǾƻƛǘŜƭƭŀŀƴ ƪǳƴǘŀŜƪƻǎȅǎǘŜŜƳƛƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ǊŜǎǳǊǎǎƛŜƴ ǘŜƘƻƪƪŀŀƭƭŀ 

ƪŅȅǘǀƭƭŅΣ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅ ǝƛǾƛǎǘŅƳŅƭƭŅ Ƨŀ ǇǊƻǎŜǎǎŜƧŀ ƪŜƘƛǧŅƳŅƭƭŅΦ  

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ ǝŜǘȅƴƭŀƛǎŜƴŀ ŜǊƛǘȅƛǎǇƛƛǊǘŜŜƴŅ ƻƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘŀǾƻƛǘŜ ǘŀǊƧƻǘŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ŀƭǳŜŜƴ ŀǎƛŀƪπ

ƪŀƛƭƭŜ ƭŅƘƛǇŀƭǾŜƭǳƴŀ ŀǎƛŀƪƪŀŀƴ ƻƳŀƭƭŀ ǇŀƛƪƪŀƪǳƴƴŀƭƭŀΦ hƳŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ǊŜǎǳǊǎƻƛƴǝ 

ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀŀƴ ƻƴ ǊŀƪŜƴƴŜǧǳ ǘŅƳŅƴ ǇŜǊƛŀŀǧŜŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ  
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¢ȅǀƴŀƴǘŀƧƛƴŀ ǘǳƭŜŜ ǘƻƛƳƛƳŀŀƴ Ǿŀǎǘǳǳƪǳƴǘŀ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ƭƛǎŅƪǎƛ YŀƭŀƧƻŜƴ Ƨŀ bƛǾŀƭŀƴ ƪŀǳǇǳƴƎƛǘΦ ¢ǳƴƴƛǎǘŜǘǳƪǎƛ Ƙŀŀǎπ

ǘŜŜƪǎƛ Ǿƻƛ ƴƻǳǎǘŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ǘŀǊǾƛǧŀǾŀƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ƧŀƪŀƳƛƴŜƴ ǘŀǎŀƛǎŜǎǝ ƧƻƪŀƛǎŜƴ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀƪŀǳπ

ǇǳƴƎƛƴ ƪŜǎƪŜƴΣ ǎŀƳƻƛƴ ǎƛƧŀƛǎƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅǘΦ 

 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŜǎƪŜƴ ƪŅȅǘŅǾŅ ǾǳƻǊƻǇǳƘŜƭǳ ƻƴ ȅƪǎƛ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘƻ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ ȅƘǘŜƛǎǘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƘŀƴƪƛƴǘƻπ

ƧŜƴ ƻǎŀƭǘŀ Ƨŀ Ƴȅǀǎ ǎƛƛǘŅΣ ƳƛǘƪŅ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ŜǊƛǘȅƛǎŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜƭƭƛǎƛŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀƳŀƭƭŜƧŀΦ ±ŜǊǘŀƛǎƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƭƭŅ ƻƴ ƳŜǊƪƛǘπ

ǘŅǾŅ ǊƻƻƭƛΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜ Ǿŀǎǘŀŀ ƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǘŜƴŀ ŀƭǳŜŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴƘƻƛŘƻǎǘŀΦ YǳƴǝŜƴ ŜƛπƭŀƪƛǎŅŅǘŜƛǎŜǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ 

ŜƭƛƴǾƻƛƳŀǇŀƴƻǎǘǳƪǎŜǘΣ ƪǳǘŜƴ ȅǊƛǘȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ ƪƻǊƻǎǘǳǾŀǘΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳπǳǳŘƛǎǘǳǎ Ŝƛ ǘǳƭŜ ǊŀǘƪŀƛǎŜƳŀŀƴ ȅƪǎƛƴ ǘȅǀǧǀƳȅȅǎƻƴƎŜƭƳŀŀΦ aŜǊƪƛǧŅǾŅǎǎŅ Ǌƻƻƭƛǎǎŀ ǘǳƭŜǾŀǘ ƻƭŜƳŀŀƴ 

Ƴȅǀǎ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘŀǊƧƻƴǘŀƳǳǳǘƻƪǎŜǘ Ƨŀ YŜƭŀƴ ǘǳƪƛŜƴ ƭŜƛƪƪŀǳƪǎŜǘ ǎŜǳǊŀǳƪǎƛƴŜŜƴΦ YǳƴǝŜƴ ǘŀƭƻǳŘŜƭƭƛπ

ƴŜƴ Ǿŀǎǘǳǳ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŜǘǳǳƪǎƛŀ ǎŀŀǾƛǎǘŀ ƪŀǎǾŀŀ ƳŜǊƪƛǧŅǾŅǎǝΦ  

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘŀƭƻǳǎƴŅƪȅƳƛǎǘŅ ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǘŀƴƴƻǎǎŀ ǘŀƛ Ƙŀƴƪƛƴƴŀǎǎŀ ǘǳƭŜŜ ƪƛƛƴƴƛǧŅŅ ŜǊƛπ

ǘȅƛǎǘŅ ƘǳƻƳƛƻǘŀ ǾŀƛƪǳǧŀǾǳǳǘŜŜƴ Ƨŀ ǘŀǾƻƛǘŜǎŜǳǊŀƴǘŀŀƴΦ 

сΦ  Hankkeen henkilöstö, organisaatio ja keskeiset yhteistyötahot 

6.1. Ohjausryhmä 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǇǊƻƧŜƪǝǇŅŅƭƭƛƪƪǀƴŅ ƻƴ ǘƻƛƳƛƴǳǘ Wƻǳƴƛ YƻǊƘƻƴŜƴ ŀƧŀƭƭŀ мнΦфΦнлнн ς омΦмнΦнлнпΦ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 

ƭƛƛǧƻ ƻƴ ƴƛƳŜƴƴȅǘ ƪǳƴǝŜƴ ŜǎƛǘȅǎǘŜƴ ƳǳƪŀƛǎŜǎǝ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅƴΦ hƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅŅƴ ƻǾŀǘ ƪǳǳƭǳƴŜŜǘ 

Wǳǎǎƛ wŅƳŜǘΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

!Ǌƛ !ƭŀǘƻǎǎŀǾŀΣ hǳƭǳƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ 

Wƻǳƪƻ aŀƴƴƛƴŜƴΣ YǳǳǎŀƳƻƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ 

wƛƛƪƪŀ aƻƛƭŀƴŜƴΣ hǳƭŀƛǎǘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ ǇƧ όнлнн ς ǎȅƪǎȅ нлнпύ 

[ŜŜƴŀ aƛƪƪƻƭŀπwƛŜƪƪƛƴŜƴΣ wŀŀƘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ ǾǇƧ όǎȅƪǎȅ нлнп ς ŀƭƪŀŜƴύ 

aŀǊƛŀ {ƻǊǾƛǎǘƻΣ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ 

9ǎŀ WǳǎǎƛƭŀΣ IŀŀǇŀǾŜŘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ ǇƧ όǎȅƪǎȅ нлнп ς ŀƭƪŀŜƴύ 

tŜǘǊƛ YŜǊŅƴŜƴΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ 

tƛǊƧƻ WǳƴǘǳƴŜƴΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9πǘƻƛƳƛǎǘƻ 

ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƧŅǎŜƴŜǘΥ 

 ¢ƛƛƴŀ wŀƧŀƭŀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

tŅƛǾƛ YŜƛǎŀƴŜƴΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

IŜƛƪƪƛ [ŀǳƪƪŀƴŜƴΣ ǊŀƘƻƛǧŀƧŀƴ ŜŘǳǎǘŀƧŀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

aŀǊƛ ±ŅŅƴŅƴŜƴΣ ǊŀƘƻƛǘǳǎǘŀǊƪŀǎǘŀƧŀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

  Wƻǳƴƛ YƻǊƘƻƴŜƴΣ ǇǊƻƧŜƪǝǇŅŅƭƭƛƪƪǀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΣ Ƴǳƛǎǝƻƴ ƭŀŀǝƧŀ 

IŀƴƪƪŜŜƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅ ƻƴ ƪƻƪƻƻƴǘǳƴǳǘ у ƪŜǊǘŀŀΦ  
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6.2. TE2024 -asiantuntijaryhmä 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴƴŀǎǎŀ ƻƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ǘƻƛƳƛƧŀ ƻƭƭǳǘ ƪǳƴǝŜƴ ŜǎƛǘȅǎǘŜƴ ǇŜǊǳǎǘŜŜƭƭŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧǳ ¢9нлнп πŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀπ

ǊȅƘƳŅΣ Ƨƻƴƪŀ ǘŜƘǘŅǾŅƴŅ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ǎǇŀǊǊŀǘŀ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀŀ Ƨŀ ǝŜŘƻǧŀŀ ǾŀǎǘǳǳŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜ ¢9πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ 

ŜǘŜƴŜƳƛǎŜǎǘŅΦ  

¢9нлнп πŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅŅƴ ƻǾŀǘ ƪǳǳƭǳƴŜŜǘΥ 

aŜǊǾƛ aŅƪƛƘƻƴƪŀΣ WƻƪƛƭŀŀƪǎƻƧŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴŀǘ Ҍ {ƛŜǾƛ 

LǊƛƴŀ IŀƭƭƛƪŀƛƴŜƴΣ tǳŘŀǎƧŅǊǾƛΣ ǾŀǊŀ 9ǎŀ [ƻǳƪǳǎŀΣ YǳǳǎŀƳƻΣ ¢ŀƛǾŀƭƪƻǎƪƛ Ƨŀ tǳŘŀǎƧŅǊǾƛ  

WǳƘŀ ¦ǳǎƛǾƛǊǘŀ IŀŀǇŀƧŅǊǾŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛ όπнлноύ Wƻƴƴŀ ¢ŀƳƳƛƴŜƴ όнлноπύΣ ǾŀǊŀƭƭŀ tŅƛǾƛ YŀǊƛƪǳƳǇǳΣ bƛǾŀƭŀƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ 

bƛǾŀƭŀπIŀŀǇŀƧŅǊǾŜƴ ǎƪ όbƛǾŀƭŀΣ IŀŀǇŀƧŅǊǾƛΣ YŅǊǎŅƳŅƪƛΣ tȅƘŅƧŅǊǾƛ Ƨŀ wŜƛǎƧŅǊǾƛύ 

tŅƛǾƛ YŜƭǘŀƴŜƴ όπнлннύΣ ǾŀǊŀ !Ǌƛ bƛǎƪŀƴŜƴ Ƨŀ !ƴƴƛ LǎǎŀƪŀƛƴŜƴΣ ό¦ǘŀƧŅǊǾƛ Ƨŀ ±ŀŀƭŀύ  

bƻƻǊŀ Wŀƴǎǎƻƴ όπнлноύΣ aŀǊƛ wŀǳǝŀƛƴŜƴ όнлноπύ ǾŀǊŀ [Ŝŀ !ŀƭǘƻΣ LƛΣ hǳƭǳƴ ǎŜǳŘǳƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳŀƭǳŜ 

όIŀƛƭǳƻǘƻΣ LƛΣ YŜƳǇŜƭŜΣ [ƛƳƛƴƪŀΣ [ǳƳƛƧƻƪƛΣ aǳƘƻǎΣ hǳƭǳ Ƨŀ ¢ȅǊƴŅǾŅύ 

{ǳǎŀƴƴŀ [ŜƘǝƭŀƘǝΣ IŀŀǇŀǾŜŘŜƴ ƪŀǳǇǳƴƪƛΣ ǾŀǊŀ IŜƭŜƴŀ wŜǇƻΣ ǎƻǎƛŀŀƭƛƻƘƧŀŀƧŀΣ {ƛƛƪŀƭŀǘǾŀƴ ƪǳƴǘŀΣ IŀŀǇŀǾŜŘŜƴπ{ƛƛƪŀπ

ƭŀǘǾŀƴ ǎƪ όIŀŀǇŀǾŜǎƛΣ tȅƘŅƴǘŅ Ƨŀ {ƛƛƪŀƭŀǘǾŀύ 

!ƴǩ ±ŀƛƴƛƻƪŀƴƎŀǎ όπнлннύΣ Wŀŀƴŀ IŀǳǘŀƳŅƪƛ όнлннπύ wŀŀƘŜƴ ǎŜǳŘǳƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƪǳƴǘŀƪƻƪŜƛƭǳŀƭǳŜ όwŀŀƘŜΣ {ƛƛƪŀπ

ƧƻƪƛΣ tȅƘŅƧƻƪƛύ 

tŅƛǾƛ YŜƛǎŀƴŜƴ Ƨŀ ¢ƛƛƴŀ wŀƧŀƭŀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻ 

tƛǊƧƻ WǳƴǘǳƴŜƴΣ ǾŀǊŀ aŀǊƛ ¢ǳƻƳƛƪƻǎƪƛΣ ¢9πǘƻƛƳƛǎǘƻ 

9ƛƴŜ YŜƭŀΣ 9[¸πƪŜǎƪǳǎ 

¢9нлнп πŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǊȅƘƳŅ ƻƴ ƪƻƪƻƻƴǘǳƴǳǘ мф ƪŜǊǘŀŀΦ 

 

6. Hankkeen toimintaa 

7.1. Keskeiset yhteistyötahot 

IŀƴƪƪŜŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳƳŅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻǘ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ Ƴŀŀƪǳƴƴŀƴ ол ƪǳƴƴŀƴ ǾƛǊƪŀƳƛŜǎπΣ Ƙŀƭƭƛƴǘƻπ Ƨŀ ǘŀƭƻǳǎπΣ ǘȅǀƭƭƛπ

ǎȅȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻπƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻƛŘŜƴ ƧƻƘǘƻƘŜƴƪƛƭǀǘΦ [ƛǎŅƪǎƛ ŜǊƛƭŀƛǎƛŀ ŜǎƛǧŜƭȅǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ƻƴ ǇƛŘŜǧȅ ƪǳƴǝŜƴ ǇƻƭƛƛǩǎƛƭƭŜ 

ǇŅŅǧŅƧƛƭƭŜΦ 

9[π̧ƪŜǎƪǳǎ Ƨŀ ¢9πǘƻƛƳƛǎǘƻ ƻǾŀǘ ƻƭƭŜŜǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŀƘƻƛƴŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŜǎƛǧŜƭȅƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ ǎŜƪŅ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻƛπ

ƳƛŜƴ ǎǇŀǊǊŀŀƳƛǎŜǎǎŀΦ 

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ Ƨŀ ȅǊƛǧŅƧŅȅƘŘƛǎǘȅǎ ƻǾŀǘ ŜǎƛǘŜƭƭŜŜǘ ƪǳƴƴƛƭƭŜ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀŀƴ Ƨŀ ƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴŜŜǘ Ƙŀƴƪπ

ƪŜŜƴ ǘƻƛƳƛǎǎŀΦ 

IŀƴƪŜ ƻƴ  

сΦмΦ ƧŅǊƧŜǎǘŅƴȅǘ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǎǎŅ ¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘȅǀƳŀǊƪƪƛƴŀǘ ό¦ǳŘŜƴƳŀŀƴ 9[¸πƪŜǎƪǳǎΣ 9{wπƘŀƴƪŜύ Ƴŀŀƪǳƴπ

ƴŀƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛƭƭŜ ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ Ŝƴƴŀƪƻƛƴǝƛƴ Ƨŀ ǝŜŘƻƭƭŀƧƻƘǘŀƳƛǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅŜƴ 

сΦнΦ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ Yǳƴǘŀƭƛƛǘƻƴ ƪǳƴǘŀƪƛŜǊǊƻƪǎŜƭƭŜ ǎȅƪǎȅƴ ŀƛƪŀƴŀ hǳƭǳǎǎŀ Ƨŀ YŀƧŀŀƴƛǎǎŀ 

 

https://www.ely-keskus.fi/web/tulevaisuuden-tyomarkkinat
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сΦоΦ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ έ¦ǳǎƛ ǘŜƪŜƳƛǎŜƴ ƳŜƛƴƛƴƪƛέ πǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛƛƴ ό¢ŀƳƻǊŀ hȅύ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜ 

сΦпΦ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ tƻƘƧƻƛǎŜƴ ȅƘǘŜƛǎŜǘ ǾƻƛƳŀǘ πǎŜƳƛƴŀŀǊƛƴ ƧŅǊƧŜǎǘŜƭȅƛƘƛƴ Ƨŀ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƴǳǘ ǝƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴΣ YŜƳƛ 

олΦмлΦ ς омΦмлΦнлнп 

сΦрΦ ǾŜǊƪƻǎǘƻƛǘǳƴǳǘ ƳǳƛŘŜƴ ƳŀŀƪǳƴƴŀƭƭƛǎǘŜƴ ¢9πǳǳŘƛǎǘǳǎǘŀ ǘǳƪŜǾƛŜƴ ƘŀƴƪƪŜƛŘŜƴ Ƨŀ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΤ ¦ǳπ

ǎƛƳŀŀΣ tƛǊƪŀƴƳŀŀΣ 9ǘŜƭŅπ{ŀǾƻΣ tƻƘƧƻƛǎπ{ŀǾƻΣ [ŀǇǇƛΧ 

7.2. Palveluesittelytilaisuudet 

 

 

 

ǿǿǿΦǇƻƘƧƻƛǎπǇƻƘƧŀƴƳŀŀΦŬ

IŀƴƪƪŜŜƴ ƪŜǎƪŜƛǎŜǘ ǘŀǾƻƛǧŜŜǘ

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπƘŀƴƪŜ

¢ǳƪŜŀ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴǝŀ ƪǳƴƴƛǎǎŀΣ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀǊƧƻǘŀ

ǘǳƪŜŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧŀǾƛŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ

tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀƧƛŀhǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀƳŅŅǊŅǘYŜƴŜƭƭŜaƛǘŅ

tǊƻƧŜƪǝǇŅŅƭƭƛƪƪǀΣ
tt[ΥƴƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀŅ

[ŅƘŜǎ ƪŀƛƪƪƛŜƴ ƪǳƴǝŜƴ
ƪǾΥǘƧŀƪƘΥǘΣ
ǾƛǊƪŀƳƛŜǎƧƻƘǘƻ ȅƳΦ
ƪǳƴǘŀƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀ

¢9πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ

ŜǎƛǧŜƭȅ ƪǳƴƴŀƭƭƛǎƛƭƭŜ

ǇŅŅǧŅƧƛƭƭŜ

¢ǳƻǘŜǘŀŀƴ tƻƘƧƻƛǎπ

tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜ

ǝŜǘƻŀ ¢9нлнпπ

ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ

Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀ

9[π̧ƪŜǎƪǳǎΣ ¢9π

ǘƻƛƳƛǎǘƻΣ YǳƴǘŀƭƛƛǧƻΣ

¢9aΣtƻƘŘŜΣ Y9I!π

ƪŜǎƪǳǎΣ IŜƴƪƛƭǀǎǘǀŀƭŀ

I9[!Σ {9Y9{ ǊȅΧ

¢ƛƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ пу ƪǇƭΣ
ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ ȅƘǘŜŜƴǎŅ ƴΦ
ннлл ƘŜƴƪƛƭǀŅ

YǳƴǝŜƴ ƳŅŅǊƛǧŅƳŅǘ
ƪǳƴǘŀƧƻƘǘƻπΣ ǘŀƭƻǳǎπΣ
ƘŀƭƭƛƴǘƻπƧŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎπ
ƧƻƘǘƻƘŜƴƪƛƭǀǘ

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ

ǇŀƭǾŜƭǳǎƛǎŅƭǘǀŜǎƛǧŜƭȅǘ

ǘŜŜƳŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΤ¢9π

Ƨŀ9[Υ̧ ƪƻǘƻǳǘǳƳƛƴŜƴΣ

ŜƭƛƴƪŜƛƴƻǇŀƭǾŜƭǳǘΧ
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƭȅπ
ƪŜǎƪǳǎΦŬκǇƻƘƧƻƛǎπ
ǇƻƘƧŀƴƳŀŀκǘŜπнлнпπǳǳŘƛǎǘǳǎ

https://www.kemi.fi/tapahtumat/pohjoisen-yhteiset-voimat-tyollisyys-ja-elinvoimatapahtuma-30-31-10-2024/
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ǿǿǿΦǇƻƘƧƻƛǎπǇƻƘƧŀƴƳŀŀΦŬ

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπƘŀƴƪŜ

1.TE-uudistuksen valtionrahoitus osana kuntataloutta-tilaisuus, 30.9.2024

2.RiskienhallintaTE2024-uudistuksessa-asiantuntijapalvelun esittely kunnille, 13.6.2024

3.Vertaiskehittªminen30.5.2024

4.Tyºllisyysalueiden yhteistyºfoorumeiden infotilaisuus, 23.5.2024

5.Kohtaantojatiedollajohtaminen, 25.4.2024

6.TE2024-uudistus ja kuntienhallintosªªnnºt, 22.4.2024

7.Ajankohtainentilastokatsauskunnille, ELY-keskus, 21.3.2024

8.TE2024 Perehdytyksen tukiohjelman esittely, KEHA-keskus, 26.3.2024

9.KEHA-keskuksesta tyºllisyysalueille siirtyvªtmaksatustehtªvªtja YA-jªrjestelmª, 21.2.2024

10.TE2024ïseminaari, 12.10.ï13.10.2023

11.Henkilº-ja tyºnantaja-asiakkaat

12.Talous

13.Henkilºstº

14.Rakennemuutos

15.Kotoutuminen ja kansainvªlinen rekrytointi

16.Palveluhankinta-toiminnot

17.Tyºllisyysalueilmoituksetïsisªltºvaatimukset, jªttªminen, kªsittely sekª jªrjestªmissuunnitelma, TEM

18.TE2024-uudistus jahyvinvointialuePohteenpalvelut, 2.6.2023,Pohde

19.Tyºllisyysaluevalmistelu,case Kainuu-Koillismaa, 25.5.2023, Kajaanin kaupunki

20.Lakisªªteiset TE-palvelut,tyºnantaja-ja yrityspalvelut, 8.5.2023, ELY, TET

21.Kotoutumispalvelut(ELY)

22.TE2024-tyºllisyysalueselvityksen kokoavat johtopªªtºksetïwebinaari, Mikko Kesª

23.Yksityisen ja julkisen tyºnvªlityksen yhteistyºja hyvªt kªytªnnºtïteemaseminaari, 26.4.2023, Henkilºstºala HELAym

24.Lakisªªteiset TE-palvelut, henkilºasiakkaat(ELY)

tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ Ƨŀ ǎŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ŜǎƛǧŜƭȅǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀΥ

ǿǿǿΦǇƻƘƧƻƛǎπǇƻƘƧŀƴƳŀŀΦŬ

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπƘŀƴƪŜ
IŀƴƪƪŜŜǎǎŀ ǘǳƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜ

¢ǳƪŜŀ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƴǝŀ ƪǳƴƴƛǎǎŀΣ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎǘŀ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ǎŜƪŅ ǘŀǊƧƻǘŀ

ǘǳƪŜŀ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧŀǾƛŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘȅǀƘǀƴ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǇǊƻǎŜǎǎƛŜƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ

tŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀƧƛŀhǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀǘ¢ƻǘŜǳǘǳǎaƛǘŅ

aƛƪƪƻ YŜǎŅ hȅYǳƴǝŜƴ ƳŅŅǊƛǧŅƳŅǘ
ƪǳƴǘŀƧƻƘǘƻπΣ ǘŀƭƻǳǎπΣ Ƙŀƭƭƛƴǘƻπ
Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎƧƻƘǘƻƘŜƴƪƛƭǀǘ

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ м Ƨŀ нΣ

Ŝƭƻƪǳǳ ннςƧƻǳƭǳƪǳǳ нн

¢ǳƻǘŜǘŀŀƴ ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ

ǇŀƭǾŜƭǳǊŀƪŜƴǘŜƛŘŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳǎ

πƘŜƴƪƛƭǀπƧŀ

ŜǳǊƻƳŅŅǊŅƛƴŜƴ

ǊŜǎǳǎǎƻƛƴǝκƪǳƴǘŀ

aƛƪƪƻ YŜǎŅ hȅYǳƴǝŜƴ ƳŅŅǊƛǧŅƳŅǘ
ƪǳƴǘŀƧƻƘǘƻπΣ ǘŀƭƻǳǎπΣ Ƙŀƭƭƛƴǘƻπ
Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎƧƻƘǘƻƘŜƴƪƛƭǀǘ

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ м Ƨŀ нΣ

Ŝƭƻƪǳǳ ннςƧƻǳƭǳƪǳǳ нн

¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ

ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘΣ

ƪŜǎŅƪǳǳ нпςƳŀǊǊŀǎƪǳǳ нп

YŀǊǘƻƛǘǳǎ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀ

ƧŀςƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀǎǘŅ ƪǳƴƴƛǎǎŀΣ

ǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛǎŜǘ

ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǘκǎƪŜƴŀŀǊƛƻǘƳƭΦ

ǘǳƭŜǾŀƛǎǳǳǎǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ

YǳƴǝŜƴ ōǳŘƧŜǘƻƛƴǝŀ ǘǳƪŜǾƛŀ

ǘŀƭƻǳǎŀƴŀƭȅȅǎŜƧŅ¢9нлнпπ

ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ Ǿŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀ
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7.2. Palveluhankinnat 

 

 
 

7.2.1. Taustaselvitykset ja skenaariot, Mikko Kesä Oy 

 

7.2.1.1. POHJOIS-POHJANMAAN TE2024-selvitys: Kokonaisuus 1 

 

мΦ YǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛƴŜƴ ƴȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳǎ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƪǳƴǝŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǎǘŀΣ ǎƛǎŅƭπ

ǘŅŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ƘƻƛǘŀƳƛǎŜŜƴ ƪŅȅǘŜǧȅ ǊŀƘƻƛǘǳǎΣ ǇŀƭǾŜƭǳǘ Ƨŀ ƘŜƴƪƛƭǀǎǘǀΣ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ 

ǇŀǊƛǎǎŀ ǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭŜǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ǎƛƛǊǘȅƳƛƴŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƭƭŜΦ bȅƪȅǝƭŀƴǘŜŜƴ ƪŀǊǘƻƛǘǳƪǎŜƴ 

ǘŀǊƪƻƛǘǳǎ ƻƴ ǘǳƪŜŀ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀΦ 

 

нΦ  {ŜƭǾƛǘȅǎ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛǎǘŅ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƭƭŀΦ ±ŀƛƘǘƻπ

ŜƘǘƻƛƴŀ ƻƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǘŀǾŀ ƪŀǧŀǾŀǎǝ ŜǊƛ ǎƪŜƴŀŀǊƛƻƛǘŀ ŜǊƛƭŀƛǎƛǎǘŀ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŀƭǳŜǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǘŀΦ WŅǊπ

ƧŜǎǘŅƳƛǎǾŀƛƘǘƻŜƘŘƻƛǎǎŀ ƻƴ ǘŀǊǇŜŜƴ Ƴǳƪŀŀƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ Ƴȅǀǎ ƳŀŀƪǳƴǘŀǊŀƧŀǘ ȅƭƛǧŅǾƛŅ ǾŀƛƘǘƻŜƘπ

ǘƻƧŀ ŜǎƛƳΦ YƻƛƭƭƛǎƳŀŀƭƭŀΦ 

 

оΦ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ Ǌƛƴƴŀƭƭŀ ǘǳƭŜŜ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭƭŀ ƪƻǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳπ Ƨŀ ǊŀƪŜƴƴŜǳǳŘƛǎǘǳǎǘŀ ǎŀπ

Ƴŀƭƭŀ ŀƭǳŜǘŀǎƻƭƭŀ Ƨŀ ǎƻǾŜƭǘǳǾƛƴ ƻǎƛƴ ǾŀƭƛǧŀǾƛƭƭŀ ǎƪŜƴŀŀǊƛƻƳŀƭƭƛƴƴǳƪǎƛƭƭŀΦ 

 

пΦ {ŜƭǾƛǘȅǎǘŜƴ ǘȅǀǎǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŅǇƛƪŅȅƴǝŅ ǘȅǀǇŀƧƻƛǎǎŀΣ ƪǳƴǘŀƧƻƘǘŀƧŀƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀΣ ƪǳƴƴƛǎǎŀ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπ

tƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπƘŀƴƪƪŜŜƴ ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅǎǎŅΦ 

 

 

ǿǿǿΦǇƻƘƧƻƛǎπǇƻƘƧŀƴƳŀŀΦŬ

tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпςƘŀƴƪƪŜŜƴ ǘǳƪƛ ƪǳƴǝŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜŜƴ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ

мΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƭǳŜƴƴƻǘΣ ƛƴŦƻǘ Ƨŀ ŜǎƛǧŜƭȅǝƭŀƛǎǳǳŘŜǘςƪŀƛƪƪƛ ŜǎƛǘȅǎƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛǘ ǎŀŀǘŀǾƛƭƭŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ǎƛǾǳƛƭƭŀ

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƘƧƻƛǎπǇƻƘƧŀƴƳŀŀΦŬκƪŜƘƛǧŀƳƛƴŜƴκǘŜнлнпκǇŀƭǾŜƭǳƪǳǾŀǳƪǎŜǘκ

оΦ¢9нлнпςǎŜƳƛƴŀŀǊƛǘмлκнлно Ƨŀ млκнлнп

нΦ¢9нлнпπƘŀƴƪƪŜŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƘŀƴƪƛƴƴŀǘ ƪǳƴƴƛƭƭŜΣ ƴΦ нлл ллл ϵ

aƛƪƪƻ YŜǎŅ hȅYǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴƘƻƛŘƻƴǘŀǳǎǘŀπƧŀ ƭŅƘǘǀǝƭŀƴƴŜǎŜƭǾƛǘȅƪǎŜǘ

YtaD hȅҌ±ŜƴǘƻϧtŜǊƴǳ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎ hȅ{ƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭƛǎǳǳǎƪǳƴǝŜƴ ƪŜǎƪŜƴ ¢9нлнпςǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳǎǎŀ

aƛƪƪƻ YŜǎŅ hȅYǳƴǝŜƴǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀ¢9нлнпςǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ

aƛƪƪƻ YŜǎŅ hȅ¢9πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǘƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ

hǿŀƭDǊƻǳǇhȅҌaƛƪƪƻYŜǎŅ hȅ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎǎǘǊŀǘŜƎƛŀǘ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƳǳƻǘƻƛƭǳƪǳƴƴƛǎǎŀ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛƭƭŀ
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7.2.1.2. POHJOIS-POHJANMAAN TE2024-selvitys: Kokonaisuus 2 

 

¢ƻƛƴŜƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ƭƛƛǧȅȅ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳǳƴ ŀƭǳŜπ 

Ƨŀ ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝΦ 

aƻƭŜƳƳŀǘ ǎŜƭǾƛǘȅǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǘ ǇƛǘŅǾŅǘ ǎƛǎŅƭƭŅŅƴ ǝŜǘƻǇƻƘƧŀƴ ǘȅǀǎǘŅƳƛǎǘŅ Ƨŀ ƭŅǇƛƪŅȅƴǝŅ 

ǘȅǀǇŀƧƻƛǎǎŀΣ ƪǳƴǘŀƧƻƘǘŀƧŀƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнп ς ƘŀƴƪƪŜŜƴ 

ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅǎǎŅΦ 

 

{ŜƭǾƛǘȅƪǎŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ ǇŀƭǾŜƭŜŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜǎƪŜƴŀŀǊƛƻƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛǎǘŀ Ƨŀ ŜǎƛƳŜǊƪƛƪǎƛ Yƻǘƻπ

ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƪȅǘƪŜƳƛǎǘŅ ¢9нлнп ςǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴΦ wŀƘƻƛǘǳǎǘŀ ƻƴ ǘŀǊƪƻƛǘǳƪǎŜƴƳǳƪŀƛǎǘŀ Ƴŀƭƭƛƴǘŀŀ 

Ƴȅǀǎ ŜǊƛ ǎƪŜƴŀŀǊƛƻƛŘŜƴ ǇƻƘƧŀƭǘŀΦ  

 

Yƻƪƻƴŀƛǎǳǳǎ нΥ [ŀŀŘƛǘŀŀƴ ǎŜƭǾƛǘȅǎ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ  

{ŜƭǾƛǘȅǎǘŅ ǘȅǀǎǘŜǘŅŅƴ Ƨŀ ƪŅȅŘŅŅƴ ƭŅǇƛ ǘȅǀǇŀƧƻƛǎǎŀΣ ƪǳƴǘŀƧƻƘǘŀƧŀƪƻƪƻǳƪǎƛǎǎŀ Ƨŀ ¢9нлнп ς ƻƘƧŀǳǎǊȅƘƳŅǎǎŅΦ 

 

¢ŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ƪŀǧŀŀ ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƭŀǎƪŜƭƳŀǘ ǊŀƘƻƛǘǳƪǎŜǎǘŀ όǎŜƪŅ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎ ŜǧŅ 

ǘȅǀǧǀƳȅȅǎǘǳǊǾŀǾŀǎǘǳǳύ ǎŜƪŅ ŀƴŀƭȅȅǎƛƴ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀƛƪǳǘǳƪǎŜǎǘŀ ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǘŜŜƴ όŜƴƴŀƪƻƭƭƛƴŜƴ 

ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǎǝƭŀƴƴŜ ǎƻǘŜπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ нлно ƧŅƭƪŜŜƴύΦ 

 

wŀƘƻƛǘǳǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳ ƪƻƻǎǘǳǳ ƴŜƭƧŅǎǘŅ ǾŀƛƘŜŜǎǘŀΥ мύ ǝŜǘƻǇƻƘƧŀ ¢9нлнпπ 

ǊŀƘƻƛǘǳǎƪƻƪƻƴŀƛǎǳǳŘŜǎǘŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƭƭŀ нύ ¢ƛŜǘƻǇƻƘƧŀƴ ƳŀƭƭƛƴǘŀƳƛƴŜƴ ŜǊƛ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ 

ǎƪŜƴŀŀǊƛƻǾŀƛƘǘƻŜƘǘƻƛƘƛƴΤ оύ ±ŀƭƳŜƴƴǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ǘȅǀǇŀƧŀǘȅǀǎƪŜƴǘŜƭȅ пύ [ƻǇǇǳǊŀǇƻǊǘƻƛƴǝΦ  

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ƭƛƛǘŜ 

 

7.2.2. Sopimuksellisuus kuntien kesken, KPMG Oy ja Vento&Pernu työllisyys Oy 

 

tŀƭǾŜƭǳƘŀƴƪƛƴƴŀƴ ƪƻƘŘŜ ƻƴ ƪǳƴǝŜƴ ƪŜǎƪƛƴŅƛƴŜƴΣ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭƛƴŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀ ¢9πǇŀƭǾŜƭǳǘ нлнп πǳǳŘƛǎǘǳƪπ

ǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƭƭŀΦ YǳƴǝŜƴ ȅƘǘŜƛǎǘƻƛƳƛƴǘŀ ǇŜǊǳǎǘǳǳ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴΦ  

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀƪƻƴǎǳƭǘƻƛƴƴƛƴ ŀǾǳƭƭŀ ǘǳŜǘŀŀƴ ƪǳƴǝŀ ƪŜǎƪƛƴŅƛǎǘŜƴ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ƭŀŀŘƛƴƴŀǎǎŀ ƳƻƴƛǇǳƻƭƛǎŜǎǝ ƭŀƛƴπ

ǎŅŅŘŅƴƴǀƴ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ƴŅƪǀƪƻƘŘŀǘ ƘǳƻƳƛƻƛŘŜƴΦ tŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǧŀƧŀ ƪŅȅ ƪǳƴǘŀπ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƪƻƘǘŀƛǎŜǘ ƪŜǎπ

ƪǳǎǘŜƭǳǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜƭƭƛǎǳǳǘŜŜƴ ƭƛƛǧȅǾƛŜƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŜƴ Ƨŀ ǘƻƛǾŜƛŘŜƴ Ŝǎƛƛƴ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎƛΦ ¢ƻƛƳƛƴƴŀƴ ǘǳƭƻƪǎŜƴŀ 

ǎȅƴǘȅȅ ƪŀƛƪƪƛŀ ƻǎŀǇǳƻƭƛŀ ǇŀƭǾŜƭŜǾŀǘΣ ŜǊƛǘŀǎƻƛǎŜǘ ǎƻǇƛƳǳƪǎŜǘ ǎŜƪŅ ȅƳƳŅǊǊȅǎ ǎƻǇƛƳǳǎǘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƛƘƛƴΦ  

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ƭƛƛǘŜ  
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7.2.3. TE2024-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen 

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ Ƙŀƴƪƛƴǘŀ ǘǳƻǧŀŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜ ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ ǝŜǘƻŀ 

¢9нлнп πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛǎǘŀΦ YǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ǘǳƻǊŜƛƳǇƛƛƴ 

ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎƛƛƴ ǝƭŀǎǘƻƛƘƛƴ Ƨŀ ǘŀƭƻǳǎŀƴŀƭȅȅǎŜƛƘƛƴ ǎŜƪŅ ǾƛƛƳŜƛǎƛƳǇŅŅƴ ǎŅŅƴƴǀǎǘŜƴ ǎƻǾŜƭǘŀƳƛǎǝŜǘƻƻƴΦ YŜǎπ

ƪŜƛǎǘŅ ƻǾŀǘ Ǿŀƭǝƻƴ ƳŀƪǎŀƳŀǘ ƪǳƴǘŀƪƻƳǇŜƴǎŀŀǝƻǘ Ƨŀ ǘȅǀǧǀƳȅȅǎǘǳǊǾŀƴ ǊŀƘƻƛǘǳǎǾŀǎǘǳǳƴ ǎƛƛǊǊƻƴ ȅƘǘŜƛǎǾŀƛπ

ƪǳǘǳƪǎŜǘ ŜǊƛǘŜƭǘȅƛƴŅΦ 

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ƭƛƛǘŜ 

 

7.2.4. Työllisyysstrategiat ja palvelumuotoilu, Owal Group Oy ja Mikko Kesä Oy 

 

tŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǧŀƧŀ ǘǳƻ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧŀǾƛŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǇŀƭǾŜƭǳπ

ǎǘǊŀǘŜƎƛƻƛŘŜƴ ƭŀŀǝƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƪǎƛΦ !ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳ ǘǳƻǧŀŀ ŜƘŘƻǘǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǎǇŀǊǊŀǳǎǘŀ ǘȅǀƭƭƛπ

ǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ƧŅǊƧŜǎǘŅƳƛǎŜƪǎƛΣ ǘǳƻǧŀƳƛǎŜƪǎƛ Ƨŀ ƻǊƎŀƴƛǎƻƛƳƛǎŜƪǎƛ ǾŜǊƪƻǎǘƻƳŀƛǎŜǎǝ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ 

ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛƭƭŀΦ tŀƭǾŜƭǳǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƭƛƴƧŀŀ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƧŀǘƪƻǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳŀ ǾǳƻŘŜƴ нлнп ŀƛƪŀƴŀΦ  ¢ȅǀƭπ

ƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜǘ ƪŅȅǧŅǾŅǘ ǎƛǘŅ ǘȅǀƪŀƭǳƴŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳƧŜƴ ǎǳǳƴƴƛǧŜƭǳǎǎŀ Ƨŀ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜǎǎŅ ǇŀƭǾŜƭǳπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ 

ǘƻǘŜǳǧŀƳƛǎŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴΦ  

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ƭƛƛǘŜ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ 

 

7.2.5. Palvelumuotoilu 

 

tŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǧŀƧŀ ǘǳƻ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀŀƴ ƳǳƻŘƻǎǘŜǧŀǾƛŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ ƪŅȅǧǀǀƴ ǘȅǀƭƭƛπ

ǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳƳǳƻǘƻƛƭǳǳƴΦ tŀƭǾŜƭǳƳǳƻǘƻƛƭǳƴ ƪŜƛƴƻƛƴ ǘǳƻǘŜǘǳǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ ƭǳƻǾŀǘ ƘŜƭǇǇƻπ

ƪŅȅǧǀƛǎƛŅ Ƨŀ ǊŜƭŜǾŀƴǧŜƧŀ ǾŜǊƪƻǎǘƻƳŀƛǎŜǎǝ ǘǳƻǘŜǧǳƧŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ƘŜƴƪƛƭǀπ Ƨŀ ȅǊƛǘȅǎŀǎƛŀƪƪŀƛƭƭŜΦ  

tŀƭǾŜƭǳƳǳƻǘƻƛƭǳǎǎŀ ƘȅǀŘȅƴƴŜǘŅŅƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛƭƭŀ Ƨƻ ǘƻƛƳƛǾƛŜƴ Ƨŀ ƳŀƘŘƻƭƭƛǎǘŜƴ ǳǳǎƛŜƴ ƳƻƴƛŀƭŀƛǎǘŜƴ ǘȅǀπ

ǊȅƘƳƛŜƴ Ƨŀ ƳǳƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƧƻƛŘŜƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǘŜƳǳǎǘŀΦ tŀƭǾŜƭǳƳǳƻǘƻƛƭǳƴ ŀǾǳƭƭŀ ƪŜƘƛǘŜǘŅŅƴ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀΣ Ƨƻǘƪŀ 

ȅƳƳŅǊǘŅǾŅǘ ƘŜƴƪƛƭǀπ Ƨŀ ǘȅǀƴŀƴǘŀƧŀπŀǎƛŀƪƪŀƛŘŜƴ ǘŀǊǇŜƛǘŀ Ƨŀ ǘǳƻǧŀǾŀǘ ǊŀǘƪŀƛǎǳƧŀ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ ǾŀǎǘŀŀƳŀŀƴ 

ƴŅƛƘƛƴ ǘŀǊǇŜƛǎƛƛƴΦ  

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ƭƛƛǘŜ ƳȅǀƘŜƳƳƛƴ 

 

7.2.6. Riskienhallinta TE2024-uudistuksessa 

 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƘŀƴƪƛƴǘŀ ǘǳƻǧŀŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴƛƭƭŜ ƪǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜǎǝ Ƨŀ ƪǳƴǝŜƴ 

ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛƭƭŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛƭƭŜ ǝŜǘƻŀ ¢9нлнп πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŜƭǳπ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴǘƻǾŀƛƘŜƛǎƛƛƴ ƭƛƛǧȅπ

ǾƛǎǘŅ ǊƛǎƪŜƛǎǘŅΣ Ƨƻǘƪŀ ƪǳƴǝŜƴ ƻƴ ƘǳƻƳƛƻƛǘŀǾŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀƧŀƴ Ǌƻƻƭƛƛƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳŜǎǎŀŀƴ Ƨŀ 
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ǎƛƛƴŅ ǘƻƛƳƛŜǎǎŀŀƴ мΦмΦнлнр ŀƭƪŀŜƴΦ tŀƭǾŜƭǳƴǘǳƻǧŀƧŀƪǎƛ Ǿŀƭƛǧǳ ƻǊƎŀƴƛǎŀŀǝƻ ƪŜǎƪǳǎǘŜƭŜŜ Ƨŀ ƭŀŀǝƛ ȅƘŘŜǎǎŅ 

ƪǳƴǝŜƴ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ƪŀƴǎǎŀΦ  

tŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƻǧŀƧŀ ƭŀŀǝƛ ǊƛǎƪƛŜƴ ƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳŀǘ ǾŀǊŀǳǘǳƳƛǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛƴŜŜƴ ǎƛǎŅƭƭȅǘŜǧŅǾŅƪǎƛ ƻǎŀƪǎƛ 

ƪǳƴǝŜƴ ƻƳƛŀ ǊƛǎƪƛŜƴƘŀƭƭƛƴǘŀǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀΦ YǳƴǘŀƪƻƘǘŀƛǎŜƴ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǳƴ ǘǳƭŜŜ ǇŜǊǳǎǘǳŀ ƪǳƴǝŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛŜƴΣ 

ǾŜǊƪƻǎǘƻƳŀƛǎŜǎǝ ǘǳƻǘŜǧǳƧŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ŀƛƘŜǳǧŀƳƛŜƴ ǊƛǎƪƛŜƴ ǘǳƴƴƛǎǘŀƳƛǎŜŜƴ ŜǊƛ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛǎǘŀΦ 

!ǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘΣ ƭƛƛǘŜ  

тΦ ¢9нлнп πǎŜƳƛƴŀŀǊƛǘ 

уΦмΦ ¢9нлнп ǎŜƳƛƴŀŀǊƛ ƭƻƪŀƪǳǳǎǎŀ нлно  

 

±ǳƻŘŜƴ нлно ǎŜƳƛƴŀŀǊƛƴ ŀƛƘŜŜƴŀ ƻƭƛ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛƴŜƴ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ƪǳƴƴƛǎǎŀΦ {ŜƳƛƴŀŀǊƛƻƘƧŜƭπ

Ƴŀǎǎŀ ŜǎƛǘŜƭǝƛƴ ŜǊƛ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎǎǳǳƴƴƛǘŜƭƳƛŀΣ ǇŀƭǾŜƭǳŜǎƛǧŜƭȅƧŅ ǎŜƪŅ ȅǊƛǘȅǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳƛŀΦ 

hǎŀƭƭƛǎǘǳƧƛŀ ƻƭƛ ƴΦ фл ƘŜƴƪƛƭǀŅ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴƛǎǘŀ Ƨŀ ƭŀŀƧŀǎǝ ŜǊƛ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǾŜǊƪƻǎǘƻƛǎǘŀ 
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8.2. TE2024 seminaari lokakuussa 2024  

±ǳƻŘŜƴ нлнп ǎŜƳƛƴŀŀǊƛǎǎŀ ǘŜŜƳŀƴŀ ƻƭƛ έYŀǘǎŜ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴέΦ {ŜƳƛƴŀŀǊƛǎǎŀ ǘŀǊƪŀǎǘŜƭǝƛƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ 

ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀŅ ƭŅƘƛǾǳƻǎƛƴŀΣ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǎǾŀƛƪǳǘǳƪǎƛŀΣ ŀƭǳŜƛŘŜƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƴ ƴŅƪǀƪǳƭƳŀŀƴ 

ƭƛƛǧȅŜƴ ƴǳƻǊǘŜƴ ȅǊƛǧŅƧƛŜƴ ƻŘƻǘǳƪǎƛŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛƭǘŀ Ƨŀ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜŜƴ Ǌƻƻƭƛ ȅƘǘŜƛǎƛƭƭŅ ŀǎƛŀƪŀǎǊŀƧŀπ

ǇƛƴƴƻƛƭƭŀΦ 

¢ƛƭŀƛǎǳǳǘŜŜƴ ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƛ ȅƭƛ ул ƻǎŀƭƭƛǎǘǳƧŀŀΣ ƪǳƴƴƛǎǘŀΣ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜ tƻƘǘŜŜƭǘŀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ȅǊƛǧŅπ

ƧƛǎǘŅΣ ƪƻƴǎǳƭǩȅǊƛǘȅƪǎƛǎǘŅΣ YǳƴǘŀƭƛƛǘƻǎǘŀΣ 9[¸πƪŜǎƪǳƪǎŜǎǘŀ Ƨŀ ¢9πǘƻƛƳƛǎǘƻǎǘŀΦ 

¢ǳƭŜǾŀƛǎǳǳŘŜǎǎŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǘǳƻǧŀƳƛƴŜƴ ƻƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ ƻǎŀ ƪǳƴƴŀƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǘŅΦ 

¢ȅǀƭƭƛǎȅȅŘŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛǎŜƭƭŅ ŜƘƪŅƛǎǘŅŅƴ Ƴȅǀǎ ǎȅǊƧŅȅǘȅƳƛǎǘŅΣ ǾŀƘǾƛǎǘŜǘŀŀƴ ƪǳƴǘŀǘŀƭƻǳǧŀ Ƨŀ ǘŀǊƧƻǘŀŀƴ ǊƛƛǧŅπ

ǾŅŅ ǘƻƛƳŜŜƴǘǳƭƻŀ ŀƭǳŜŜƴŀǎǳƪƪŀƛƭƭŜΦ  

¢ƛƭŀƛǎǳǳŘŜƴ ƻƘƧŜƭƳŀǊŀƪŜƴƴŜ ƻƭƛ ǎŜǳǊŀŀǾŀΥ 

 YŀǘǎŜ ŜǘŜŜƴǇŅƛƴπ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜǘ ƳǳǳǧǳǾƛǎǎŀ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀƛǎǎŅ 

¶ Yǳƴǘŀǘŀƭƻǳǎ 
¶ !ƭǳŜƛŘŜƴ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀ 
¶ !ǎƛŀƪƪŀŀƴ ǇŀƭǾŜƭǳǇƻƭǳǘ 
¶ ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜǘ 
¶ 9[π̧ƪŜǎƪǳǎΣ ¢9πƪŜǎƪǳǎ 
¶ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπ ƘŀƴƪŜ 
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Maakuntajohtaja Jussi Rämet avasi TE2024-loppuseminaarin, 16.10. ς 17.10.2024, Kuusamotalo 

 

 

{ŜƳƛƴŀŀǊƛƴ ǘŜŜƳƻƧŀ ǇƻƘŘƛǩƛƴ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƴŜŜƭƛǎǎŀΣ ƪǳǾŀǎǎŀ ƳŀŀƪǳƴǘŀƧƻƘǘŀƧŀ Wǳǎǎƛ wŅƳŜǘΣ ǾŀǎΦΣ ƪƻƴπ

ǎǳƭǩ aƛƪƪƻ YŜǎŅΣ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎǇŅŅƭƭƛƪƪǀ aƛƪƪƻ aŜƘǘƻƴŜƴ Ƨŀ ƪƻƴǎǳƭǩ ¢ƛƳƻ !ǊƻΦ 
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YƻƛƭƭƛǎǎŀƴƻƳŀǘ πƭŜƘǝ ǳǳǝǎƻƛ нмΦмлΦнлнп ¢9нлнп πǇŅŅǘǀǎǎŜƳƛƴŀŀǊƛǎǘŀΣ ƭƛƛǘŜ 

8. Tiedottaminen 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǳǳǝǎƻƛƴǝ ƻƴ ƪŜǊŅǧȅ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǘƻƴ ǎƛǾǳƛƭƭŜ ¢9нлнп πǎƛǾǳƛƭƭŜΦ  

!ƭƭŀ ƻǘǎƛƪƪƻƭǳŜǧŜƭƻΣ ƭƛƴƪƪƛ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƛƴΣ ƧǳƭƪŀƛǎǳƪŀƴŀǾŀ ǎŜƪŅ ƧǳƭƪŀƛǎǳǇŅƛǾŅƳŅŅǊŅΦ 

    .ƭƻƎƛƪƛǊƧƻƛǘǳǎΥ hƴƪƻ ¢9πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ Ǌƛǎƪƛǘ ǎǳǳǊŜƳƳŀǘ ƪǳƛƴ ƘȅǀŘȅǘΣ aƛƪƪƻ YŜǎŅΣ ǘǳǘƪƛƧŀ Ƨŀ     ǘȅǀƭƭƛπ

ǎȅȅǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀΣ aƛƪƪƻ YŜǎŅ hȅΣ млΦмнΦнлнп  

    .ƭƻƎƛƪƛǊƧƻƛǘǳǎΥ ±ƛŜǎǝƴƴŅƭƭŅ ƻƴ ƪŜǎƪŜƛƴŜƴ Ǌƻƻƭƛ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀΣ Wƻǳƴƛ YƻǊƘƻƴŜƴΣ 

ǇǊƻƧŜƪǝǇŅŅƭƭƛƪƪǀΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпΣ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƭƛƛǧƻΣ млΦмнΦнлнп 

¶ tƻƘƧƻƛǎŜƴ {ǳƻƳŜƴ ƳŀŀƪǳƴǝŜƴ ȅƘǘŜƛƴŜƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎπ Ƨŀ ŜƭƛƴǾƻƛƳŀǘŀǇŀƘǘǳƳŀΣ олΦмлΦ ς омΦмлΦ YŜƳƛ 
¶ YƛƭǇŀƛƭǳƴ ǎƛƧŀŀƴ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀǘŅΣ YƻƛƭƭƛǎǎŀƴƻƳŀǘ нмΦмлΦнлнпΥ Ƨǳǧǳ ƪƻƭƳŜǎǎŀ ƪǳǾŀǎǎŀ мΣ нΣ о 
¶ Y9I!πƪŜǎƪǳƪǎŜƴ ƪƻǘƻǳǘǳƳƛǎŜƴ ǿŜōƛƴŀŀǊƛǎŀǊƧŀ ƪǳƴƴƛƭƭŜΣ ǎȅƪǎȅ нлнпΣ нлΦфΦнлнп 
¶ ¢ȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜƛŘŜƴ ǘƻƛƳƛƴǘŀȅƳǇŅǊƛǎǘǀǘ ¢9нлнпπƘŀƴƪƪŜŜƴ ǇŅŅǘǀǎǎŜƳƛƴŀŀǊƛƴ ƪŜǎƪƛǀǎǎŅ мсΦмлΦ ς 
мтΦмлΦнлнп YǳǳǎŀƳƻǎǎŀ муΦфΦнлнп 

¶ Yǳƴƴŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘŅǾŅǘ Ƨŀ ǳǳŘƛǎǘŀǾŀǘ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳǘ ǾǳƻŘŜƴ ǾŀƛƘǘŜŜǎǎŀΣ ŀǊǝƪƪŜƭƛ YŀƭŜǾŀ нрΦуΦнлнп 
¶ Yǳƴƴŀǘ ǾƻƛǾŀǘ Ƨƻǳǘǳŀ ƻƳŀƭƭŜ ǊŀƘŀǇǳǎǎƛƭƭŜΣ {ŀƴƻƳŀƭŜƘǝ YŀƭŜǾŀ пΦтΦнлнп 
¶ ¢9нлнпπƘŀƴƪŜ ǘǳƪŜŜ ƪǳƴǝŀ ǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳƪǎŜǎǎŀ Σ±ƛŜǊŀǎƪȅƴŅ πƪƛǊƧƻƛǘǳǎ ¢9нпπǳǳǝǎƪƛǊƧŜŜǎǎŅΣ 
ноΦрΦнлнп 

¶ bŜƭƧŅ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜǧŀ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƭƭŜ ноΦнΦнлнп 
¶ ¢ƛŜŘƻǘŜ ǘŀƳƳƛƪǳǳ нлнп 
¶ ¸ƭƛǾƛŜǎƪŀπbƛǾŀƭŀπYŀƭŀƧƻƪƛ πǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƴ ƳǳƻŘƻǎǘŀƳƛƴŜƴ ŀƭƪƻƛ млΦмΦнлнп 
¶ [ŜƘŘƛǎǘǀǝŜŘƻǘŜ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπƘŀƴƪŜ ннΦммΦнлно 
¶ ¢ȅǀǾƻƛƳŀǇŀƭǾŜƭǳǘ ƻǾŀǘ ǎƛƛǊǘȅƳŅǎǎŅ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ƪƻƭƳŜƭƭŜ ǇŜǊǳǎǘŜǧŀǾŀƭƭŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜƭƭŜ 
¸ƭŜhǳƭǳ όǘŜƪǎǝǳǳǝƴŜƴ Ƨŀ ǊŀŘƛƻƘŀŀǎǘŀǧŜƭǳύ ноΦммΦнлно 

¶ ¢9нлнп ǝƭŀƛǎǳǳƪǎƛŀ ƘǳƘǝπǘƻǳƪƻƪǳǳ нлнп 
¶ ¢ȅǀǾƻƛƳŀǇŀƭǾŜƭǳπǳǳŘƛǎǘǳǎ ƪƻƪƻǎƛ ǘŜƪƛƧŅǘ ȅƘǘŜŜƴ wǳƪŀƭƭŜ 
¶ YǳƴǝŜƴ ƻƳƛƭƭŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧƻƛƭƭŜ ǘŀǊǾŜǧŀΦ {ƛƛƪŀƧƻƪƛƭŀŀƪǎƻπƭŜƘǝ тΦммΦнлно 
¶ tƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀƴ ¢9нлнпπƘŀƴƪƪŜŜƴ ǝƭŀƴƴŜƪŀǘǎŀǳǎ ǘŀƳƳƛƪǳǳ нлно 
¶ !ǊǝƪƪŜƭƛ YŀƭŜǾŀ ммΦсΦнлно 
¶ ¦ǳǝƴŜƴ фΦмлΦнлно ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜǎǎŀ ƭƻǇǇǳǊǳǝǎǘǳƪǎŜƴ Ǉŀƛƪƪŀ ς ¢9нлнп ǎŜƳƛƴŀŀǊƛ wǳƪŀƭƭŀ мнΦмлΦπ
моΦмлΦнлно 
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https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/10/Pohjois-Pohjanmaan-TE2024-hankkeen-tilannekatsaus-tammikuu-2023.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/10/Artikkeli-Kaleva-110623.pdf
https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/wp-content/uploads/2023/10/Uutinen-9.10.2023-TE2024-uudistuksessa-loppurutistuksen-paikka-TE2024-seminaar-Rukalla-12.10.%E2%80%9313.10.2023.pdf
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[ƛǎŅƪǎƛ ƘŀƴƪƪŜŜƭƭŀ ƻƴ ƻƭƭǳǘ ƪŅȅǘǀǎǎŅ ·πǝƭƛΦ 

9. Hankkeen arviointi 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻǘŜǳǘǳǎŀƛƪŀƴŀ ǘƻǘŜǳǘŜǩƛƴ ƪŀƪǎƛ ǇŀƭŀǳǘŜƪȅǎŜƭȅŅ ŀƭǳŜŜƴ ƪǳƴƴƛƭǘŀΤ ǾŅƭƛǇŀƭŀǳǘŜ ǘƻǳƪƻƪǳǳǎǎŀ 

нлно Ƨŀ ƘŀƴƪƪŜŜƴ ƭƻǇǇǳŀǊǾƛƻƛƴǝ ƳŀǊǊŀǎƪǳǳǎǎŀ нлнпΦ YȅǎŜƭȅƛŘŜƴ ǘǳƭƻƪǎŜǘ ƭƛƛǘŜƳŀǘŜǊƛŀŀƭƛƴŀΦ 

10.1. Välipalaute  

±ŅƭƛǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎ у όǘƻǳƪƻƪǳǳ нлноύ 

aƛǘŜƴ ŀǊǾƛƻƛǧŜ ¢9нлнп πƘŀƴƪƪŜŜƴ ƘȅǀŘȅƭƭƛǎȅȅǧŅ ¢9нлнпπǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜƴ ǘǳƪŜƴŀΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

IȅǾŅ 9ǊƛǧŅƛƴ ƘȅǾŅ 

т у ф мл 

ƴ Ґ ф ƴ Ґ мм 

прΣл҈ ррΣл҈ 

м у с р 

рΣл҈ плΣл҈ олΣл҈ нрΣл҈ 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ 

±ŀǎǘŀǳƪǎƛŀ bt{ YŜǎƪƛŀǊǾƻ 

нл рр уΣу 
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10.2. Kokonaispalaute, marraskuu 2024 

[ƻǇǇǳǇŀƭŀǳǧŜŜƴ ƪȅǎȅƳȅǎ т όƳŀǊǊŀǎƪǳǳ нлнпύ 

 

 

10.3. Ohjausryhmän jäsenten lausunnot hankkeen toteutuksesta ja hyödyistä ja vaikuttavuudesta 

Miten hanke on mielestäsi on-
nistunut? 

Millaista merkitystä on hankkeen toi-
milla ollut kuntanne valmistautumi-
sessa työllisyyspalveluiden siirtoon 

kunnille/työllisyysalueille? 
Mitä muuta haluat sanoa hank-

keeseen liittyen? 

- - - 

Oikein hyvin. Hanke on tuonut 
paljon lisäarvoa työllisyys-
aluevalmisteluun. 

Monet seminaarit, webinaarit jne 
ovat lisänneet tietämystämme ja tuo-
neet uusia näkökulmia asioiden jatko-
työstämiseen. 

Lämmin kiitos hankkeen vetä-
jälle ja muille asiantuntijoille 
hankkeessa. 

 

млΦ  {ǳƻǎƛǘǳƪǎƛŀ ƧŀǘƪƻǘƻƛƳƛƪǎƛ 

 

IŀƴƪŜ ƻƴ ǘǳƻǧŀƴǳǘ ƪǳƴƴƛƭƭŜ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎƛǎŅƭǘǀƪǳǾŀǳƪǎƛŀ Ƨŀ ǘǳƪŜƴǳǘ ƪǳƴǝŀ ƪŜǎƪŜƛǎƛƳǇƛŜƴ ŀǎƛŀƪƻƪƻƴŀƛπ

ǎǳǳƪǎƛŜƴ ǾŀƭƳŜƴƴǳƪǎƛǎǎŀΦ 

WŀǘƪƻǘƻƛƳƛƴŀ ǎǳƻǎƛǘŜƭƭŀŀƴ  

млΦмΦ ƪǳƴǝŜƴ ǘǳƪŜƳƛǎǘŀ ƳƳΦ ŜƭƛƴƪŜƛƴƻπ Ƨŀ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǊŀƧŀǇƛƴǘƻƧŜƴ ȅƘŘƛǎǘŅƳƛǎŜǎǎŅ Ƨŀ ǇŀƭǾŜƭǳƛŘŜƴ ǎƛƛƭƻǳπ

ǘǳƳƛǎŜƴ ŜƘƪŅƛǎŜƳƛǎŜƪǎƛ 

млΦнΦ ǘȅǀǎǎŅƻƭŜǾƛŜƴ Ƨŀ ǘȅǀǘŅ ƘŀƪŜǾƛŜƴ ƘŜƴƪƛƭǀƛŘŜƴ ƻǎŀŀƳƛǎŜƴ ŜŘƛǎǘŅƳƛƴŜƴ ƻǇǇƛƭŀƛǘƻǎȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴŅ 

млΦоΦ ȅƘǘŜƛǎǘȅǀƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛƴŜƴ ƘȅǾƛƴǾƻƛƴǝŀƭǳŜƛŘŜƴ όtƻƘƧƻƛǎπtƻƘƧŀƴƳŀŀ Ƨŀ Yŀƛƴǳǳύ ƪŀƴǎǎŀ 

млΦпΦ ƧŀǘƪƻƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜƴ ǘǳƪƛ ǾŜǊƪƻǎǘƻƳŀƛǎŜƴ ǇŀƭǾŜƭǳǘǳƻǘŀƴƴƻƴ ƪŜƘƛǧŅƳƛǎŜŜƴ 

млΦрΦ Ƴǳǳǘ ŜǎƛƛƴǘǳƭŜǾŀǘ ǘƻƛƳŜǘ ŀƭƻƛǘǳǎǾŀƛƘŜŜƴ ƧŅƭƪŜŜƴ 

 

7. Minkª arvosanan annat Pohjois-Pohjanmaan TE2024 hankkeen toteutuksesta?

Vastaajien mªªrª: 7
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11. Hankkeen toteutuneet kustannukset ja rahoitus 

IŀƴƪƪŜŜƴ ǘƻƛƳƛƭƭŀ ǘǳŜǩƛƴ ƪǳƴǝŀ ¢9нлнп πǳǳŘƛǎǘǳƪǎŜŜƴ ǾŀƭƳƛǎǘŀǳǘǳƳƛǎŜǎǎŀ ƴΦ нлл ллл ŜǳǊƻƭƭŀΦ IŀƴƪƪŜŜƴ ōǳŘƧŜǩ 

ŀƭƛǧǳƛ ǎǳǳƴƴƛǘŜƭƭǳǎǘŀ ƧƻƘǘǳŜƴ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ ǇƛŜƴŜƳƳƛǎǘŅ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƘŀƴƪƛƴǘƻƧŜƴ ƪǳǎǘŀƴƴǳƪǎƛǎǘŀΦ ¢ǳƭŜǾŀǘ ǘȅǀƭπ

ƭƛǎȅȅǎŀƭǳŜŜǘ ƘȅǀŘȅƴǎƛǾŅǘ ŀǎƛŀƴǘǳƴǝƧŀǇŀƭǾŜƭǳƛǘŀ Ŝƴƴŀƪƻƛǘǳŀ ǾŅƘŜƳƳŅƴΣ ƳƳΦ YŀƛƴǳǳπYƻƛƭƭƛǎƳŀŀƴ Ƨŀ hǳƭǳƴ ǘȅǀƭƭƛǎȅȅǎπ

ŀƭǳŜŜǘΦ 

 

 YŅȅǘŜǧȅ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

tŀƭƪŀǘ муп ртуΣмр 

hǎǘƻǇŀƭǾŜƭǳǘ муп сфнΣлл 

aŀǘƪŀƪǳƭǳǘ мп утфΣлл 

YƻƴŜπ Ƨŀ ƭŀƛǘŜƘŀƴƪƛƴƴŀǘ м фрфΣлл 

¢ƻƛƳƛǎǘƻǝƭŀǾǳƻƪǊŀ р ррфΣмн 

aǳǳǘ нс мфуΣсу 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ пмт усрΣ фп 

 ¢ƻǘŜǳǘǳƴǳǘ ȅƘǘŜŜƴǎŅ 

 отс лтфΣор 

 пм тусΣрф 

¸ƘǘŜŜƴǎŅ пмт усрΣ фп 

  

                

мнΦ Hankkeeseen liittyvän aineiston säilytys 

Pohjois-Pohjanmaan TE2024 -hankkeen aineisto säilytetään Pohjois-Pohjanmaan liiton arkistossa.                                                            
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I Liitteet, asiantuntijapalveluiden loppuraportit 

Liitemateriaaliin on otettu vain keskeisimmät osat asiantuntijapalveluiden tuottajien loppuraporteista. Täydelliset 

loppuraportit ovat 31.12.2025 saakka Pohjois-Pohjanmaan liiton TE2024 -sivustolla. 1.1.2026 lähtien materiaalit 

löytyvät Pohjois-Pohjanmaan liiton arkistosta.  

 

I. Palveluhankintojen loppuraportoinnit 

I.i. Pohjois-Pohjanmaan TE2024 selvitys, kokonaisuus 1 ja 2 

 

https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/te2024/
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I.ii. Sopimuksellisuus kuntien kesken 
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I.iii.  TE2024-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen 
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I.iiii.  Työllisyysstrategiat ja palvelumuotoilu 

 

 




































