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1. Hankkeen perustiedot

LOPPURAPORTTI

Hankkeen nimi

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalueen valmistelun tukeminen

Toteutusaika (aloitus- ja paattymispdivamaira)

15.3.-31.12.2024

2. Tuensaajan perustiedot

Hakijaorganisaatio
Ylivieskan kaupunki

Y-tunnus
0190557-3

Jakeluosoite
Kyostintie 4

Postinumero
84100

Postitoimipaikka
YLIVIESKA

Hankkeen yhteyshenkilon nimi ja asema organisaatiossa
Mervi Makihonka, tyollisyyspaallikko/hankkeen projektipaallikko

Yhteyshenkilon puhelinnumero
040 1297 702

Yhteyshenkilon sihkopostiosoite
mervi.makihonka@ylivieska.fi

Juho Niemel3, elinvoimajohtaja

Hankkeen vastuuhenkilon nimi ja asema organisaatiossa

Vastuuhenkilén puhelinnumero
040 679 5106

Vastuuhenkilon sdahkdpostiosoite
juho.niemela@ylivieska.fi

Muut osatoteuttajat

Osatoteuttaja
Sievin kunta

Y-tunnus
0189615-2

3. Tiivistelma

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tydllisyysalueen valmistelua tukevan hankkeen tavoitteena oli tukea ja
varmistaa uuden tyo6llisyysalueen sujuva toiminnan aloitus 2.1.2025. Tavoitteena oli
konkretisoida jarjestamissuunnitelmaan kirjatut yleiselld tasolla olevat palvelut ja toimenpiteet,
jarjestamistavat ja —paikat asiakasldhtoisesti ja tarpeenmukaisesti. Hankkeen tavoitteena oli
myds selkeyttaa tyollisyysalueen roolia kuntien tyollisyyden ekosysteemissd sekd tarkastella ja
yhteensovittaa henkiléston osaamista vastaamaan tyollisyysalueen tarpeita.
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Hankeen tavoitteet jaettiin kolmeen tydpakettiin; 1 hankkeen hallinnointi, viestintd ja
koordinointi, 2 henkilosto ja perehdyttdminen ja 3 palvelut ja prosessit. Tyopakettien sisaltoa
toteutettiin hankehenkiléston toimesta ja tiiviissd yhteistydssd valmistelusta vastaavan
viranhaltijan seka kuntien edustajista koostuvien tyoryhmien toimesta.

Hankeen toimesta tyé6llisyysalueelle teetettiin selvitys tyollisyyden ekosysteemin tilasta seka
hankittiin valmistelun ja siirtyvan henkiloston tiedotuskanavaksi Howspace-alusta.

Valmistelun sekd tulevan tydllisyysalueen viestintdd ja tiedostusta tehostettiin hankkeen
viestintdasiantuntijan sekd kuntien edustajista kootun viestijoiden verkoston avulla. Myods
tyollisyysalueen kevytbréandaysta ja yhteisia verkkosivuja valmisteltiin hankkeen loppumetreille
saakka.

Tyoryhmien  tyénd  tyollisyysalueelle  valmistui  palvelu- ja  henkilostésuunnitelma.
Henkildstésuunnitelman tueksi henkildstolle teetettiin osaamiskartoitus seka henkiloston kanssa
kaytiin kaksi henkilokohtaista keskustelua suunnitelmien tueksi. Henkildstén siirron tueksi
valmistui myos perehdytysopas.

Hanke onnistui hyvin tehtavassdan tukea tyollisyysalueen valmistelua. Hankkeessa toteutettiin
konkreettisia toimenpiteitd valmistelun tukesi ja hankkeen avulla saimme tarkedt kuntien
edustajista koostuvat valmistelutyéryhmat toimimaan. Kuntien vilinen yhteistyé on ollut
poikkeuksellisen hyvaa koko valmistelun ajan ja myos tyollisyysalueen aloitettua toimintansa.
Hankkeen onnistuneilla toimilla on myds tahén vaikutusta.

4. Hankkeen tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet.

4.1. Hankkeen tavoitteet

Hankkeen paitavoitteena oli tukea eri toimenpitein Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalueen
valmistelua siten, etta tyollisyysalue pystyy aloittamaan toimintansa 1.1.2025. Suunnitelmana
oli mm. tydstda tyollisyysalueen palveluiden jarjestdmissuunnitelma palvelustrategiaksi ja
toimenpidesuunnitelmaksi ennen toiminnan konkreettista kdynnistamista.

Tavoitteena oli myds konkretisoida jarjestamissuunnitelmaan kirjatut yleiselld tasolla olevat
palvelut ja toimenpiteet, jarjestamistavat ja —paikat asiakaslahtdisesti tarpeenmukaisiksi. Lisaksi
tavoitteena oli selvittdd tyollisyysalueen tarvitsemia palvelurakenteen muutostarpeita,
investointeja, ICT-palveluiden tarvetta seka ostopalvelutarpeita.

Hankkeen yhtena tavoitteena oli toteuttaa tulevalle tydllisyysalueelle organisoitumisen selvitys
ja sitd kautta ndkemys synergiselle organisoitumiselle, jonka kautta saataisiin selkdrankaa
tydllisyysalueen resurssien tulevaan priorisointiin. Hankkeen tavoitteena oli selkiyttda
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tydllisyysalueen roolia laajemmin osana kuntien ekosysteemid. Tydllisyysalueen palveluita
suunniteltiin linkitettdvan ja yhteensovitettavan siind mukana olevien kuntien ja kaupunkien
muihin palveluihin asiakaskohderyhmittdin. TE24-uudistus vaikutti keskeisesti myds valtiolta
kuntiin siirtyvan ja kunnissa jo olevan henkiléston osaamisvaatimuksiin ja tehtavankuviin, joten
my0ds naiden osalta koettiin tarvetta tehda tarkastelua valmistelun yhteydessa.

4.2. Hankkeen toimenpiteet

Hankkeen henkilésto

Hankkeen tyOntekijoina toimivat projektipaallikko, viestintdasiantuntija sekd
projektiasiantuntija. =~ Hankehenkilosté  oli  alueen  kaikkien  kuntien  kdytettévissa
tarkoituksenmukaisella laajuudella ja teki tiivistd yhteisty6td tyollisyysalueen valmistelua
tekevien viranhaltijoiden kanssa. Hankkeessa yhteensovitettiin tySnantajakuntien ja muiden
kuntien toimintoja, sekd selvitettiin ja linjattiin palveluiden jarjestdmista tydnantajakuntien
valillda ja joiltain osin vaihtoehtoisesti yhteistyossda muiden tydllisyysalueiden kanssa tai
ostopalveluna. Hankkeen tyGpaketeissa tehtiin kehittdmistyotd, joka tuki viranomaistyona
tehtdvaa hallinnollista valmistelutyota. Tydllisyysalueen valmistelusta vastaavina ja sita
koordinoivina  viranhaltijoina  toimivat  Ylivieskan  kaupungin  elinvoimajohtaja ja
tyollisyyspaallikko, joka tydskenteli osittain myds hankkeen projektipaallikkona.

Valmistelutyoryhmat

Valmistelutyon tueksi perustettiin nelja tydryhmaag, joihin pyydettiin nimedmaan jasenia kaikista
tyollisyysalueen kunnista. Hanke oli mukana koordinoimassa ndiden ryhmien toimintaa, ja
hanketyontekijat paivittivat aktiivisesti viestinnan tueksi hankerahoituksella hankittua Howspace
—alustaa.  HanketyOntekijat olivat myds  aktiivisesti  tydllisyysaluejohtajan  kanssa
suunnittelemassa tyéryhmien kokoussiséltdja. Perustetut tydryhmat olivat 1) ICT, 2) talous,
hankinnat ja sopimukset, 3) HR ja hallinto 4) palvelut ja prosessit. Tyoryhmien toimintaa tuki
tyollisyysalueen kuntajohtajista koostunut omistajachjausryhma. Hankkeen tyontekijat
osallistuivat tyoryhmatyoskentelyyn ja hankkeen projektipaallikké koordinoi hankkeessa
tehtavaa kehittamistyota.

Tyopaketit
Hankehakemukseen kuvattiin kolme tydpakettia toimenpiteineen. Tydpakettien toiminnat

tukivat valmistelua.

TP1 Hankkeen hallinnointi, viestinté ja koordinointi

Tyopakettiin kuuluivat

hankkeiden toimenpiteiden koordinointi
palveluiden kehittamisty®

hankkeen hallinnointi
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viestinta ja tiedottaminen

Sisainen ja ulkoinen viestintd seka sdanndllinen tiedottaminen nahtiin térkeana ja sita tehtiinkin
aktiivisesti. Heti hankkeen alkumetreilld tehtiin pa&atés hankkia Howspace -alusta sisdisen
viestinnan ja yhteistyon helpottamiseksi. Alustalle perustettiin ensin valmistelijoiden kdyttéon
sivusto, johon keréttiin materiaalia, aikatauluja, tyéryhmien muistiot yms. tarkead materiaali, joita
padsivat kaikki tydryhmien jasenet tarkastelemaan. Hieman myéhemmin perustettiin siirtyville
henkiléstélle ja tydnantajakuntien HR-henkilostélle oma sivusto tiedottamisen kanavaksi. Nama
koettiin todella hyvaksi alustaksi viestinnalle ja kaikki materiaali [6ytyi aina samasta paikasta.

Tassa tyopaketissa keskeisena oli yhteensovittaa kuntien vastuulle siirtyvid TE-palveluita kuntien
yritys- ja tyollisyyspalveluiden toimintoihin ja muuhun kunnan ekosysteemiin. Uudistuksen
strategista valmistelua tukemaan tehtiin ostopalveluhankintana tyéllisyysekosysteemi —selvitys
Mikko Kesa Oy:n tuottamana. Selvitys keskittyi erityisesti ty6llisyysekosysteemin kuvaamiseen ja
analysointiin sekd tatd kautta ekosysteemitoimijoiden ja palveluiden parhaan lisdarvon
hyédyntamiseen osana tyollisyyden edistamistd ja tyollisyyspalveluiden jarjestamista.

Tyopaketissa koordinoitiin eri tydryhmien ja valmistelun osa-alueiden prosessien kehittamista
sekd verkostoyhteistyotd. Hankeyhteistyotd tehtiin Pohjois-Pohjanmaan liiton TE2024 -
hankkeen kanssa tiiviisti. Hankkeiden vélinen yhteisty6 tuotti myds kuntien ja valtion vélisen
yhteistydn tiivistymista erilaisten webinaarien ja infojen suunnittelun ja toteutuksen kautta.

TP2 Henkildsto ia perehdvttaminen

Tyopaketiin kuuluivat

henkildstd

henkildstén sujuvan siirtymisen mahdollistamiseen
perehdyttaminen

YKN-tyollisyysalueelle oli alun perin siirtymassa valtiolta 25 henkil6a.
Yhteistoimintasopimuksessa on sovittu, ettd alueella on kolme tyénantajakaupunkia, joihin
henkilostd siirtyy. Kaikki kuitenkin siirtyivat aluksi Ylivieskan kaupungin eli vastuukunnan
alaisuuteen ja yt ~menettelyn jalkeen osa siirtyy Kalajoen kaupungin ja osa Nivalan kaupungin
palvelukseen kevadn 2025 aikana. Valmisteluissa haluttiin my6s huomioida se, etta siirtyvien
henkildiden kohdalla ei tapahtuisi ns. vuotoa pois alueelta. Henkiléston sijoittaminen alueelle
parhaalla mahdollisella tavalla ja perehdyttaminen nahtiin erityisen tdrkedna. Henkil6stén
siirtymisen ja perehdyttdmisen kokonaisuutta ja organisointia suunniteltiin kolmen tyénantajan
nakokulmasta.

Henkildstdon sujuva siirtyminen nahtiin tarkednd ja henkilosté haluttiin pitdd mukana
valmistelussa mahdollisuuksien mukaan. Hanke oli aktiivisesti mukana suunnittelemassa
henkildston tarkoituksenmukaista sijoittumista tehtaviin ja tydnantajakuntiin. Taman tyon tueksi
tarvittiin henkildston osaamiskartoitusta. Osaamiskartoituksen osalta tehtiin yhteistydt3 Kainuun
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tulevan tydllisyysalueen kanssa, saaden heiltd Excel —tiedostotytkalun osaamiskartoituksen
tekemiseksi, jota hieman muokattiin oman alueen tarpeisiin. Osaamiskartoitus ldhetettiin
henkilostolle sahkopostilla ja vastausaikaa annettiin kesdlomakauden jalkeen. Vastausprosentti
oli 100 %, poikkeuksena elakkeelle siirtyvat ja irtisanoutuneet.

Projektipaallikké ja —asiantuntija kontaktoivat valtiolta kuntiin siirtyvdan sekd kuntakokeilussa
olevan henkiloston. Henkilokohtaisia haastatteluja toteutettiin syksyn aikana kaksi kertaa.
Ensimmdinen haastattelu koski palautettua osaamiskartoitusta ja omia toiveita tulevasta
tyonantajakunnasta sekd tulevista tyotehtdvistd. Seuraavalla haastattelukierroksella
henkildstésuunnitelma oli vaimis ja kdvimme keskustelua henkiloston kanssa suunnitelluista
tehtévistd ja tydskentelypaikkakunnasta. Osaamiskartoituksen osalta tehtiin yhteisty6ta Kainuun
tulevan tyollisyysalueen kanssa, saaden heiltd Excel —tiedostotyokalun osaamiskartoituksen
tekemiseksi, jota hieman muokattiin oman alueen tarpeisiin.

Kuntaliiton ja KEHA ~keskuksen tarjoamaa palvelua “Uusi tekemisen meininki -yhteisty6foorumi”
hyodynsimme kolmeen syksylla 2024 pidettyyn henkil6ston yhteiseen tydpajaan. Ty6pajojen
sisdllot suunniteltiin yhteistydssa palveluntuottaja Tamoran kanssa ja tyopajat toteutettiin
valtiolta kuntiin siirtyvélle ja silloiselle kuntakokeilun henkildstolle. Hanketydntekijat olivat
tydpajojen suunnittelussa ja toteutuksessa mukana.

Hanke oli mukana koordinoimassa kuntien lisdrekrytointeja. Rekrytoinnit tehtiin synkronoidusti
kolmen tydantajakunnan yhteistydssa.

TP3 Palvelut ia prosessit

Tyopaketiin kuuluivat

sujuvien palvelupolkujen ja prosessien rakentaminen osana kuntien ekosysteemia
palveluprosessien rakentaminen seka tydnantaja- ettd tyonhakija-asiakkaille
palveluprosesseissa erityisesti heikossa tydmarkkina-asemassa olevien huomioiminen

Tyopaketin tydskentelyssd suuressa roolissa oli palvelut- ja prosessit tydryhma. Tydryhmassa oli
osallistujia jokaisesta tyollisyysalueen kunnasta mutta konkreettisen tyén tekivat kuntien
tyollisyyspaallikot ja hankehenkilosté. Tyéryhman tyon tuloksena tyéllisyysalueelle luotiin
palvelusuunnitelma, henkiléstdsuunnitelma, perehdytysopas ja palvelustrategia. Suunnitelmien
lahtokohdaksi otettiin, ettd suunniteimat elavat ja muotoutuvat tilanteen mukaan. Siksi my0s
suunnitelmissa oli valjyyttd ja mahdollisuutta muutoksiin. Ja néin ensimmaisten kuukausien
kokemuksella voin sanoa, ettd tdmd kannatti. Suunnitelmia on jouduttu nopeastikin
muokkaamaan ja tdydentdmadn, Mutta ilman hyvad pohjatyotd, tdma olisi ollut hyvin
haasteellista. Ty6 palveluprosessien luomiseksi on edelleen kdynnissa, kun yhdistdmme valtion
toimintatapoja kuntien toimintatapaan, on yhteensovittamisessa tdrkedd huomioida ennen
kaikkea asiakas. Oli kyseessd henkildasiakas tai tyonantaja, meidan pitda jatkossakin pystya
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tuottamaan heille heiddn tarvitsemaansa palvelua asiantuntevasti, joustavasti ja lahelld
asiakasta.

5. Hankkeen tulokset, vaikuttavuus ja indikaattoritiedot

5. Mita valittomia tuloksia hankkeella saatiin aikaan? Mité vaikutuksia tuloksilla on?

Hankkeella saatiin  koordinoitua  tydllisyysalueen valmistelua tehokkaasti osaavan
henkilostdresurssin turvin. Saimme tehostettua sisdista ja ulkoista viestintda ja saimme luotua
uuden viestintdkanavan, joka auttoi viestinnassid ja tiedottamisessa varsinkin siirtyvalle
henkildstolle. Pystyimme luomaan kuntien omista viestijoistd verkoston, joka toimii myos
tyollisyysalueen toiminnan kadynnistyessa. Tyéllisyysalueelle valmistui myoés yhteinen ilme ja
kevyt brandays seka tyd alueen yhteisten verkkosivujen luomiseksi aloitettiin.

Saimme luotua tyollisyysalueelle henkildstod- ja palvelusuunnitelmat, jotka ovat kantaneet myés
tyollisyysalueen kaynnistyttyd. Merkittdvampia tuloksia olivat henkilostolle teetetyt
osaamiskartoitukset ja henkil6kohtaiset haastattelut, joiden avulla pystyimme tekemaédn
henkildsto- ja palvelusuunnitelmaa. Myos perehdytyssuunnitelman tekoa koordinoitiin ja
valmistelua tuettiin. Henkildston yhteiset tyopajat ja tapaamiset olivat tarkedsséd asemassa seka
henkilostolle ettd valmistelijoille. Oli tarkeda ndhda ja oppia tuntemaan henkildstéa ja antaa
mahdollisuus vuorovaikutukselle.

Saimme asiantuntijaselvityksen alueemme tyollisyyden ekosysteemistd, joka tiivisti ja selkeytti
yhteisty6ta yhteistyoverkostojen kanssa. Saimme yhteistyoverkostojamme mukaan valmisteluun
ja samalla tiedottaa valmistelun etenemisestd. Samalla verkostot vahvistuivat ja ennakkoluulot
uudistusta kohtaan vdhenivat. Selvitystyo odottaa jatkoa, kunhan tyéllisyysalueen arki on saatu
tasapainotettua.

Tuloksilla oli valtava merkitys tyollisyysalueemme valmisteluun. Hankkeen tulosten avulla
olimme valmistautuneempia tyéllisyysalueen toiminnan kdynnistyttyd ja hankeen tekema
vhteistyd kuntien edustajien kanssa on edusauttanut kuntien vélista hyvaa yhteisty6ta
tydllisyysalueen aloittaessa toimintaansa.

Miten hakemuksen kohteena olevaa toimintaa jatketaan ja tuloksia sekd kokemuksia
hyddynnetdidn hankkeen paattymisen jilkeen?

Tyd ja kehittdminen jatkuu edelleen. Hankkeen avulla saimme tydllisyysalueen valmistelua
tehokkaasti eteenpain, nyt tyd jatkuu tydllisyysalueen toiminnan kehittdmisend. Tyollisyyden
ekosysteemin  hyddyntdmisen ja selvityksen tulosten hyddyntaminen ovat osa
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verkostoyhteisty6ta. Henkiloston perehdyttdminen ja palvelujen kehittdminen jatkuvat. Myos
viestintd jatkaa ja tehostuu. Hankkeessa saamamme kokemukset vahvistivat viestinnan ja
markkinoinnin tarkeytta tyodllisyysalueellamme.

Paastiinko toteutuksessa hakemuksessa esitettyihin (kohta?) numeaerisiin tavoitteisiin? Mista
mahdolliset erot johtuvat?

Hankkeella ei ollut numeerisia tavoitteita. Kokonaisuutena hanke paasi asetettuihin tavoitteisiin.

6. Hankkeen henkiléstd, organisaatio ja keskeiset yhteistyotahot

Hanketta hallinnoi Ylivieskan kaupunki, Sievin toimiessa osatoteuttajana. Osatoteutusta haettiin
vain henkilostohallinnollisista syistd, eikd osatoteuttajalla ollut omia erillisid alatavoitteita.
Hankkeessa tyodskenteli projektipaallikkd, projektiasiantuntija ja viestintdasiantuntija.
Projektipaallikké ja projektiasiantuntija jarjestyivat kuntien olemassa olevasta henkildstosta ja
nain ollen se joudutti hankkeen aloitusta. Vain viestintdasiantuntija rekrytointiin avoimen haun
kautta. Projektipdallikko tytskenteli hankkeessa alkuun 50 % ty6ajalla (15.3. - 30.4.2024) ja
sittemmin 75 % tyGajalla (1.5.-31.12.2024). Projektiasiantuntija tydskenteli hankkeessa alkuun 50
% tyoOajalla (15.3. - 30.4.2024) ja sittemmin 55 % tydajalla (1.5.-31.12.2024). Kokoaikainen
viestintdasiantuntija aloitti hankkeessa 3.6. jatkaen vuoden loppuun saakka.

Hankehenkildstd tydskenteli tiiviissd yhteistydssa vs. tydllisyysaluejohtajan kanssa ja yhteisia
palavereja pidettiin viikoittain. Hankkeella oli valmistelua vahvasti koordinoiva ja tukeva rooli.
Hankkeen keskeisid yhteistydtahoja olivat kuntien valmistelua tekevat asiantuntijat seka
viranhaltijat ja heista koostuvat valmistelutyéryhmat. Heidan kanssaan tydskentely oli tiivista ja
konkreettista. Lisdksi yhteisty6tad tehtiin Pohjois-Pohjanmaan liiton TE2024-hankkeen, Pohjois-
Pohjanamaan TE-toimiston, POP ELYn ja muiden sidosryhmien kanssa. Sidosryhmatydskentely oli
tiivista ja vauhti kiihtyi loppuvuotta 2024 kohden.
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7. Hankkeen toteutuneet kustannukset ja rahoitus

Ylivieska, Kalajoki, Nivala -tyollisyysalueen valmistelun tukeminen

143/04.05.01/2024

hankeaika 15.3. - 531.12.2024

kustannuslaji budjetti toteutunut

Ylivieska Sievi yhteensa
palkakustannukset 71220 53 348,17 16 #46,90 7004
siviikyiut 26,44 % 18 £20 14 105,26 441810 18523.3
yhteensa 90 050 67 453,43 21 128,00 88 581,42
flat rate 40 % 36 029 26 981,37 8451,20 35432.57
yhteensa 126 070 94 434,80 29579,20] 124013,99
rahoitus budjetti Ytivieska Sievi yhteensa
P-P lite (AKKED 80,0 % 28816 75 547,84 23 663,36 9921119
kuntzzaha 200 % 7 204 18 886,56 5915 84 24 802 80
yhteensa 36020 94 434,80 29579,20| 124013,99

Eustannuksetyhieenss 124.013,99 eurog, josta haeiaan ranotusta 80 %, el
99 211,19 26103

8. Julkisuus ja tiedottaminen

Kaikissa tilaisuuksissa hankehenkilostd on itseddn esitellessdan kertonut tydskentelevdnsa
hankerahoituksella tydllisyysalueen valmistelua tukevassa hankkeessa. Sisdisen tiedottamisen
vélineend kaytetyilld Howspace -viestintdalustojen paasivuilla on ollut hankeinfo ja rahoittajan
logo esilla. Rahoittajan sivuilta on 16ytynyt hanketiivistelma.
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7. Aineiston sailytys
Hankkeen aineisto sailytetdan hankkeen hallinnoijan/paatoteuttajan eli Ylivieskan kaupungin

arkistossa voimassa olevien sailytysaikaohjeiden mukaisesti; madrdajan sailytettava aineisto
elinvoimatoimen lahiarkistossa ja pysyvasti sdilytettdva aineisto sdhkodisessa arkistossa.

Yhteystiedot:
Ylivieskan kaupunki
Kyostintie 4

84100 YLIVIESKA

Arkistoinnista vastaa tiedonhallintasihteeri Teemu Isomaa: etunimi.sukunimi@ylivieska.fi tai
044 4294 218.

8. Liitteet ja allekirjoitus

Liitteet: Ohjausryhman tai muu arvio hankkeen toteutuksesta ja tuloksista seka kooste muusta
keratysta ja saadusta palautteesta

Paivays ja allekirjoitus
Ylivieskassa 1.4.2025

P wsic. A o0 r) s

Mervi Makihonka
Tyollisyysaluejohtaja
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