
K unt ien t ulevais uuden r ool i 
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Varatoim itus johtaja T im o R eina



V al it s e haluamas i diapohja  val ik os t a  
“ L is ää”  ja  “ Uus i dia”

• L is ää diapohjia PowerPointin K untaliitto- kans ios s a
“K untaliitto pitkä diapohja”



K unt ien s uunt a  
väes t önmur r ok s es s a
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V äes tönm urros  eli s yntyvyyden las k u, 
ik ääntym inen, k es k ittyvä m aahanm uutto ja  

k aupungis tum inen vaik euttavat  ennennäk em ättöm ällä  
tavalla  k untien m ahdollis uuk s ia jär jes tää palveluita .



M IS T Ä S K E NAAR IOT Y ÖS S Ä ON K Y S Y M Y S ?
T avoit t eena on hahmot t aa  k unt ien palvelujen ja  t a louden mahdol l is ia  t ulevais uuk s ia  väes t önmur r ok s en olois s a .

L äht öolet us :  k aupungis t uminen jat k uu mut t a  s en painopis t e voi va ihdel la  s k enaar ioiden vä l il lä .

Analy y s in pohjana k olme väes t ös k enaar iot a  ( per us ur a ,  k es k it t y vä ,  maak unt ak es k uk s ia  pa inot t ava) ,  s k enaar ioiden 
a ik a jänne on 20 25– 20 4 0 ,  er il l is es s ä  k ouluja  k os k evas s a  t ar k as t elus s a  my ös  ly hy empi a ik a jänne 20 25- 20 32.  

M aahanmuut t o ja  maahanmuut t a javäes t ö väes t ök ehit y k s en k es k einen a jur i.  

M it en väes t ök ehit y s  va ik ut t aa  k unt ien t ulopohjaan ja  menoihin s ek ä  mahdol l is uuk s iin jär jes t ää  palvelut ?  

P a lveluis t a  t ar k as t elun ovat  k oht eena er it y is es t i k oulut us -  ja  var hais k as va t us pa lvelut .

S k enaar iot  eivät  ole ennus t e vaan vä l ine k es k us t elun ja  päät ök s ent eon pohjak s i.

S k enaar iot y ön t ot eut t ivat  F CG ja  M DI.  



V äes t öpy r amidi,  T ilas t ok es k us



V uonna 20 4 0  S uomes s a on 23 
k unt aa,  jos s a on al le 50  

a lak ouluoppilas t a .  
K oulus s a, jos s a oppilas luku jää 

alle 50 , on opettajilla vas tuullaan 
us eita luokka- as teita 

opetus s uunnitelm ineen 
yhtäaikais es ti. T ällais ten 
yks iköiden m äärä tulee 

kas vam aan tulevais uudes s a, 
m ikä voi tarkoittaa haas teita 

opettajien s aatavuudelle ja alan 
houkuttelevuudelle. 



V ier as k iel is t en k oulula is t en 
os uus  ja  määr ä  k as vaa 
huomat t avan pal jon

• Alhais en s ynt yvyyden vaik ut us  k ohdis t uu er it yis es t i 
s uom enk iel is iin 7- 15- vuot iais iin,  joiden m äärä vähenee jopa 110  
0 0 0  henk ilöl lä  jo vuot een 20 32 m ennes s ä. 

• V ieras k iel is t en k oululais ik äluok k ien k ok o k as vaa s en s ijaan 
vuos ien 20 24 - 20 32 aik ana noin 18  0 0 0  henk ilöl lä

• K ok o m aas s a vieras k iel is t en os uus  k as vaa jopa 19 ,3 pros ent t iin 
k ok o k oululais ik äluok as t a 

• V ieras k iel is t en k oululais t en m äärä ja  os uus  k as vaa epät as ais es t i,  
pääk aupunk is eudulla  os uus  lähent elee vuonna 20 32 jo 4 0  
pros ent t ia .  
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E r ot  k unt aver ot uk s es s a  uhk aavat  k as vaa 
ennennäk emät t ömäs t i

K untaveropros entit  vaihtelevat jo nyt 
m erkittäväs ti:  alin veropros entti on 
K auniais is s a 4 ,7 % ja ylin Pom arkus s a 10 ,9  %.

T ulevais uudes s a kaik is s a kuntatyypeis s ä on 
paine nos taa veroja. Vuoteen 20 40  m entäes s ä 
korkeim m at kunnallis veropros entit  voivat olla 
jopa yli kaks inkertais ia nykyis een nähden.

T ällöin korkein kuntaveropros entti vois i olla yli 
24  pros enttia, ja tois aalta m atalin noin 5 
pros enttia.

L ähde: MDI/F C G



K unt ien r ak ennus k annan t ulevais uus  

• L as ten m äärän las ku ja kuntien paineet alentaa t ilakus tannuks ia 
johtavat k oulujen määrän vähenemis een myös  jatk os s a –  30  
pros entt ia  k iinteis tök annas ta  jäämäs s ä vail le k äyttöä.

• T ehdyn s elvityks en m ukaan 70  pros entt ia  täs tä  k iinteis tök annas ta  
on merk it täväs s ä (vähintään 10 0 0  € / neliö)  k or jaus tarpees s a.  

• L iik unta-  ja  k ult tuur irak ennuk s ien tek ninen k unto on yleis es t i 
s amank alta inen k uin k oulurak ennuk s il la .

• Hyvinvointialueiden palveluverkkojen s upis tum is en vuoks i 
k olm as os a k unt ien s ote- k iinteis töis tä  on jatk os s a tarpeettomia.

• K iinteis tökannan purkam inen /  jääm inen vaille käyttöä luo mittavat  
haas teet  myös  paik al l is il le k auk olämpöyht iöil le.  
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J UL K IS E S S A T AL OUDE S S A V AL T AV AT  P AINE E T  

• Ikääntym is es tä s euraava m enojen 
kas vupaine s ote- s ektorilla

• K as vavan julk is en velan 
hoitokus tannuks et

• Puolus tus m enojen voim akas  kas vu, 
m enot puolus tus ta/turvallis uutta 
tukeviin hankkeis iin m yös  kas vus s a

• Velkajarru –  m itä s e tarkoittaa 
kunnille?  

• J ohtopäätös :  k unt ien tultava 
enenevis s ä  m äär in om il laan t oim een
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T ar vit aan par lament aar inen valmis t elu 
palvelu-  ja  k unt ar ak ent een uudis t amis ek s i
T Y ÖN OS A- AL UE E T

1. P er us t us la il l inen s elvit ys  perus tus lain tulk innas ta perus oikeuks ien 
ja yhdenvertais uuden toteutum is es ta kuntapalveluis s a. 
T oteutuvatko oikeudet tällä hetkellä?

2. Poliitt inen arvokes kus telu ja näkym ä s iitä, m ikä k unnan 
palvelulupaus  k unt ala is il leen t ulevais uudes s a on la ins äädännön, 
väes t ök ehit yk s en ja  r es ur s s ien näk ök ulmas t a .

3. Päätöks enteko s iitä, m il la is t a  k unt a-  ja  palvelur ak ennett a 
palvelulupauk s en t ot eut t aminen edellyttää ottaen huom ioon 
väes tökehityks een ja taloudellis iin reunaehtoihin liittyvät tekijät .  
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Aam ulehti 19 .9 .20 25
K untaliitto.f i



Hallitus ohjelm an kuntahankkeet
• Norm inpurku
• Valt ionos uus uudis tus
• K iinteis töverouudis tus

• Uus i rakentam is laki 1.1.20 25
• L unas tus lain m uutoks et
• Alueidenkäyttölaki
• Yhdys kuntakehittäm is lak i
• Yhdys kuntarakentam is laki
• R akennus valvontauudis tus

• S uurem m at rakennus valvonnat

Hankintalain m uutoks et?

L iikenne 12 - s uunnitelm a
• K unta- valt io- rahoitus s uhde
• R aideliikenne, lentokentät

S ote- uudis tuks en hännät
• K iinteis töjen tyhjentym inen
• K iinteis töjen yhtiöittäm inen

L eikkauks et valt ionavus tuks iin ja 
rahoitus järjes telm än uudis tuks et
• L iikunta
• Nuoris o
• K ulttuuri (m l. tpo)

Digitalis aatio
• Hankintatietovaranto
• Hankintas anom at
• TE -  ja kotodigi
• R yhti- järjes telm ä
• Digi ens in – uudis tus
• L iikenteen data- avaruus

E U:n Vihreän kehityks en ohjelm a
• E nergiatehokkuus velvoitteet

Uudet  k unt apäät t ä jät  ovat  k es k el lä  
lak i-  ja  t a lous muut os t en my r s k y ä
Perus opetuks en uudis tuks et 8 /25
• Oppim is en tuen uudis tus
• L is ätunnit • Ves ihuoltolaki

• J ätelaki



K unt at a louden huol ia  loppuvaal ik audel le:

T oimeent ulot uen k unt ien 
r ahoit us os uus
- K as vaa vuonna 20 26 hallituks en 

s os iaaliturvaleikkauks is ta johtuen
- S os iaaliturvaa uudis tava ryhm ä es ittää 

kuntien rahoitus os uuden kas vattam is ta 
18- 25- vuotiaiden os alta 50   10 0  %:iin

T E - uudis t uk s en loppulas k u
- Heikentynyt työllis yys tilanne is kee kovaa
- S akkom aks ujen tas o nous em as s a 

korkeaks i
- Palkkatukien ym . s idontojen    

loppulas ku yllättänyt

K unt out t avan t yöt oiminnan s iir t o 
k unnil le
- T arvitaan uudis tettu palvelu ja täys im ääräinen 

rahoitus
- K ohderyhm älle s os iaaliturvan uudis tam inen 

olennais ta

K unt ien r ahoit us vas t uu 
l iik enneinf r as t a  ei s aa k as vaa
- E i liikenneverkon kehittäm is es tä, m utta 

ei m yös kään juna-  ja lentoliikentees tä
- Valt ion ja kuntien työnjaon vas tais ta

Is ojen k unt ahank k eiden et eneminen?
- Norm inpurku       -  Valt ionos uus järjes telm ä
- Hankintalaki        -  K iinteis tövero

P uolus t us ,  
t urval l is uus , 

varaut um inen

M is s ä on r ahoit us jär jes t elm än 
uudis t uk s et ?  
- VOS - uudis tus ta on valm is teltu s uppeana ja 

on jum is s a –  poliitt is ta kom prom is s ia 
odotellaan.

- K iinteis töverouudis tus ta odotellaan m yös .



V alt ion t oimenpit eiden vaik ut uk s ia   
k unt at alout een vuos ina 20 25- 20 27

16 K untaliitto 23.9 .20 25

K om pens aat io
t yöt t ömyys t urvan

rahoit us uudis t uk s es t a
jää - 10 0  mil j.  euroa

vajaak s i v.  20 25

T E - palvelut
s iir t yivät  k unt iin

10 0  mil joonaa euroa 
a l irahoit et t una

vuonna 20 25

K unt ien rahoit t am a
t oimeent ulot uk i

k as vaa vuonna 20 27
noin 20 0  m il j.  euroa.

20 25 20 26 20 27
Maapohjan kiinteis töveron alarajan korotus 10 8 10 8 10 8
Indeks ijarru (1 %- yks ikkö) - 49 - 80 - 111
S ote- s iirtolas kelm an B lac k F riday - valt ionos uus kom pens aatio 277 277 277
Norm ien purkuun liittyvä valt ionos uus leikkaus - 23 - 21 - 21
L eikkaus  T E - palveluiden rahoituks een - 37 - 37 - 37
L eikkaus  kuntien las kennallis iin koto- korvauks iin - 58 - 58 - 58
75 m iljoonan euron valt ionos uus leikkaus  (kehys riihi 20 25) - 75 - 75
L eikkaus  las kennallis iin koto- korvauks iin (budjett ir iihi 20 25) - 30
Orpon hal l ituk s en k es k eis et  toim et  yhteens ä 218 114 53

L is ätarkas telu:
S ote- s iirron jälk ikäteis perintä vuodelta 20 23 - 167 - 167 - 167
S ote- s iirron jälk ikäteis perintä vuodelta 20 24 - 64 - 64 - 64
V alt ion toim ien vaik utuk s et  yhteens ä,  m l.  s ote- jä lk iper intä - 13 - 117 - 178
Plus :  Paineet T E - uudis tuks es ta ja toim eentulotues ta 
(kertaluonteinen) - 20 0 - 20 0



K unt at a louden ennus t e edel leen s y nk k ä
T oim innan ja inves tointien rahavirta
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Mrd. €

L ähde:  K untatalous ohjelm a s yks y 20 25, VM

Toim innan ja inves tointien rahavirta = tulorahoitus  –  inves toinnit
Toiminnan ja investointien rahavirta kuvaa kuinka paljon rahavirrasta jää nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen.
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Vuosikate
Investoinnit, netto 1)
Poistot

Vuoden 20 14 nettoinves tointien 
tas oon vaikuttaa kunnallis ten 
liikelaitos ten yhtiöittäm inen.

Vuos ien 20 16 ja 20 17 
vuos ikatetta vahvis t ivat 
k ilpailukykys opim uks es s a 
s ovittu lom arahaleikkaus  ja 
työnantajam aks ujen 
alennuks et. K iky- s ääs töt 
leikattiin kuntataloudes ta 
täys im ääräis inä vuos ina 20 18 -
20 19 .

Vuonna 20 20  vuos ikatetta 
vahvis taa noin 2,6  m iljardin 
euron koronatuki kunnille ja 
s airaanhoitopiireille. Vuodelle 
20 21 m yönnettiin koronatukia 
yhteens ä noin 2,4  m iljardia 
euroa.

Vuoden 20 23 vuos ikatetta 
parantaa erityis es ti edellis ten 
vuos ien verotilityks et.
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K unt as ek t or in vuos ik at e,  pois t ot  s ek ä  inves t oinnit 1)

painelas k elman muk aan,  mr d.€

1) Inves toinnit , netto  = K äyttöom ais uus inves toinnit– rahoitus os uudet –  
käyttöom ais uuden m yyntitulot .Päivitetty:  22.9 .20 25/Mehtonen

L ähde: vuodet 1995- 20 20  T ilas tokes kus , vuodet 20 21- 20 24 Valtiokonttori, vuos ien 20 25- 20 29 arviot VM
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K unt ien ja  k unt ay ht y mien la inak ant a  ja  r ahavar at
painelas k elman muk aan,  mr d.€
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Lainakanta

Rahavarat

Päivitetty:  22.9 .20 25/Mehtonen
L ähde: vuodet 20 0 0 - 20 20  T ilas tokes kus , vuodet 20 21- 20 24 Valtiokonttori, vuos ien 20 25- 20 29 arviot VM
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T alous barom etr iin vas tas i 
193 k unnan talous johtajaa

Manner- S uom es s a on yhteens ä 292 k untaa.

193
  vas t aus t a

V as taajam äärä
on pys ynyt

20 0  tuntum as s a.



Alueel l inen t ar k as t elu

Odot uk s et  heik k enivät  jy r k immin V ar s inais -
S uomes s a  ja  P äijät - Hämees s ä

21 K untaliiton Talous barom etri, s yks y 20 25

Huom. Kymenla a ks o on 
jä tetty pois , kos ka  
va s ta uks ia  ei kertynyt ta rpeeks i
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K unt al iit on s y k s y n 20 25 T alous bar om et r i julk ais t iin 15.9 .20 25

S opeut us paineet  y l t ävät  lähes  k ok o 
k unt ak ent t ään

S opeutus toimien 
ta rve on 

huoma tta va :
27 %

K OHT AL AINE N

E I T AR V E T T A

HUOM AT T AV A

L ähde:  K untaliiton T alous barom etri, s yks y 20 25



K unt al iit on s y k s y n 20 25 T alous bar om et r i julk ais t iin 15.9 .20 25

V a jaa  nel jäs os a  k unnis t a  k er t oo ver onk or ot us -
paineis t a ,  va lt aos as s a  ei muut os painet t a

23 K untaliiton Talous barom etri, s yks y 20 25

E I  M UUT U

K OR OT US -
P AINE T T A



K unt al iit on s y k s y n T alous bar omet r i julk ais t iin 15.9 .20 25 

V a lt aos a  vas t aajis t a  ar vioi k unt ans a 
t a loudel l is en l iik k umavar an pienenevän 
t ulevina vuos ina

24 K untaliiton Talous barom etri, s yks y 20 25

K AS V AA

P Y S Y Y  E NNAL L AAN

P IE NE NE E



25

K unt a m ahdol l is t aa k as vun
/ elinkeinopalvelut
/  elinvoim ais et  yrityks et 
/  yritys ten kehittäm inen ja kas vu 



w w w .k untal iit to.f i

K iit os .

https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
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