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ARVOT Avoimuus Reiluus
Rohkeus Luovuus

VISIO Olemme innostava ja
yhdistava vaikuttaja.

MISSIO Olemme pohjoisen dani,

maakuntamme kehittdja ja edunvalvoja.




ARVOT

AVOIMUUS REILUUS

 Toimintamme on avointa, * Olemme vastuullinen ja luotettava
mutkatonta ja helposti lahestyttavaa. aluekehittaja seka uudistaja.
Tieto on oikeaa ja paatoksenteko Toimimme yhdenvertaisesti ja tasa-
tietoon perustuvaa. arvoisesti koko maakunnassa seka

kaikkia maakunnan asukkaita kohtaan.

ROHKEUS
o e . LUOVUUS
 Toimimme paamaaratietoisesti
itseemme uskoen. Toimintamme * Toimimme innovatiivisesti uusia
maakunnan kehittajana edellyttaa ratkaisuja ja toimintatapoja kehittaen.

rohkeita valintoja.
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MISSIO JA VISIO

MISSIO
Olemme pohjoisen aani, maakuntamme kehittaja ja edunvalvoja.

Vahvistamme elinvoimaa, sivistysta ja identiteettia. Vastuullinen ja verkostomainen toimintatapamme,
oikea-aikainen tilannekuva ja ennakointi vahvistavat kuntien ja maakunnan hyvinvointia, laadukasta
elinymparistoa ja kilpailukykya.

VISIO
Olemme innostava ja yhdistava vaikuttaja.

Edunvalvonnalla, yhteiskehittamisella seka kansainvalisella toiminnalla vahvistamme alueellista
kilpailukykya ja identiteettia. Kuntayhteistyon tiivistajana yhdistamme toimijat avoimeen ja rohkeaan
vuoropuheluun. Hyvinvoivana ja osaavana asiantuntijayhteisona rakennamme kestavaa ja elinvoimaista
maakuntaa.
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STRATEGISET PAAMAARA

VAIKUTTAIJA

Teemme vastuullista ja vaikuttavaa edunvalvontaa Pohjois-Pohjanmaan maakunnan puolesta
kansallisesti ja kansainvalisesti. Yhdessa kehitamme ja vahvistamme maakunnan kilpailukykya ja
elinvoimaa.

YHDISTAJA

Olemme verkostojen rakentaja ja toimimme tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntien ja muiden toimijoiden
kesken. Kokoamme alueelliset vahvuudet yhteisen identiteetin ja pohjoisen aanen esiin tuomiseksi.

INNOSTAJA

Toimimme avoimesti ja kannustamme vuorovaikutukseen. Luomme tilannekuvia ja ennakoimme
toimintaympariston muutoksia, joiden avulla mahdollistamme vaikuttavat valinnat.
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Vaikuttaja:

Teemme vastuullista ja vaikuttavaa
edunvalvontaa Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan puolesta kansallisesti ja
kansainvalisesti. Yhdessa kehitamme ja
vahvistamme maakunnan kilpailukykya ja
elinvoimaa.
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Vaikuttaja: avaintulokset, tehtavat ja mittarit

Maakunnan taso

Avaintulos: Pohjois-Pohjanmaan liiton toiminta
palvelee maakunnan yhteistda edunvalvontaa oikea-
aikaisesti ja vaikuttavasti.

Tehtava: Kuvataan ja otetaan kayttoon uudistettu sisdinen
vaikuttamisen ja edunvalvonnan toimintatapa. Lisataan
henkiloston ja sidosryhmien ymmarrysta siita, miten

edunvalvonnan prosessi toimii ja toimijoilla on myos laajasti

jaettu ndkemys vaikuttamisen toimista.

Mittarit: Henkilokuntakysely, sidosryhmakysely

Tehtava: Hyodynnetaan liiton asiantuntijoiden osaamista
ja verkostoja oikea-aikaisesti. Jalostetaan ja analysoidaan
tietoa seka vaikutetaan tiedon perusteella.

Mittari: Edunvalvonnan vuosikellon laadinta ja seuranta
neljannesvuosittain

Tehtdva: Vahvistetaan puheenjohtajiston roolia ja
jasenkuntien ndkemyksia vaikuttamisessa.

Mittari: Puheenjohtajiston tiiviimpi tyoskentely
edunvalvonnassa

Vastuu: maakuntajohtaja, vastuualuejohtajat,
strategiapddllikké

Kansallinen taso

Avaintulos: Pohjois-Pohjanmaan liitolla on vakiintuneet

ja toimivat vaikuttamisen foorumit seka kanavat
kansallisella tasolla.

Tehtava: Pohjois-Pohjanmaan tavoitteiden sisdltyminen
hallitusohjelmaan seka keskeisiin kansallisiin ohjelmiin.

Mittari: Edunvalvonnan vuosikellon laadinta ja seuranta
neljannesvuosittain

Tehtédva: Kansallinen vaikuttaminen.

Mittari: Kansanedustajien saannolliset tapaamiset.
Valiokuntien vierailut alueelle ja asiantuntijakuulemiset
valiokunnissa, kirjalliset lausunnot ja kannanotot.

Vastuu: maakuntajohtaja, suunnittelujohtaja

Kansainvalinen taso

Avaintulos: EU:n alue- ja rakennepolitiikka ja
kansainvalinen ohjelmarahoitus mahdollistavat
maakunnan tavoitteellisen kehittdmisen. Pohjois-
Suomen merkitys tunnistetaan eurooppalaisissa ja
rajat ylittavissa ohjelmissa.

Tehtdva: Kansainvéliselle vaikuttamiselle on maaritelty
strategiset tavoitteet ja kanavat, jonka mukaan
vaikuttaminen on resursoitu.

Mittari: Edunvalvonnan vuosikellon laadinta ja
seuranta neljannesvuosittain.

Tehtava: Alue- ja rakennepolitiikan rahoitussaanto ja
kohdentuminen uudella ohjelmakaudella.

Mittari: Edunvalvonnan vuosikellon laadinta ja
seuranta neljannesvuosittain.

Tehtava: Kansainvalista sidosryhmatyota tehdaan
tarkeiden vaikuttajatahojen kanssa.

Mittari: Puheenjohtajiston tiiviimpi tyoskentely
kansainvalisessa edunvalvonnassa ja vaikuttamisessa.

Vastuu: maakuntajohtaja, kehitysjohtaja,
kansainviilisten asioiden pddillikké
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Yhdistaja:

Olemme verkostojen rakentaja ja toimimme
tiiviissa vuorovaikutuksessa kuntien ja
muiden toimijoiden kesken.

Kokoamme alueelliset vahvuudet yhteisen
identiteetin ja pohjoisen danen esiin
tuomiseksi.
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Yhdistaja: avaintulokset, tehtavat ja mittarit

Avaintulos 1: Pohjois-Pohjanmaan
liitto on tuloksellisesti palveleva,
aktiivinen ja johtava pohjoisen
yhdistava toimija kansainvalisissa ja
kansallisissa verkostoissa.

Tehtava: Keskeiset kansainvaliset ja
kansalliset yhteiskehittamisprojektit ja
verkostot joissa on mukana pohjoisia
toimijoita.

Mittari: Itsearviointi

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, kansainvdlisten
asioiden pddillikké

Avaintulos 2: Pohjois-Pohjanmaan
maakunnalla ja sen kunnilla on
yhteinen maakunnan kehittamisen
tahtotila.

Tehtdva: Maakuntaohjelman ja
maakuntakaavan rooli ja merkitys osana
maakunnan suunnittelujarjestelmaa

Mittarit: Maakuntaohjelman
toimeenpano ja ulkoinen arviointi,
maakuntakaavan toteutus ja seuranta

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, strategiapdadllikké,
kaavoituspddllikké

Avaintulos 3: Pohjois-Pohjanmaan
liitto on mahdollistanut alueellisten
toimijoiden yhteistyon, joka on
tuonut hyvinvointia, kilpailukykya ja

lisdarvoa maakunnan kehittamiseen.

Tehtdva: Strategisten valintojen ja
strategisten yhteistydsopimusten
tekeminen ja niiden paivittaminen seka
aktiivinen osallistuminen verkostoihin.

Mittari: Yhteisty6- ja aiesopimusten
toteutus ja seuranta.

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, strategiapdidillikkoé

Avaintulos 4: Pohjoispohjalaisten
yhteisollisyys ja maakunnan
identiteetti on vahvistunut.

Tehtava: Maakunnan kulttuurin ja
aluekehittamisen arvojen esiin tuominen
sekad osallisuuden tukeminen.

Mittarit: Pohjois-Pohjanmaan kulttuurin
kehittdmisohjelman 2030 toimeenpano
ja seuranta, Pohjois-Pohjanmaan liiton
omien maakunnallisten tunnustusten
myontaminen ja maakunnallinen
julkaisutoiminta seka maakuntapdivien
jarjestaminen vuosittain

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, strategiapddllikko,
erityisasiantuntija (kulttuuri)
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Innostaja:

Toimimme avoimesti ja kannustamme
vuorovaikutukseen. Luomme tilannekuvia ja
ennakoimme toimintaympariston muutoksia,
joiden avulla mahdollistamme vaikuttavat
valinnat.
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Innostaja: avaintulokset, tehtavat ja mittarit

Avaintulos 1: Toimintakulttuuri on
avointa ja arvostavaa.

Tehtédva: Johtamisen kehittaminen seka
tyoyhteisotaitojen ja tyoskentelytapojen
edistaminen.

Mittari: Tyohyvinvointikyselyt

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, henkil6stépddillikko,
henkil6sté

Avaintulos 2: Vuorovaikutus on
lisdantynyt ja liiton toiminta perustuu
toimivaan vuorovaikutukseen.

Tehtdva: Sidosryhmatyodskentelyn ja
sisdisen vuorovaikutuksen
parantaminen.

Mittarit: Sidosryhmakysely,
tyohyvinvointikyselyt

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, henkiléstépddllikko,
henkil6sté

Avaintulos 3: Sidosryhmat
hyodyntavat tilannekuvia ja
suhdannetietoja tehokkaasti.

Tehtdva: Suhdannetietojen ja
tilannekuvien sidosryhmayhteistyo.

Mittari: Suhdannetietoihin liittyvien
toimeksiantojen maara

Tehtdva: Data-aineistojen
hyédyntaminen ja jakaminen.

Mittari: Data-aineistojen kaytto
verkkosivuilla

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, tutkimus- ja
kehittémispddllikko, erityisasiantuntija
(tutkimus- ja kehitys)

Avaintulos 4: Toiminta perustuu
tiedolla johtamiseen ja
toimintaymparistdn muutosten
ennakointiin. Tieto ohjaa toimintaa.

Tehtava: Strategisen analyysin
kehittaminen.

Mittari: Henkiloston koulutusmaara

Tehtava: Johtamisjarjestelman
perustana on tieto.

Mittari: Sisdinen vaikuttavuusarviointi

Tehtava: Kuntayhtyman toiminta
perustuu tietoon.

Mittari: Ulkoinen vaikuttavuusarviointi

Vastuu: maakuntajohtaja,
vastuualuejohtajat, henkiléstépdcdillikké
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Kriittiset kyvykkyydet

Muutosjohtamisen ja johtamiskyvykkyyksien kehittaminen

Prosessiosaamisen ja prosessiajattelun vahvistaminen

Verkosto-osaamisen roolin ja vaikuttavuuden kasvattaminen

Analytiikkaosaamisen ja tietojohtamisen asiantuntijuuden vahvistaminen

Viestinnan ja digiosaamiseen kehittaminen
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Liite 1. Organisaatio
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30 jasenkuntaa

Maakuntavaltuusto
75 valtuutettua

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
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TOIMISTO

Johtoryhma

. Toimintayksikko
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