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Alykis erikoistuminen

Alykis erikoistuminen on alueen innovaatiopolitiik-
kaa, jossa alue tunnistaa vahvuutensa ja kehitta-
miskohteensa. Vahvuuksien avulla alueet erottuvat
muista ja menestyvat.

Alykkaan erikoistumisen tavoitteena on luoda
alueille innovaatioekosysteemeja, joiden avulla
elinkeinoeldama voi uudistua. Yhteistyo tutkimus- ja
koulutuslaitosten ja yritysten valilla uusien innovaa-
tioiden synnyttamiseksi ja kdayttoonottamiseksi on
strategian peruspilareita. Tarkeda on myos tayden-
taa paikallista osaamista toimimalla yhteisty6ssa
muiden kanssa. Yhteistydkumppanit voivat |6ytya
omasta maasta tai maakunnasta, mutta yha useam-
min kansainvalisista verkostoista.

Pohjois-Pohjanmaalla innovaatiotoiminta on vil-
kasta ja tutkimukseen ja kehitykseen kaytetyt me-
not ovat koko maan keskiarvoa parempia. Tut-
kimustulosten kaupallistaminen ja innovaatioiden
tehokas levittdminen ovat alueella kohdattuja haas-
teita. Toimintaymparistoa kehitetaan suuntaan,

jossa jaetaan tietoa, verkostoidutaan ja hyédyn-
netdaan kansainvaisia yhteyksia. Alueen tutkimus-
ymparist6ja kehitetdan ja luodaan kasvua alueen
kilpailukyvylle.

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen
strategian paivitys valmisteltiin syyskaudella 2022
yhteisty6ssa sidosryhmien kanssa. Avoimeen
tyoryhmatyoskentelyyn osallistui laajasti alueen
toimijoita seka useita alueellisia ryhmia. Paivitys
linjaa kohti verkostoituneempaa ja tulevaisuuden
haasteisiin paremmin varautunutta maakuntaa,
joita tavoi-tellaan pitkdjanteisella
innovaatiokehittamiselld ja yhteistyolla.

Pohjois-Pohjanmaan liitto arvioi TEM:n ohjeen
mukaisesti alykkaan erikoistumisen strategian
paivitystarpeen maakuntaohjelman 2026-2029
valmistelun yhteydessa eikd havainnut
paivitystarvetta. Strategiaa jatkettiin vuoteen 2027,
ja uusi paivitys laaditaan EU-ohjelmakauden
vaihtuessa vuonna 2028.
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Alueellinen yhteistyo ja
tiedonsiirto innovaatioiden

levittamisen avaintekijoita

Innovaatioiden ja innovaatiotoiminnan levidmisen
haasteita Pohjois-Pohjanmaalla ovat esimerkiksi
kaupallistamis- ja rahoitusosaamisen puute. Lisaksi
maakunnan alueella, etenkin hieman kauempana
kasvukeskuksesta, korkeakoulujen ensisijaisesta
vaikutusalueesta, koetaan, etteivat korkean tutki-
musosaamisen hyodyt konkretisoidu seuduille riit-
tavalla tavalla. Maakunnan yrityksistd 92 % on alle
10 henkea tyollistavia mikroyrityksia. Kasvuyritysten
laajentumisen mahdollistamiseen on kiinnitettava
erityistd huomiota.

Verkostoitumista ja tiedonsiirtoa lisdamalla
vahvistetaan maakunnan asemaa monipuolisena
innovaatiotoiminnan keskuksena.

Alykkaan erikoistumisen strategialla pyritdan
varautumaan teollisuuden murrokseen ja elin-
keinoelamaa koskeviin muutoksiin. Murrokseen
varautuminen vaatii toimia, uusia innovaatioita ja
innovaatioiden kayttédnottoa. Toimet ovat toimiala-
riippuvaisia.

Alykk&in erikoistumisen strategian
toimenpiteet innovaatioiden
levittdmisen vahvistamiseksi

o Toimialat ylittavat verkoistoitumistapahtumat

* Yritysten ja tutkimus- ja koulutuslaitosten
yhteistyo

¢ Yritysklustereiden vahvistaminen ml.
mikroyritykset

¢ Koulutustarjonnan ajantasaisuudesta
huolehtiminen

e (Osaavan tydvoiman saatavuuden
varmistaminen

¢ Kansainvélisten verkostojen tehokas
hyédyntdminen

¢ Kansainvilisiin arvoketjuihin kiinnittyminen

o Kestdvan kaupunkikehittdmisen toiminta-
mallin tukeminen
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Pohjois-Pohjanmaan dlykkaan
erikoistumisen painopisteet

Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen strategialla
pyritdan maakunnan tasolla edistimaan niitd innovaatioihin
johtavia ja niiden hyddyntamiseen tahtdavia toimia, joilla vas-
tataan digitalisaation, ilmastonmuutoksen seka energiamur-
roksen haasteisiin. Strategialla tdhdatdan innovaatioiden ja in-
novaatiotoiminnan aktiiviseen levittdmiseen koko maakunnan
alueelle seka aluetalouden ja hyvinvoinnin kasvattamiseen.
Strategia ohjaa yhteistydhon toimialoja ja rajoja ylittamalla.
Pohjois-Pohjanmaa on kansainvalinen, vetovoimainen ja ver-
kostoitunut maakunta, jonka kilpailukyky pohjautuu korkeaan
osaamiseen seka uudistuvaan ja kestavaan teollisuuteen.

1. Uudistuva ja hyvinvoiva

¢ Digitaaliset palvelut ja tuotteet
¢ Terveyden ja hyvinvoinnin ala
e Uudistuva ja vahapaastoinen teollisuus

2. llmastoviisas

e Energian tuotanto ja varastointi

e Kestdva rakentaminen, logistiikka ja liikkuminen
¢ Innovatiivinen bio- ja kiertotalous

e Alykas elintarviketuotanto

3. Kansainvalinen, verkostoitunut ja vetovoimainen
¢ Kansainvalisesti kilpailukykyinen

ja kiinnostava sijoittumisymparisto
¢ Verkostoitunut innovaatiotoiminta

ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta
¢ |nnovatiivinen matkailu

Kuva 1. Pohjois-Pohjanmaan alykkaan erikoistumisen painopistevalinnat.



Uudistuva ja hyvinvoiva
Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Pohjanmaa on tunnettu vahvasta ICT-alan

nen, sisdltden seka biojalostuksen ettd mekaanisen

osaamisesta seka alan yrityskannasta. Uusia nouse- jalostaminen. Uusia innovaatioita ja teollisuuden

via teollisuudenaloja ovat terveyteen ja hyvinvoin-
tiin liittyvat sovellukset ja laitteet seka esimerkiksi
painettavan elektroniikan erilaiset sovellutukset.
Teollisuuden vahvimmat toimialat ovat metalli- ja
metallituoteteollisuus sekd puun jatkojalostami-

Digitaaliset palvelut
ja tuotteet

Palveleva ICT- ja
ohjelmistoala

Tietoturvalliset digitaaliset
teknologiat ja palvelut

Rajapintojen
monipuolistaminen

Kuva 2. Uudistuva ja hyvinvoiva Pohjois-Pohjanmaa.

Terveyden ja
hyvinvoinnin ala

Yksil6llinen ennalta-
ehkaiseva terveydenhuolto

Tiedon turvallinen
hyédyntaminen

ratkaisuja syntyy toimialojen rajapinnoissa, joissa
digitalisaatiolla ja ilmastonmuutokseen vastaamisella
on usein ratkaiseva merkitys. Digitaalisten innovaa-
tiokeskuksien toiminnalla tuetaan elinkeinoeldman
digitalisoitumista ja digitaitojen karttumista.

ooo |

Uudistuva ja vaha-
paastoinen teollisuus

Puhtaat ja energia-
tehokkaat ratkaisut

Alykkaat Uudet energia-

sensorit ja mittarit verkostot

Automaation
mahdollisuudet

Haasteet

Ratkaisut

Uusien digitaalisten palveluiden
kayttéonotto

e Henkil6- ja yrityskohteinen kayttajatuki kaikissa
rajapinnoissa

¢ Digitaalisten palveluiden ja tuotteiden kehittdmisessa
on huomioita tietoturvan merkitys lapileikkaavana
teemana

e Kehittamistyota tehddan ihminen keskidssa ajattelun
mukaisesti, huomioiden sosiaaliset, inhimilliset ja
eettisen ndakokulman

Kasvuyritysten laajentuminen ja
o0saavan tyovoiman saatavuus

e Markkinoinnin, verkostoitumisen ja kasvun
tukeminen. Alan osaamistarpeen mukaisen
koulutuksen kehittaminen

e Osaamispohjainen ja paikasta riippumaton tyoskentely

Olennaisen datan hyédyntaminen

¢ Data-analytiikan kaytto palveluissa

Haasteet

Ratkaisut

Palveluiden ja tyévoiman saatavuus

¢ Ammattitaitoinen ja osaava koulutus

¢ Digitaaliset terveyden ja hyvinvoinnin palvelut

e Palveluinnovaatiot ja palvelukonseptit

e Tutkimuksen, TKI-ympadristdjen ja yrityksien valinen
kehitys- ja yhteistyo

e Yksilollinen ennaltaehkaiseva terveydenhuolto

e Alykkiiden sensoreiden ja mittareiden tieto-
turvallinen hyédyntaminen




Uudistuva ja vahapaastoinen teollisuus 500
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Haasteet

Ratkaisut

Ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus

Tarvelahtoinen tdaydennyskoulutus

Investoinnit

Investointituet ja -neuvonta

Tarvittavien laitteistojen valinta
ja saatavuus

Apua tarvemaadrittelyyn ja “test-before-invest”
mahdollisuuksien lisddminen

Automatiikan ja robotiikan kdayttéonottaminen,
kehittdminen ja valmistus

Julkisten TKI-ymparistdjen monipuolinen
hyodyntaminen

Tuotantolaitosten energiantarve

Uudet teknologiat ja uusiutuvaan energiaan
siirtymisen tukeminen

Suuret hiilidioksidipaastot
metallien jalostuksessa

Uusi vetyyn ja hiilineutraaliin saéhké6n perustuva
tuotantotapa ja uudet terdstuotteet
Hiilineutraalin sahkon saatavuuden lisddminen

Metsateollisuuden puun
kestava kaytto

Metsien hyvalla hoidolla ja uudesta kasvusta
huolehtien voidaan hiilivarastoja kestavalla kaytolla
edelleen kasvattaa

EU:n bioversiteettistrategian huomioiminen
Sivuvirtojen tehokkaampi hyédyntéminen ja
uusiutuvista materiaaleista valmistetut tuotteet
Teknologisten ratkaisujen parempi hyodyntaminen
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limastoviisas Pohjois-Pohjanmaa

Alykkaan erikoistumisen strategialla tuetaan alueen  paastoihin alentavasti Pohjois-Pohjanmaan ilmasto-

yritysten uudistusta ja kilpailukykya vastamaan tiekartan mukaisin toimenpitein. Tarkemmat toi-
vihreédn siirtyméaan haasteisiin ja mahdollisuuksiin. menpiteet on linjattu ja kirjattu Pohjois-Pohjanmaan
Lisaksi vaikutetaan maakunnan kasvihuonekaasu- ilmastotiekarttaan.

Energiantuotanto ja varastointi

Uusiutuva ja tehokas tuotanto, kustannustehokas varastointi & hybridijarjestelmat

Kestava rakentaminen, logistiikka ja liikkuminen

Energiatehokkuus, arkkitehtuuri ja materiaalit & monipuolistuva likkenne

Innovatiivinen bio- ja kiertotalous

Raaka-aine ja ravinnekierrot, sivuvirtojen tuotteistaminen & innovatiiviset ratkaisut

Alykis elintarviketuotanto

Hiilta sitova kannattava tuotanto, automaatio kasvuksi & omavaraiset ruokaketjut

®@~>@

Kuva 3. limastoviisas Pohjois-Pohjanmaa.
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Haasteet

Ratkaisut

Haasteet

Ratkaisut

Riittdva uusiutuvan energian tuotanto

e Paadstovahennysvaateiden myota lisdys puhtaan
sdhkon tuotantoon

e Tuulivoimatekniikoiden kehittaminen ja tuulivoima-
puistojen rakentaminen

e Aurinkoenergian tehokas hyodyntdaminen

e Geotermisen energiapotentiaalin alueellinen
hyédyntaminen

* Monipuolinen biopolttoaineiden tuotanto,
mm. etanoli ja biokaasu

Rakentamisen hiilijalanjalki

e Puurakentaminen

e Terdksen ja sementin valmistuksen teknologiakehitys
e Ekologiset materiaalivalinnat

e Kaikkien materiaalien kierratettavyyden edistaminen
e Korjausrakentamisen kehittdminen

Tuotetun energian varastointi

e Energian kustannustehokkaiden varastointimuotojen
kartoittaminen

e Vedyn tuotannon ja verkoston kehittdminen

e Akkuteknologian pien- ja suurkaytto

e Vesivoiman varastopotentiaalin hyddyntaminen

e Hybridijarjestelmat

Rakennusten energiatehokkuuden
lisddminen

e Uudet rakennusmetodit ja -materiaalit

e Energian kdyton seuraamista helpottavat sensorit
ja mittauslaitteet

e Energiatehokkuutta parantavat ohjelmistot
rakennustekniikan sovelluksissa

e Teknisten sovellusten kayttéon ottaminen esimerkiksi
tehokkaamman lammaontalteenoton varmistamiseksi

Teollisuuden energian turvaaminen

e Energiaverkkojen rakentaminen ja kehittdminen

e Hajautetut energiaratkaisut

e Eri energiajarjestelmien sujuva linkittdminen toisiinsa,
sektori-integraatio

Liikenteen paastot

e Uusiutuvat polttoaineet
¢ \Vaihtoehtoiset kayttovoimat
e Sujuva ja monipuolinen liikkuminen

12




Bio- ja kiertotalous

€

Haasteet

Ratkaisut

Bio- ja kiertotalouden liiketoiminnan
kasvattaminen ja uusien yritysten
syntyminen

e Pilotointimahdollisuuksien lisédminen olemassa
olevissa tutkimusymparistoissa

e Tarveldhtoisten ratkaisumallien tuottaminen,
esimerkkina alustatalous

e Sivuvirtojen jalostusasteen nostaminen

e Yritystoiminnan kiihdyttdminen, kiertotalousalueiden
liilketoimintakonseptien kehittaminen

e Korkean jalostusasteen tuotteet

e Digitaalisten ratkaisujen hyodyntdaminen

Haasteet

Ratkaisut

Elintarvikeketjun hiilijalanjalki

Hiilta sitovat tuotantotavat koko arvoketjussa
Lahiruokaketjujen ja alueen raaka-aineiden
jatkojalostuksen kehittdminen

Luonnon monimuotoisuuden
sdilyttdminen

e Luonnonvarojen kaytto kestavalla ja luonnon
monimuotoisuutta yllapitavalla tavalla

Sopeutuminen muuttuvaan ilmastoon

Uusiutuvien energiamuotojen kayttd
Energiatehokkuuden lisddminen
Ravinnekiertojen kehittaminen
Sisatilaviljelyn tuomat mahdollisuudet
Uudet viljeltavat lajit

Maatalouden paastot

Vesistojen ravinnepdastojen hallintaan tahtaavat
toimenpiteet

Vesi- ja ilmastoviisas liiketoiminta

e Nestemaisten, kiinteiden ja kaasumaisten paastdjen
kokonaisvaltainen hallinta

e Jatevesien puhdistus, uudelleenkaytto, raaka-aineiden
talteenotto ja kierratys

Tybvoiman saatavuus

Osaavan tyovoiman koulutusmahdollisuudet
Automatiikan lisdadminen
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Elintarviketuotannon turvaaminen

Kannattavuuden lisdaminen, investointituet

ja -neuvonta

Siementen ja raaka-aineiden saatavuuden
varmistaminen kysynnan mukaan

Kasvavia markkinoita on etsittdava alueen ulkopuolelta
huomioiden erilaiset kuluttajatottumukset
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Kansainvalinen, vetovoimainen ja
verkostoitunut Pohjois-Pohjanmaa

Korkea osaamisen taso, kestavyys ja aktiiviset in-
novaatioekosysteemit vahvistavat aluetaloutta ja
uudistavat elinkeinoeldmaa. Kansainvalistyminen
ja verkostoituminen ovat toimintatapoja, joiden
avulla Pohjois-Pohjanmaalla nostetaan kilpailukykya
ja edistetdan alykkaan erikoistumisen strategiassa
valittujen painopistealojen kehittymista. Pohjois-Poh-
janmaan TKl-ymparistoja yllapidetdan ja kehitetdan
vastaamaan elinkeinoeldaman tarpeisiin ja toimijoita
kannustetaan mukaan kansainvalisiin hankkeisiin ja
verkostoihin. Riittdava tyévoiman saanti on ratkaisevaa
tulevaisuudessa.

Maakunnan vetovoimaisuus vaikuttaa merkittaval-
Ia tavalla yritysten, investointien, osaavan tyévoiman
sekéd opiskelijoiden sijoittumiseen alueelle. Matkailu-
toimialan kannalta alueen vetovoimaisuus on keskei-
nen menestystekija, jolle lisdarvoa tuovat alueen si-
joittuminen arktisen alueen laheisyyteen. Luovat alat
tukevat maakunnan vetovoimaisuuden kehittymista.

Ty6- ja koulutusperainen maahanmuutto kasvaa,
kun maakunta on elinvoimainen ja vetovoimainen.
Huomioidaan kotoutumisen asiat paremmin seka pa-
nostetaan uusien asukkaiden elinolosuhteisiin seka
viihtymiseen. Tama vaatii my6s omien asenteiden
uudelleen tarkastelua. Yritystoiminnan mahdollisuuk-
sia parannetaan niin kaupunki- kuin maaseutumai-
sissa ymparistoissa. Yritysten toimintaymparistoon
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liittyvia kehittamistoimia tuetaan. Alueen laadukas
koulutustarjonta turvaa tulevaisuuden osaajia ja
ammattilaisia yritysten kaytt6on.

Ekosysteemikehitysta ja TKI-toimintaa edistetdaan
kasvun ja toimialoja ylittavan yhteistyon vauhdit-
tamiseksi. Modernit tutkimusymparistot ja —infra-
struktuurit ovat valttamattémia menestykkaan ja
kansainvalisen tutkimuksen teossa ja niita edistetaan
edelleen.

Alykkaan erikoistumisen EU-tasoiset kumppa-
nuusverkostot luovat hyvat edellytykset maakunnan
toimijoiden verkostoitumiselle ja suorien EU-ra-
hoituksen hakemiselle. Verkostoja hyédynnetaan
aktiivisesti ja kannustetaan mukaantuloon. Energia-
murros vauhdittaa vihredn siirtyman toteutumista ja
se edellyttaa sosiaalisia ja teknisia innovaatioita.

Matkailutoimialan palveluinnovaatioita kehite-
tdan. Maakunnan matkailualueiden ja —kohteiden
vetovoimaisuutta kehitetdan edelleen uusien di-
gitaalisten palveluiden ja tuotteiden avulla seka
yhteisty6ta lisédmalla. Digitaalisuuden kehitystyota
tehdaan liiketoiminta- ja asiakaslahtoisesti. Matkailu-
kohteiden nakyvyydessa ja tunnettuudessa koroste-
taan kestavan ja vastuullisen matkailun periaatteita.
Euroopan kulttuuripaakaupunkivuosi toimii merkit-
tavana vipuvartena matkailun ja luovan teollisuuden
kehittdmisessa.

Kansainvalisesti kilpailukykyinen
ja kiinnostava sijoittumisymparisto

e Ty0- ja koulutusperdisen
maahanmuuton edistdminen

e Tybvoiman pitovoiman ja viihtyvyyden
parantaminen

e YritysmyoOnteisyys

Verkostoitunut innovaatiotoiminta
ja vahvat ekosysteemit ja TKI-toiminta

e QOsaamisen lisadminen alykkaan erikoistumisen
painopistealueilla

e Tutkimusympadristdjen ja -infrastruktuurien kehi-
tys yhteistyossa alueen toimijoiden kanssa

e Vihrean siirtyman tuki, mm. vety- ja
akkuklusterin kehittdminen

Innovaatinen matkailu

¢ Digitaalisten uusien palveluiden ja tuotteiden
kehitys liiketoimintalahtoisesti

¢ Palveluinnovaatiot

e Kestdva ja kansainvalinen matkailu

Kuva 4. Pohjois-Pohjanmaa on kansainvalinen, vetovoimainen ja verkostoitunut maakunta, jossa panostetaan osaamiseen, kilpailukykyyn
ja innovatiiviseen matkailuun.
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Strategian seuranta ja arviointi

Alykkaan erikoistumisen strategian toteutumista
seurataan ja arvioidaan vuosittain, kartoittaen sa-
malla mahdolliset muutostarpeet. Seurantaa ja ar-
viointia varten luodaan osallistava prosessi yhdessa
sidosryhmien kanssa. Suunnitelma vuosittaiselle
tarkasteluprosessille on kuvattu alapuolella. Tunnis-
tetut seurantaprosessiin osallistuvat sidosryhmat

Sidosryhmien koolle kutsuminen:

klusterit, kehittamisyhtiot, tutkimus-
ja koulutuslaitokset, alueelliset
edustajat, elinkeinoelama

Strategian toimivuuden ja
taydennystarpeiden arviointi

Seurantaindikaattorien
tarkastelu ja anayysi

Rakennerahastotietokannan
tuottamien tilastotietojen analyysi
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ovat tutkimus- ja koulutuslaitosten, ELY-keskuk-
sen, maakuntaliiton, kuntien kehitysyhtididen ja
yritysten edustajat. Strategia kytketdan toiminnan
suunnitteluun ja tydssa huomioidaan komission
maaraportin voimassa olevat suositukset. Vuonna
2025 arviointityd yhdistetdan maakuntaohjelman
arviointiprosessiin.

Pohjois-Pohjanmaan liitto kokoaa tulokset

Strategiaa paivitetaan

Alykkaan
erikoistumisen

vuosittainen seuranta-

ja arviointiprosessi

Strategia kytketdan
toiminnan suunnitteluun,
jossa huomioidaan maaraportin
voimassa olevat suositukset

Tasta vastaa Pohjois-Pohjanmaan
liitto ja ELY-keskus

Seurantaindikaattorit

Mittari Lahtétaso Tavoitetaso 2027
Yrityskanta (v 2019) 23153 Kasvaa vuosittain
Yritysten liikevaihto (mrd) (v 2019) 24,2 mrd/€ Kasvaa vuosittain
Vientiliikevaihto (indeksi 2015 = 100) (v 2000) 120,5 Kasvaa vuosittain
Pohjois-Pohjanmaan T&K-menot (v 2019) 732,6 m/€ 1,0 mrd/€
Pohjois-Pohjanmaan T&K-henkil6éstén maara (v 2019) 8329 hloa +1100 hl6a
PRH:een tahdyt patenttihakemukset 94 kpl Tasainen kasvu

Pohjois-Pohjanmaalla (v 2020)

TKI-rahoituksen seuranta AES-painopisteittéin: Tasainen kasvu

e Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 rahoitus
e Horisontti Eurooppa -ohjelman kautta

e Kotiutettava EU:n TKI-rahoitus

e BusinessFinlandin rahoitus

Seurantaindikaattorien l3ht6- ja tavoitetasot on maéritetty maakuntaohjelmatydn yhteydessa. Alykkaan erikoistumisen seuranta toteutetaan
osana maakuntaohjelman seurantaa.
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