
Työllisyyden ekosysteemiyhteistyön kehittäminen - hanke 

Tiivistelmä hankkeen toiminnasta ja tuloksista 

Työllisyyden ekosysteemiyhteistyön kehittäminen -hankkeen tavoitteena oli kehittää 
työllisyyteen liittyvien toimijoiden yhteistyötä Oulun seudun työllisyysalueella. Hank-
keen tavoitteena oli yhdessä eri toimijoiden kanssa luoda ekosysteemiyhteistyön toimin-
nan malli, jossa määritellään yhteistyölle selkeät yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet. Toi-
mintamallin laatiminen perustui laajaan eri toimijoiden osallistamiseen. Tavoitteena on, 
että yhteisen toimintamallin avulla pyritään edistämään työllisyyttä ja parantamaan pal-
veluiden laatua ja saatavuutta alueella. Verkostotyön tavoitteena on tukea ja edistää 
työllisyysalueen yhteisten tavoitteiden toteutumista sekä toimijoiden välistä tiedonvaih-
toa, edistää alueen elinvoimaa ja työmarkkinoiden kohtaantoa, edistää työllisyyttä ja 
elinvoimaa edistävien palveluiden kehittämistä ja edistää yhteistä ennakointityötä sekä 
tiedolla johtamista. Ekosysteemiyhteistyö toimii käytännössä siten, että eri toimijat – ku-
ten kunnat, yritykset, oppilaitokset ja kolmannen sektorin järjestöt – tekevät tiivistä ja 
tavoitteellista yhteistyötä työllisyyden ja elinvoiman edistämiseksi. Ekosysteemityön pe-
rusperiaatteet ovat yhteistyö, vuorovaikutus, jaetut resurssit ja yhteiset arvot. 

Hankkeessa kilpailutettiin palveluntuottaja tuottamaan työpajoja, joissa työstettiin työl-
lisyyden edistämisen ekosysteemin toimintamallin aihepiirejä. Palveluntuottaja suunnit-
teli ja toteutti työpajat, fasilitoi tilaisuudet (seitsemän läsnäolotyöpajaa, yksi etätyöpaja 
ja kolme webinaaria) ja koosti niistä syntyneet tuotokset. Työpajoja pidettiin eri kohde-
ryhmille. Toimijoista tunnistettiin ns. ydinkumppaneita (mm. alueen isoimmat oppilai-
tokset, keskeiset viranomaistoimijat, 3. sektorin edustus), joiden kanssa pidettiin neljä 
eri aihekokonaisuutta koskevaa työpajaa. Myös muiden tunnistettujen yhteistyötahojen 
osallistamiseksi pidettiin heille kohdistettuja työpajoja. Työpajojen aiheet ja sisällöt oli-
vat perusteellisesti suunnitellut ja työpajatyöskentely oli tavoitteellisesti ohjattua ja tar-
kasti aikataulutettua. Työpajoista saadulla materiaalilla koottiin työllisyyden ekosystee-
min toimintamallin sisältöä. Osallistujia työpajoissa oli 62 organisaatiosta yhteensä 135 
eri henkilöä. Palaute työpajoista oli pääsääntöisesti positiivista. Palautteissa korostui in-
nostunut ote, ja ”tekemisen meininki”. Työskentelyä pidettiin selkeänä ja tavoitteelli-
sena, ja työpajojen vetäjää asiantuntevana ja innostavana. Työpajojen toteutusta ja jär-
jestelyjä pidettiin onnistuneena. Toisaalta osa myös koki työpajojen toteutuksen hieman 
liian nopeatempoiseksi, ja osan aiheista haastavaksi. Työpajoista toivottiin konkreettisia 
tuloksia ja jatkoa toiminnalle. 

Hankkeen aikana päästiin hankehakemuksessa määriteltyihin tavoitteisiin ja tuotettiin 
työllisyyden ekosysteemin toimintamalli. Toimintamalli sisältää mm. kuvauksen työlli-
syyden ekosysteemin toimijoista, ekosysteemin toimintavan (mm. eri toimijoiden roolit, 
resurssointi, johtaminen, päätöksenteko, viestintä). Toimintamallissa on kuvattu toi-
menpiteitä, joilla tullaan johtamaan työllisyysalueen vaikuttavaa verkostotyötä, huomi-
oiden verkostotyön eri tasot ja toimijoiden vastuut. Toimintamallissa on myös kuvattu 
toiminnan seurannan ja mittareiden määrittelyä. 

Hankkeen pohjalta lähdetään seuraavaksi toteuttamaan ekosysteemiyhteistyön toimin-
tamallissa määriteltyä toimintaa. Toiminnan käynnistyessä ja kehittyessä toimintamallin 
sisältöä tarkennetaan. 


