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Tarjouspyyntd selvitystydsta lentoliikenteen edistamiseksi Pohjois-

Pohjanmaalla

Hankintayksikko

Pohjois-Pohjanmaan liitto
Y-tunnus: 0922484-4
Poratie 5 A

90140 Oulu

Hankinnan yhteyshenkilo

Ari Napankangas
ari.napankangas@pohjois-pohjanmaa.fi

050433 3950

Pohjois-Pohjanmaan liitto on Pohjois-Pohjanmaan 30 kunnan muodostama kuntayhtyma. Paatoksenteko
perustuu kunnalliseen demokratiaan ja paatosvaltaa liitossa kayttavat maakuntavaltuusto ja -hallitus. Liiton
tehtavina ovat alueellinen kehittdminen, muun muassa aluekehittamisohjelmien sekd EU-ohjelmien valmistelu ja
laadinta yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa, maakuntakaavoitus, edunvalvonta ja maakunnan tunnetuksi

tekeminen. Toimimme yhdessa eri yhteisty6tahojen kanssa maakunnan parhaaksi.
Hankintamenettely

Hankinta toteutetaan avoimella menettelylld ja tarjouspyynto julkaistaan Pohjois-Pohjanmaan liiton verkkosivuilla
seka HILMA:ssa, jolloin kaikki kiinnostuneet voivat osallistua jattamalla tarjouksen. Tarjouspyynto toimitetaan

myo6s hankintayksikdn valitsemille palveluntarjoajille.

Hankinta ei ylita kansallista kynnysarvoa. Hankinnan arvioitu kokonaisarvo on maksimissaan 20 000 euroa (alv

0 %). Tilaaja voi keskeyttda hankintamenettelyn osittain tai kokonaan perustellusta syysta.
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Hankinnan kohde

Hankinnan kohteena on selvitystyo, joka koostuu tausta-analyysista seka toisiaan taydentavista kysely- ja

haastattelukokonaisuuksista. Selvitystyon pddpaino on osioissa 2 ja 3, jotka kasittelevat asiakasnakokulmaa seka

kehittdajanakokulmaa Pohjois-Pohjanmaan lentoliikenteen ja saavutettavuuden kehittdmiseen. Osiossa 1

tuotetaan tausta-aineistoa osioiden 2 ja 3 suunnitteluun, tulosten tulkintaan seka loppuraportin yhteenvedolle ja

toimenpidesuosituksille.

Selvitys keskittyy maakunnan kahden lentoaseman, Oulu ja Kuusamo, vaikutusalueisiin. Kalajoki sijaitsee noin 135
kilometrin (noin kahden tunnin automatkan) etaisyydella Oulun lentoasemasta, ja Charles-hankkeessa Kalajoki

luetaan Oulun lentoaseman vaikutusalueeseen erityisesti kansainvalisten matkailijoiden osalta.

Osio 1: Tausta-analyysi — (tukeva kokonaisuus)

Osion 1 tausta-analyysissa hyodynnetdan olemassa olevia selvityksid ja muuta saatavilla olevaa aineistoa.
Kuusamon lentokentan osalta keskeisena lahtoaineistona toimii CHARLES-ryhmahankkeen Naturpolis Oy:n
osahankkeessa laadittu raportti “Kuusamon lentoaseman vaikutusalueen matkailulentoliikenteen arviointi”

(12/2025) (linkki).
Tarjoajan tehtavana Osion 1 osalta on:

o Kokoava ja suuntaa-antava tausta-analyysi lentoliikenteen ja saavutettavuuden nykytilasta seka
kehitysndakymistd Pohjois-Pohjanmaalla, perustuen olemassa oleviin selvityksiin, ennusteisiin ja
lentoliikenteen trendi-analyyseihin ja painottuen seuraavan 5-10 vuoden aikajanteeseen. Analyysin
tarkoituksena on muodostaa viitekehys osioiden 2 ja 3 suunnittelulle, tulosten tulkinnalle seka
loppuraportin johtopdatdsten ja toimenpidesuositusten laatimiselle.

e Alueellinen ja toiminnallinen painotus: Kuusamon lentoaseman osalta tarkastelu perustuu
ensisijaisesti olemassa olevaan selvitysaineistoon. Oulun lentoasemaa tarkastellaan maakunnan ja
Pohjois-Suomen lentoliikenteen keskeisena solmukohtana. Kalajoen osalta tarkastellaan matkaketjuja
osana Oulun lentoaseman vaikutusaluetta. Tarkastelussa kiinnitetdaan erityishuomiota kansainvalisen
saavutettavuuden kehitysnakymiin lapileikkaavana tavoitteena, kuitenkin huomioiden kohdealueiden
erilaiset Iahtokohdat ja kehittdmistarpeet (ml. Kuusamon yhteyksien kausiluonteisuus ja kesdkauden
vahvistamistarpeet).

o Kokoava tarkastelu mahdollisista vihemman kilpailluista markkinoista, joilta charter-lentojen
avaamiselle tai uusille kansainvalisille lentoyhteyksille voi olla edellytyksia. Tarkastelu palvelee
ensisijaisesti Oulun lentoaseman kehittamistarpeita, erityisesti kansainvalisen saavutettavuuden ja
uusien yhteyksien vahvistamisen nakokulmasta. Samalla huomioidaan Kuusamon lentoaseman
kansainvalisen saavutettavuuden nykytila, vahva talvikauden kysyntd, kausiluonteisuus seka tarpeet
yhteyksien kehittdmiseen erityisesti kesakaudella. Tarkastelu on luonteeltaan kokoava eika sisalla
itsendisen markkina- tai ennustetydn tuottamista.

Pohjois-Pohjanmaan liitto | Poratie 5 A, 90140 Oulu | 040 685 4000 | kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi | pohjois-pohjanmaa.fi


https://naturpolis.fi/wp-content/uploads/2025/12/Raportti_KAO_vaikutusalue_Joulukuu-2025_final.pdf

RN Euroopan unionin

- osarahoittama  POHJOIS-

soe TUHIANAA

»* *
»*

Tausta-analyysin tulee olla luonteeltaan kokoava ja suuntaa-antava, eika sen tarkoituksena ole muodostaa
selvitystyon paaasiallista lopputulosta, vaan toimia analyyttisena viitekehyksena selvityksen keskeisille osioille
seka niiden tulosten tulkinnalle, mukaan lukien loppuraportin johtopaatosten ja toimenpidesuositusten

tekeminen.

Osio 2: Asiakasnakdkulma — asukkaat ja lentomatkustajat

Osiossa 2 selvitetdan lentoliikenteen kaytt6a, matkustustottumuksia ja palvelutarpeita eri kayttajaryhmissa.
Tavoitteena on muodostaa ajantasainen ja tulevaisuuteen suuntautuva kokonaiskuva lentoliikenteen kysynnasta
Pohjois-Pohjanmaan kahden lentokentdan — Oulun ja Kuusamon — osalta. Tama osio on yksi selvitystyon

keskeisimmista kokonaisuuksista.
Kokonaisuuteen sisdltyy vahintdan:

o Kysely Kuusamon lentokentdn vaikutusalueen asukkaille, jossa selvitetdan muun muassa:

o nykyisen lentotarjonnan tunnettuus ja koetut mahdollisuudet

o matkustushalukkuus ja -tarve seka arvioitu volyymi (kuinka paljon matkustetaan nyt ja kuinka
paljon voitaisiin matkustaa tulevaisuudessa, nykyisilla yhteyksilld vs. parantuvilla yhteyksilla)

o toiveet tulevaisuuden kehityssuunnista (lentoja enemman/vahemman, minne ja milloin)

o paikallisasukkaan/kesdasukkaan paatoksentekoon vaikuttavat tekijat (hinnat, aikataulut,
matkaketjut jne.).

e Kysely Oulun lentoaseman lentomatkustajille, jossa tarkastellaan muun muassa:

o alueen nakyvyytta lentoyhtididen mainonnassa

o jatkoyhteyksien merkitysta (“mihin jatkat lentokentalta?”)

o kansainvalisilta matkailijoilta syitda Oulun lentoaseman valintaan sekda matkakohdetta ja
jatkoreittia (Oulun tavoitellessa charter-liikenteen lisdamista).

Osio 3: Kehittdjanakoékulma — toimijat, paattdjat ja yritykset

Tiedonkeruu toteutetaan haastatteluin ja/tai kyselyin, painottaen strategisesti ja operatiivisesti keskeisia
toimijoita. Menetelmien yhdistamiselld pyritddn muodostamaan kattava ja monipuolinen kehittdjanakékulma
Pohjois-Pohjanmaan lentoliikenteen ja saavutettavuuden kehittdmiseen. Tama osio muodostaa osion 2 lisaksi
selvitystyon toisen padkokonaisuuden.

Kohderyhmia tiedonkeruussa ovat muun muassa:

e Finavia
e Visit Finland
e matkailukeskukset

o alueelliset kehitysyhtiot
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e yritykset (lista tarkennetaan yhteistydssa kehitysyhtididen kanssa).

Tiedonkeruussa (haastatteluin ja/tai kyselyin) tarkastellaan esimerkiksi:

e lentoliikenteen roolia maakunnan saavutettavuudessa ja matkailun edellytysten turvaamisessa
e ylimaakunnallista yhteisty6ta Pohjoisen lentoliikenteen kehittamiseksi
e Kuusamon lentoaseman osalta:

o miten matkailun ulkopuoliset toimialat (mm. puutoimiala, elintarvikeala kuten kalanjalostus ja
muut toimialat) hyédyntavat tai voisivat hyodyntada lentoliikennettd nykyista enemman
(erityistarpeet esim. lentorahdin tarve)

e OQOulun lentoaseman osalta:
o Pohjois-Pohjanmaan lentoliikenteen kehittamisohjelmaa
o uusien lentoyhteyksien alkuvaiheen tukea

o DMO-toimijoiden (Destination Management Organisation) roolia seka elinkeinoelaman roolia,
mukaan lukien mahdolliset yhteisrahoitus- ja markkinointimallit uusien yhteyksien tukemiseksi

o vaihtoehtoisia lentoreitteja ja niiden jatkolentoyhteyspotentiaalia

Tiedonkeruun lopulliset kysymykset ja kohderyhmat sovitaan yhdessa Charles-hankkeen alueellisten

osahankkeiden kanssa.
Aikataulu

Tilattava tyo aloitetaan hankintapaatoksen saatua lainvoiman seka tilaajan ja tuottajan valisen sopimuksen
allekirjoittamisen jalkeen. Tarjouspyynnon mukaisen selvitystydn on oltava valmis viimeistdaan 31.1.2027

mennessa.
Tilaajan tuottama selvityksen tukiaineisto

Tilaaja toimittaa selvityksen tekijalle pyydettaessa tausta-aineistoja ja tarvittavia tilastotietoja, mikali ne ovat

saatavissa, kuten analyysin lentoasemien vaikutusalueen viestorakenteesta.
Tilaajalle toimitettava materiaali

Kirjallinen loppuraportti (PDF): sisdltden johdannon, menetelmat, tulokset osioittain, yhteenvedot ja suositukset

lentoliikenteen kehittdmisen suhteen tuleville vuosille. Osana suosituksia lentoreittien priorisointi, tukitoimet ja

jatkokehitysehdotukset.

Tiiviimpi PowerPoint -esitys: Osio 1 osalta keskeiset tulokset ja suositukset. Osio 2 osalta analyysiraportin seka

avainloydokset numeerisina ja visuaalisina (kaaviot). Osio 3 osalta teemoitetun yhteenvedon tiivistelma
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pdahavainnoista sisaltaen mm. konkreettiset vaihtoehdot ja ratkaisut lentoliikenteen, reittikehityksen ja

saavutettavuuden edistamiseksi.

Data-aineisto: osio 2 raakadata (csv/excel) ja osio3 litteroidut haastattelut (anonymisoitu, esim. Word/PDF) ja

mahdollinen kyselyaineisto (excel).
Julkaistavien lopputuotteiden tulee tayttaa saavutettavuusdirektiivin mukaiset laatuvaatimukset.

Yksi tuloksia esitteleva tilaisuus paikan paalla ja yksi etdyhteydella.
Tyon ohjaus ja valvonta

Tyo6hon sisdltyy aloituskokous tilaajan kanssa. Tyon tueksi perustetaan tilaajan ja tuottajan vélinen tyéryhma, joka
kokoontuu etdyhteyksin tyon etenemisen edellyttdman tarpeen mukaan, vahintaan kolme kertaa. Yhteistyon ja
tyon aikaisen vuoropuhelun tukemiseksi tuottaja perustaa tilaajalle ja tyoryhmalle Teams- tai vastaavan sdhkdisen

tyotilan.

Ehdottomat vaatimukset

Tarjouksen on taytettava seuraavat ehdottomat vaatimukset. Endottomien vaatimusten tayttyminen on ilmettava
hankintayksikolle toimitettavista tarjousasiakirjoista. Tarjouksessa on esitettdava vahintaan seuraavat tiedot:

1. Tyésuunnitelma

Tydsuunnitelmassa tulee kuvata riittavan tarkasti ehdotus tarjouspyynnon kohteena olevan tyon toteuttamisesta.

Tyosuunnitelmaan on sisallytettava tarjoajan ehdotus:

Eri osioiden toteutuksesta ja aikataulutuksesta

Osion 1 toteutustapa paapiirteissaan ja kdytettavat aineistot

Osion 2 osalta:

o kaytettavat aineistonkeruumenetelmat (esim. web-kysely, sosiaalinen media, maakunnan
viestintdkanavat, QR-koodi lentoasemalla)

o menettelyt, joilla ehkaistdadn virheelliset, asiattomat ja monivastaukset, sekd varmistetaan
vastausten laatu, luotettavuus ja analysoitavuus

o mitd asiakassegmentteja pyritaan erittelemaan
o realistinen arvio saatavien vastausten maarasta

Osion 3 osalta:

o tiedonkeruumenetelmat (haastattelut ja/tai kyselyt) seka perustelut niiden kohdentamisen
valinnalle suhteessa selvityksen tavoitteisiin
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o kuvaus siitd, miten osion 1 tausta-analyysin keskeisia havaintoja tai muuta aineistoa
hyodynnet&an osion 3 kysymys-/haastattelurungon ja analyysin tarkentamisessa

e Muu kaytettava aineisto
e Vastuuhenkilén ja muun ydinhenkildston resurssoinnista (tuntimaérista) ja vastuista

e Laadunvarmistusmenetelmista ja riskienhallinnasta.

2. Referenssit

Tarjouksessa on kuvattava tarjouksentekijan osaaminen ja kokemus lentoliikenteen kehittamiseen liittyvista
toimeksiannoista (ml. mahdolliset alihankkijat). Tarjoajalla ja tarjoajan nimeamilla henkil6illa on oltava kokemusta
ja patevyytta kilpailutettavaan hankintaan rinnastettavista tehtavista viimeisen kymmenen (10) vuoden ajalta.
Tarjoaja sitoutuu tarjouksessa nimedamaan vastaavan yhteyshenkilon/projektipaallikon, joka osallistuu hankinnan
toteutukseen ja jonka asiantuntemus kuvataan tarjouspyynnon edellyttamalla tavalla. Lisdksi tarjoaja nimeaa

muut henkildt, jotka osallistuvat oleellisesti tyon tekemiseen.

Seuraavat referenssit tarjouksessa on esitettava tarjouspyynnon liitteilld 1 ja 2. Lomakkeiden ensimmaiselle
(ylimmalle) riville tulee merkita pakollinen referenssi, jolla tarjoaja tayttaa tarjouspyynndssa asetetun
vahimmaisvaatimuksen. Muut lomakkeilla ilmoitetut referenssit katsotaan vdhimmaisvaatimukset ylittaviksi
referensseiksi, joita kdytetddn tarjousten vertailussa ja pisteytyksessa. Pakollista referenssia ei huomioida
pisteytyksessa.
e Tarjoajan (yrityksen) on esitettdva vahintdan yksi (1) referenssi vastaavista toimeksiannoista viimeisen
kymmenen (10) vuoden aikana.

e Vastaavalta yhteyshenkiloltad/projektipaallikolta vahintaan yksi (1) referenssi vastaavista
toimeksiannoista viimeisen kymmenen (10) vuoden aikana. Referenssi voi olla myds eri tydnantajalta,
mutta todennettavissa.

Tarjoajan on valtettava palvelun tuottamiseen kaytettavan henkildston vaihdoksia. Henkiloston vaihtuminen ei
saa heikentda palvelun laatua. Nimettyja henkil6ita ei voi vaihtaa ilman tilaajan suostumusta. Tarjoaja on
sitoutunut tarjoamaan jokaisen tarjouksessa ja sen liitteissa yksiloidyn henkilon tydpanosta toimeksiannon

toteutuksessa ja erittelemaan tyopanokset tarjouksessa.

3. Henkil6tietojen kasittely

Tarjoaja toimii henkilotietojen kasittelyssa rekisterinpitdjana ja vastaa henkilotietojen kasittelya ja tietosuojaa
koskevan lainsadadanndn mukaisista rekisterinpitajan velvollisuuksista. Tarjoajan tulee kuvata, miten se varmistaa
henkilotietojen lainmukaisen ja turvallisen kasittelyn, mukaan lukien riittavat tekniset ja organisatoriset

tietoturvatoimet sekd mahdollisten alihankkijoiden sitouttamisen samoihin velvoitteisiin.
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Tarjoaja vakuuttaa noudattavansa EU:n yleista tietosuoja-asetusta (EU) 2016/679 (GDPR) henkilotietojen

kasittelyssa.
Hintojen ilmoittaminen
Tarjous sisaltaa kaikki seuraavat hintatiedot:

e Tarjoajan tulee maaritella toimeksiannosta veloitettava hinta kiintedna siten, etta hinta pitaa sisallaan
kaikki toimeksiannosta aiheutuvat kulut (esim. mahdollisia matka- ja majoituskuluja tai pdivarahoja ei
makseta erikseen).

e Hinta tulee esittda kokonaishintana ilman arvonlisaveroa (alv. 0 %). Lisaksi esitetdan yksityiskohtaisesti
eriteltyna kokonaishinnan muodostuminen osioittain.

e Kokonaishinta ei saa ylittda 20 000 euroa (alv 0 %). lImoitettu maksimihinta on ehdoton vaatimus, mika
tarkoittaa, ettd tarjoukset, jotka eivat noudata sitd, suljetaan tarjouskilpailusta.

e Hankinnassa ei ole optioita eika lisatdiden tilaaminen ole mahdollista.

Tarjouksen valintaperusteet

Tarjouksen valinnan perusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus hinta-laatusuhteen mukaan.

Valintaperusteena olevia hinta- ja laatutekijoitd painotetaan seuraavasti: tydsuunnitelma 50 %, referenssit ja

henkilostd 15 % ja kokonaishinta 35 %.

Laadun pisteytys toteutetaan siten, ettd paras tarjous saa pisteyttavan kohdan maksimipisteet (100 %). Toiseksi

parhaaksi arvioitu saa 75 % pisteista, kolmas 50 %, neljas 25 % ja viides ja siitd eteenpdin 0 %.

Ty6suunnitelman laatu (painoarvo 50 %):

Tybohjelman laatu arvioidaan tarjouksessa esitetyn tydsuunnitelman ja aikataulun perusteella:

e Osion 1 toteutustapa ja kaytettavat aineistot. Pisteytys 0-50 p.
Arvioinnissa tarkastellaan, miten tarjoajan tyosuunnitelma toteuttaa Osion 1 roolin tukevana ja
rajattuna tausta-analyysina, joka hyodyntaa olemassa olevaa aineistoa ja palvelee osioiden 2 ja 3

suunnittelua seka tulosten tulkintaa. Pisteytyksessa painotetaan erityisesti:

o osion 1 roolin ja rajauksen ymmartamista suhteessa selvitystyon kokonaisuuteen

o olemassa olevien selvitysten, ennusteiden ja tausta-aineistojen tarkoituksenmukaista
hyodyntamista ja kokoamista (ml. tilaajan toimittamat aineistot)

o osion 1 kytkentaa osioihin 2 ja 3 (kysely- ja haastattelukokonaisuuksien suunnittelu, tulosten
tulkinta ja loppuraportin johtopaatokset)

e (Osion 2 osalta:

o Kaytettdvat aineistonkeruumenetelmat (0-70 p)
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Arvioinnissa painotetaan menetelmien soveltuvuutta kohderyhmiin, saavutettavuutta,
vastaamisen helppoutta seka aineiston analysoitavuutta suhteessa selvityksen tavoitteisiin.

o Menettelyt vastausten luotettavuuden varmistamiseksi (0—20 p)

Arvioinnissa painotetaan konkreettisia ja realistisia keinoja, joilla ehkaistaan virheelliset,
asiattomat ja moninkertaiset vastaukset seka varmistetaan aineiston luotettavuus.

o Asiakassegmenttien erittely (0-30 p)

Arvioinnissa painotetaan segmentoinnin tarkoituksenmukaisuutta suhteessa lentoliikenteen
kehittdamisen tarpeisiin, ei segmenttien maaraa sinansa.

o Realistinen arvio saatavien vastausten maarasta (0-20 p)

Arvioinnissa painotetaan arviota tukevien perustelujen vakuuttavuutta, kohderyhman
tavoitettavuutta seka vastausmaaran riittavyytta analyysin tekemiseen, ei suurimman
mahdollisen vastausmaaran esittamista.

e (Osion 3 osalta:
o Tiedonkeruumenetelmit ja kohdentaminen (0-100 p)

Arvioidaan tiedonkeruumenetelmien (haastattelut ja/tai kyselyt) tarkoituksenmukaisuus,
kohderyhmien perusteltu valinta seka menetelmien kytkenta selvityksen tavoitteisiin.
Arvioinnissa ei painoteta haastattelujen tai vastausten maaraa sinansa.

o Toteutustapa ja aineiston analysoitavuus (0—40 p)

Arvioidaan, miten osion 1 aineistoa on kuvattu hyddynnettdvan osion 3
kysymys-/haastattelurungon ja analyysin tarkentamisessa.

o Muu kaytettdva aineisto. 0-50 p.

Arvioidaan tarjoajan esittdman muun aineiston relevanssia, ajantasaisuutta ja
tarkoituksenmukaista hyddyntamista suhteessa selvityksen tavoitteisiin. Pisteytyksessa ei
painoteta aineiston maaraa vaan sen kykya tukea analyysia ja kehittamisehdotuksia.

e Vastuuhenkilén ja muun ydinhenkiloston resurssointi (tuntimaarista) ja vastuut. 0-100 p.
e Laadunvarmistusmenetelmat ja riskienhallinta. 0-20 p.

Maksimipistemaara on 500 pistetta.

Referenssit ja henkildstd (painoarvo 15 %):

Referensseja vertaillaan ja pisteytetdan vain siltd osin kuin ne ylittavat tarjouspyynndssa asetetut
vahimmaisvaatimukset. Pakollisena vahimmaisvaatimuksena esitettya referenssia (referenssi, jolla tarjoaja tayttaa
osallistumisedellytykset) ei voi kayttaa vertailussa tai pisteytyksessa. Henkilosto ja referenssit arvioidaan
tarjouksessa esitettyjen tietojen perusteella:

e Tarjoajan (yrityksen) referenssit lentoliikenteen kehittdmiseen liittyvista toimeksiannoista viimeisen
kymmenen (10) vuoden aikana (korkeintaan 5 referenssia). 0-50 p.

Pohjois-Pohjanmaan liitto | Poratie 5 A, 90140 Oulu | 040 685 4000 | kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi | pohjois-pohjanmaa.fi



RN Euroopan unionin
B osarahoittama  POHJOIS-

soe TUHIANAA

»* *
*

e Vastaavan yhteyshenkilén/projektipdillikon referenssit lentoliikenteen kehittamiseen liittyvista
toimeksiannoista viimeisen kymmenen (10) vuoden aikana (korkeintaan 5 referenssid). 0-50 p.

o Muun henkil6ston referenssit, josta kdy ilmi tehtdvan kannalta olennainen osaaminen viimeisen
kymmenen (10) vuoden aikana (korkeintaan 5 referenssia/henkil). 0-50 p.

Maksimipistemaara on 150 pistetta.

Kokonaishinta (painoarvo 35 %):

Hinta pisteytetdan siten ettd halvimman hinnan esittdnyt saa 350 pistetta, ja seuraavat kaavalla: halvin

kokonaishinta / vertailtava kokonaishinta x 350.
Hankintaa ja tarjousta koskevat yleiset ehdot ja vaatimukset

Hankinnassa ja tarjouksessa noudatetaan seuraavia yleisid ehtoja ja vaatimuksia.

e Hankinnassa noudatetaan yleisia sopimusehtoja JYSE Palvelut 2025.

e Alihankinta on sallittu. Tarjoaja vastaa alihankkijan tyosta kuin omastaan. Alihankkijan tulee tayttaa
tarjoajalle asetetut ehdottomat vaatimukset.

e Osatarjoukset eivat ole sallittuja.
e Tarjouksen tulee olla suomenkielinen.

e Hankinnan kohteena olevan selvityksen tulokset ja niiden kdyttdoikeudet/tekijanoikeudet siirtyvat
Pohjois-Pohjanmaan liitolle.

e Tarjousasiakirjoihin sisaltyvat julkisuuslain nojalla salassa pidettavat liikesalaisuudet tulee esittda
erillisessa liitteessa. Tarjoajan on perusteltava miksi sen liikesalaisuudeksi merkitsemat tiedot ovat
salassa pidettavia liikesalaisuuksia. Tarjous ei voi olla kokonaisuudessaan liikesalaisuus.

e Tarjoajalla ei saa olla maksamattomia veroja tai sosiaaliturvamaksuja, eika tarjoaja ole saanut rikkoa
ymparisto-, sosiaali- ja tydoikeudellisia velvoitteita. Jattamalla tarjouksen tarjoaja vakuuttaa
tayttavansa sille asetetut soveltuvuusvaatimukset. Tarjoajan on pyydettaessa esitettava selvitys
soveltuvuusvaatimusten tayttymisesta seka tilaajavastuulain 5 §:n mukaiset selvitykset.

e Laskutus kolmessa erdssa:
1. 30 % sopimuksen allekirjoittamisen ja aloituskokouksen jalkeen
2. 30 % osioiden 2 ja 3 tiedonkeruun valmistuttua
3. 40 % loppuraportin, esitysmateriaalin ja muun sovitun aineiston hyvaksytyn toimituksen jalkeen.

Tarjouksen hylkdaamisperusteet

Tarjouskilpailusta suljetaan ennen hankintojen vertailua ulos ne tarjoukset, jotka eivat ole tarjouspyynnon
ehdottomien vaatimusten tai hankintamenettelyn ja tarjoajalle asetettujen soveltuvuusvaatimusten mukaisia.

Hankintayksikko voi harkintansa mukaisesti sulkea tarjoajan tarjouskilpailusta hankintalain mukaisten
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poissulkemisperusteiden tayttyessa. Tarjouskilpailusta suljetaan ulos myos sellainen tarjous, joka on saapunut
tarjoajasta johtuvasta syysta tarjouksen jattamiselle asetetun maaraajan paattymisen jalkeen. On hankintayksikon
harkintavallassa, pyytaako se tasmentamaan tai taydentamaan saapunutta tarjousta. Tilaaja varaa

mahdollisuuden hylata perustelluista syista kaikki saapuneet tarjoukset.
Lisatietopyynnot

Tarjouspyyntoa koskevat lisdtietopyynnot on toimitettava ma 11.5.2026 klo 12.00 mennessa sahkdpostitse
osoitteeseen kirjaamo@ pohjois-pohjanmaa.fi. Sdhkoépostin otsikkokenttddan on merkittava viite Lisatietopyynto:
CHARLES-selvitys PPL/243/02.04.02/2026. Kysymyksista ja vastauksista laadittu yhteenveto julkaistaan
osoitteessa https://www.pohjois-pohjanmaa.fi/kehittaminen/omat-hankkeet/charles/vastaukset viimeistdan ke

13.5.2026 klo 12.00 mennessa.
Tarjouksen jattaminen ja tarjouksen voimassaoloaika

Kirjallinen tarjous liitteineen toimitetaan Pohjois-Pohjanmaan liittoon pe 22.5.2026 klo 12.00 mennessa
sahkoisesti osoitteeseen kirjaamo@pohjois-pohjanmaa.fi. Sahkopostin otsikkokenttadan merkitaan viite TARJOUS
— CHARLES-selvitys PPL/243/02.04.02/2026. Tarjoajalla ei ole oikeutta saada korvausta tekemastaan tarjouksesta.

Tarjouksen on oltava voimassa 60 paivaa tarjousten viimeisesta jattopaivasta.
Hankintapaatods ja hankintasopimus

Hankintapaatos syntyy erillisellda hankintayksikon tekemalld paatokselld. Hankintasopimus syntyy vasta erillisen

sopimuksen allekirjoittamisella.

Liitteet

Liite 1: yrityksen referenssit

Liite 2: henkiloston referenssit
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