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Raahen keskustan digitaalisen innovaatioekosysteemin esiselvitys

LOPPURAPORTTI

MYONNETTY TUKI

Mydnnetty tuki

Alueiden kestdvan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE) -mé&araraha
O Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -maararaha

HANKKEEN TIEDOT

Hankkeen nimi
Raahen keskustan digitaalisen innovaatioekosysteemin esiselvitys

Diaarinumero

PPL/159/04.05.01/2025

alkamispaiva padttymispdiva

1.8.2025 31.1.2026

Hankkeen toteutuneet kokonaiskustannukset € AKKE / AIKO-maararahan osuus €
51988 36392

YHTEISHANKE

Onko kyseessa yhteishanke?
O Kylla
Ei

Toteuttaja A:

Toteuttaja B:

Toteuttaja C:

Toteuttaja D:

Toteuttaja E:

Toteuttaja F:
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Hankekuvaus (miksi ja mita tavoiteltiin)

Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa erilaisia digitaalisia ja uusiin teknologioihin perustuvia ratkaisuja, joilla luodaan ja
vahvistetaan kaupunkikeskustojen innovaatioekosysteemeja sekd keskustojen kehittdmistd. Hankkeen aikana
osallistettiin Raahen keskustan toimijoita innovaatioekosysteemiajattelusta nousevaan uudenlaiseen kehittdmiseen.
Hankkeen tuloksena syntyi raportti, jossa on luotu Raahen ydinkeskustalle selke& kehittdmispolku. Hanke koostui
kolmesta tyopaketista:

Hankkeen henkil6st6, organisaatio ja keskeiset yhteistydtahot
Hankkeessa tyoskenteli 40% hankekoordinaattori.

Keskeisind yhteisty6tahoina hankkeessa olivat Raahen keskustan yritykset, asunto- ja kiinteistdosakeyhtiét ja
muut yhteisdt, Raahen kaupungin eri toimialat sekd oppilaitokset.

Tehdyt toimenpiteet ja tulokset

Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa erilaisia digitaalisia ja uusiin teknologioihin perustuvia ratkaisuja, joilla luodaan ja
vahvistetaan kaupunkikeskustojen innovaatioekosysteemeja seka keskustojen kehittamistéd. N&in myds tehtiin.
Hankkeen aikana osallistettiin Raahen keskustan toimijoita innovaatioekosysteemiajattelusta nousevaan uudenlaiseen
kehittdmiseen. Hankkeen tuloksena syntyi raportti, jossa on luotu Raahen ydinkeskustalle selked kehittdmispolku.

Hanke koostui seuraavista tydpaketeista:
* TP1 Hankkeen hallinnointi ja tiedottaminen (palkatun koordinaattorin toimintana, lehtijuttu tuloksista, www-
sivutiedotus, sometiedotus)
* TP2 Uudenlaisen innovaatioekosysteemiajattelun kartoittaminen/selvittdminen Raahen keskustan toimijoille
(valmistuneessa raportissa)

* Ekosysteemin muotoilu ja hahmottaminen

* Kartoitus toimivista digitaalisista ja uutta teknologiaa hyddyntavista keskustojen kehittdmisratkaisuista, jotka

tuottavat kohtaamisia ja osallistamista. Nykyaikainen teknologia on apuviline yhteiséllisyyden luomiseen

kaupunkikeskustassa.

* Ehdotus Raahen ydinkeskustan kehittdmispolusta ja seuraavista kehittdmisaskeleista
* TP3 Raahen keskustan toimijoiden osallistaminen uudenlaiseen innovaatioekosysteemiajattelusta nousevaan
kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen ((kdydyt keskustelut, kaikille avoin nettikysely, erillinen kaikille avoin tyépaja
26.11.2025)

Tapahtuiko poikkeamia suhteessa suunniteltuun?

Hanke saavutti tavoitteensa. Poikkeamia ei tapahtunut suhteessa suunniteltuun.

Hankkeen vaikuttavuus (mita toiminnan tuotoksilla on saatu aikaan)

Hankkeella osallistettiin keskustan alueen toimijoita miettimaan vudenlaisia, digitaalisuutta hyddyntévia
ratkaisuja keskustan kehittamiseksi. Hankkeessa hahmoteltiin ja muotoiltiin Raahen keskusta-alueen
ekosysteemi. Samalla tehtiin ehdotus Raahen ydinkeskustan kehittdmispolusta ja seuraavista kehittdmisaskeleista

Hankkeen pysyvyys (miten tuloksia hyédynnetdan ja miten ne jagvat kaytantéon)

Hankkeessa tuotettu raportti on kaikkien vapaasti hydynnettavissa. Raportissa suositeltuja kehittdmistoimenpiteita
on my®s arvioitu hankkeen jalkeen ja osaa niistd on jo aloitettu toteuttamaan.

Miten hankkeesta tiedotettiin, miten se nakyi julkisuudessa?

Hankkeesta on tiedotettu laajasti sidosryhmille mm. Raahen kaupungin www-sivuilla ja some-kanavissa. Hanke jérjesti
sidosryhmille ja kansalaisille erillisen tydpajan 26.11.2025. Tata ennen hanke jérjesti kaikille avoimen nettikyselyn
Raahen keskustan tilanteesta. Hankkeen yhteydessa on my®s jarjestetty useita erillisia tapaamisia, joissa hankkeesta on
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tiedotettu ja joissa on etsitty uusia ratkaisuja keskustan kehittamiseksi. Hankkeen tuloksista tehtiin myés lehtijuttu
paikallisessa mediassa.

Ohjausryhman ja muiden ulkopuolisten (esim. kohderyhma) arvio hankkeen toteutuksesta ja tuloksista

Ohjausryhma on arvioinut hankkeen toimintaa maksatushakemuksen ja loppuraportin kasittelyn yhteydessa. Hanke
saavutti sille asetetut tavoitteet.

lImoitus hankkeeseen liittyvan aineiston sdilytyspaikasta

Hankkeeseen liittyva aineisto sdilytetadn sahkoisend AKKE-hankkeiden ohjeiden mukaisesti erillisessa Raahen
kaupungin verkkokansiossa. Ne toimitetaan pyydettédessa.
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INDIKAATTORIT (kuvaa saavutettavia tietoja sanallisesti ja kuvaa miten ilmoitetut tiedot on dokumentoitu ja
todennettavissa jos ei toteutunut, kuvaa miksi ei)

1. Kaynnistyvat kokeilut (kpl) _- _/_- _

2. Uusi toimintamalli tai kdynnistyva kehitysprosessi (kylla/ei) Kylla OEi

Raportti toimenpidesuosituksineen Raahen keskustan kehittdmisests.

3. Mukana olevat yritykset ja muut organisaatiot (kpl) _5o_/_10_
Hankkeen kuluessa on jérjestetty keskustan yritysten seka muiden toimijoiden kanssa tydpaja seka erillisia
keskusteluja, joissa on mietitty erilaisia keskustan kehittamismahdollisuuksia.

4. Myétavaikutuksella syntyneet uudet yritykset (kpl) _-_/_-_

5. Mydtavaikutuksella syntyneet uudet ty6paikat (kpl) _-_/_-_

6. Hanke edistdd alueen elinvoimaa
X Alueen veto-/pitovoima
[J Osaava ty6voima
Elinkeinorakenteen uudistuminen ja monipuolistuminen
Osallisuus ja hyvinvointi

7. Hanke edistda kansainvalista toimintaa (kylla/ei) OKylla XEi

8. Hanke tukee ilmastonmuutoksen hillintaa tai sithen sopeutumista (kyll&/ei) OKylla X Ei

9. Hanke edistda asukkaiden ja/tai yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta X Kylla O
Ei

Valmistuneessa raportissa on vahva painotus digitaalisissa ratkaisuissa.

10. Jos hankesuunnitelmassa on ilmoitettu muita indikaattoreita tai muita kerattavia tietoja, raportoi niista
(laadullinen/maarallinen)
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Ei muuta ilmoitettavaa.

THVISTELMA

Julkinen tiivistelma hankkeen toiminnasta ja tuloksista

Raahen keskustan digitaalisen innovaatioekosysteemin esiselvitys -hanke

Raahen ydinkeskustalla ja sen toimijoilla on samanlaisia haasteita kuin muissakin kaupungeissa. Keskustan
kivijalkaliikkeiden lukumé&ara on véhentynyt. Tama vaikuttaa keskustan yleiseen houkuttavuuteen ja viihtyvyyteen.
Paluuta vanhaan kivijalkaliikkeiden kukoistuksen aikaan ei ole. Tilalle on |6ydett&va uusia, korvaavia palveluita, joita ei
voi ostaa verkkokaupasta kotiin (kddentaitajat, l&hipalvelut, kotitalouksien tarvitsemat palveluntuottajat). Ndiden
palveluiden tuottamisessa ja markkinoimisessa voi kuitenkin hyédyntaa digitaalisuutta. Timan esiselvityshankkeen
taustalla on ollut visio siitd, ettd ainutlaatuisen kulttuurihistoriallisen ympériston ja kaupunkikeskustan alueella asuva
vaestd sekd yritykset pystyvat kannattelemaan palvelutuotantoa. Vetovoimaa pystytaan lisaédmaan digitaalisuuden
hyddyntamisen, infran, saavutettavuuden, kaupunkisuunnittelun ja vihreyden avulla. Lopullisena tavoitteena on tehdi
Raahen keskustasta kaupunkikeskus, jossa kaikki viihtyvét.

Kaupunkikeskustojen yleisten haasteiden lisdksi Raahessa keskustan laheisyyteen on rakentumassa uusi kaupallinen
keskittymd, joka haastaa keskustaa. Samalla se tarjoaa my6s uudenlaisen mahdollisuuden uusien asiakasvirtojen
hyddyntamiseen.

Uusi teknologia ja digitaalisuus tarjoavat mahdollisuuksia keskustan eldvéittamiseksi sekd yhteisollisyyden uudelleen
rakentamiseksi ja vahvistamiseksi. Kaupunkikeskustat on tdssd hankkeessa nahty erdanlaisina kehitettavina
innovaatioekosysteemeind, jotka kykenevét yhdistdmaan uutta ja vanhaa. Keskustan ja keskustojen toimijoiden tueksi
voidaan rakentaa uudenlainen digitaalisuutta ja uutta teknologiaa hy6dyntéva innovaatioekosysteemi.

Hankkeen tavoitteena oli kartoittaa erilaisia digitaalisia ja uusiin teknologioihin perustuvia ratkaisuja, joilla luodaan ja
vahvistetaan kaupunkikeskustojen innovaatioekosysteemeja seka keskustojen kehittdmists. Hankkeen aikana
osallistettiin Raahen keskustan toimijoita innovaatioekosysteemiajattelusta nousevaan uudenlaiseen kehittimiseen.
Hankkeen tuloksena syntyi raportti, jossa on luotu Raahen ydinkeskustalle selked kehittdmispolku.

Hanke koostui seuraavista tyGpaketeista:

* TP1 Hankkeen hallinnointi ja tiedottaminen

* TP2 Uudenlaisen innovaatioekosysteemiajattelun kartoittaminen/selvittdminen Raahen keskustan toimijoille
* TP3 Raahen keskustan toimijoiden osallistaminen uudenlaiseen innovaatioekosysteemiajattelusta nousevaan
kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen

Lisatietoja:

Hankkeen yhteyshenkilon yhteystiedot:

Kehitysjohtaja Pasi Pitkdnen +358 40 135 6750 * pasi.pitkanen@raahe.fi
Toteuttaja: Raahen kaupunki

Hankkeen kustannusarvio: 51988 €

Toteutusaika: 1.8.2025-31.1.2026

ALLEKIRJOITUKSET

Paikka ja aika
Raahessa 27.5.2026
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Hakijan allekirjoitus ( orgamsaatlon nimenkirjoitus-oikeuden omaava henkilg)

Nimenselvennys
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