Loppuraportointikoulutus

Miten tehda hyva loppuraportti ja miksi se on niin tarkeaa?

Koulutus Pohjois-Pohjanmaan liitolta
rahoituspaatoksen saaneille hankkeille, 3.6.2026
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Yleista

» Koulutus on suunnattu erityisesti niille Pohjois-Pohjanmaan liiton
otsakrghpwtamnle hankkeille, joiden toiminta-aika on paattymassa
piakkoin.

 Koulutusaineisto ladataan PP-liiton verkkosivuille, polku:
- Etusivu > Rahoitus > Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 >
Koulutusaineistot

 Koulutus jatkossa jarjestetaan vahintaan kerran vuodessa. Sisaltoa
kehitetdan saadun asiakaspalautteen seka rahoittajan tai
hallintoviranomaisen tekemien havaintojen perusteella.

» Chat-kentta kaytossa — ottakaa osaa keskusteluun, kysykaa ja
etenkin jakakaa omia hyvia kaytanteita!
- Tarvittaessa koostamme erillisen Q&A:n.
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» Hankkeiden ajankohtainen tilanne

» Koulutuksen teemat
- LopEuraportoinnin viitekehys EU:n osarahoittamissa

hankkeissa
— Raportointi osana hanketyota
— Loppuraportointi EURA21-jarjestelmassa

"‘f{ﬂl"

« Huom! Koulutuksessa ei kayda lapi maksatukseen liittyvia
asioita — vaan keskitytaan nimenomaisesti loppuraportin

laatimisen tematiikkaan.
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Loppuraportoinnin viitekehys
EU:n osarahoittamissa
hankkeissa

Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027



Katse kokonaisuuteen

 Jokainen jasenmaa laatii kutakin EU:n alue- ja
rakennepolitiikan ohjelmakautta koskevan ohjelman, jossa
kuvataan jasenmaan kehittamistoiminnalle asettamat
lahtokohdat, tavoitteet ja toimet seka rahoitus EU:n
ohjelmakautta koskevien saaddsten mukaisesti.

« Suomessa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 — EU:n
alue- ja rakennepolitiikan ohjelma kasittaa koko Manner-

Suomen.
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Pohjois-Suomi Etela-Suomi

Katse kokonaisuuteen

» Ohjelman edistymista seurataan Suomessa
- EU:n komission,
- Ty6- ja elinkeinoministerion, eli hallintoviranomaisen seka
- Valittavien toimielinten toimesta

« Mita seuraamme?

— Ohjelman etenemista (mm. sidonta, maksatukset)

- Vahahiilisten hankkeiden osuutta (35 % ohjelmasta)

- Yhdenvertaisuutta edistavien hankkeiden osuutta
NSPA-kertymaa — Pohjoiset harvaan asutut alueet
Indikaattoreiden toteutumista (ohjelmataso, suuraluetaso,
maakuntataso, hanketaso)

Maakuntaohjelman toteutumista

Ita-Suomi Lansi-Suomi
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Mita valia on yhdella
hankkeella?

Pohjois-Pohjanmaa (maakuntaliitto +
elinvoimakeskus) on maamme merkittavin
EU:n alue- ja rakennepolitiikan varojen
kayttaja.

Tasta syysta myos hankkeiden ja niissa
tehtavan kehittamisen tuloksellisuus ja
vaikuttavuus nousee erityiseen arvoon.

Koko ohjelman tuloksellisuus muodostuu
halnkkelssa tehdysta tyosta — jokaisella on
valia
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Ohjelmakaudesta
2028-2034

« Uuden ohjelmakauden valmistelu kesken.

 Oletettavaa on, etta nykyiseen ohjelmatoimintaan tulee
muutoksia.

 Tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden merkitys tulee
kasvamaan seuraavalla ohjelmakaudella.
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Raportointi
osana hanketyota
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Raportointikokonaisuus

Ohjausryhmat ovat paikkoja tehda hankkeen toimenpiteiden,

tulosten ja vaikutusten arviointia lyhyella aikavalilla. Ohryt %

Tilannekatsaukset ja muut taustaliitteet ohryyn tukevat myds
raportointia.

Huolellisesti valmistellut seurantaraportit helpottavat

loppuraportointia. Seurantaraporttien ja loppuraportin tulee Seuranta- LOppu -
muodostaa ehed kokonaisuus. Loppuraportti ei kuitenkaan voi = > - -
olla “perdkkain laitettuja seurantaraportteja”. ra pOI‘tIt ra pOI‘tOI nt|

Omaehtoinen hankeseuranta (esim. hankepaivakirja)
mahdollistaa ajantasaisten havaintojen, onnistumisten ja =
kehittamisideoiden muistamisen myds raportointivaiheessa. Omaehtomen >
Voi my0s toimia osana riskienhallintaa, esim. seuranta

henkilostovaihdostilanteissa.

Rinnalla kulkevat hankkeiden maksatukset
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Seurantaraportti vs. loppuraportti

Seurantaraportti Loppuraportti

v' Kuvataan hankkeen eteneminen v Kuvataan hankkeen toiminta ja tulokset
raportointijaksoittain. kokonaisuutena hankkeen toteutusajalta.

Seurantaraporttia analyyttisempi ote.

v Syntyneet indikaattorit raportointijaksolta, v’ Syntyneet indikaattorit koko hankeajalta
oleellista ajantasaisuus! v" Poikkeamien perustelut tarkeita

v Yhtenadinen arviointi- ja kirjaamistapa lapi
hankkeen.

v Loppuraportti ei ole vain kooste aiemmista
seurantaraporteista, vaan oma ehea
kokonaisuus.
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Lyhyesti seurantaraportista

Yleista Ohjeita seurantaraportointiin:

 Yleisesti ottaen seurantaraportit ovat olleet hyvin napakoita « Kuvataan keskeiset toimenpiteet tyOpakettikohtaisesti.
— etenemista ja tuloksia voisi avata enemmankin! - Mielellaan mainitaan, mika tehtavanimikkeet ovat
_ _ o o osallistuneet tydpaketin toimien toteuttamiseen.
« Ajantasainen raportointi seurantakaudella syntyneista

tuloksista (indikaattorit) - Arvioidaan maardllisten tavoitteiden toteutuminen
- Tdrkedd on, ettd syntyvat tulokset merkitién oikealle - Mika tavoite olj, mika on toteuma ja miksi toteuma on
raportointikaudelle. sitd kuin se on. Sanallinen kuvaus!
- Seurantatiedot oleellisia myds mahdollisten tarkastusten » Indikaattoreiden selitekentassa kuvattava indikaattori,
nakékulmasta. jotta voidaan varmistaa indikaattorin todenmukaisuus.
- inclz’//;kaattotr/ on dokumentoitava ja jaljitysketju oltava - Arviointitavan on hyva olla sama seka loppu- ettd
atkeamaton. seurantaraportissa maarallisten tavoitteiden osalta.

» Seurantaraportilla raportoidaan oman organisaation tulokset
ellei tosin ole sovittu rahoittajan kanssa (ryhmahankkeet).

« Rahoittaja voi palauttaa seurantaraportin takaisin
tdydennettavaksi, mikali puutteita loytyy.
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Seurantaraportin sisallot EURA21:ssa

« Seurantaraportilla: Toteutus ja tulokset -kohdassa
- Mita keskeisia hankesuunnitelman mukaisia toimenpiteita on toteutettu? Miten ne edistavat
hankkeen tavoitteiden ja tulosten toteutumista?

o Etenkin jalkimmaiseen kysymykseen usein unohtuu vastata.

- Mista toimenpiteista hankkeen kustannukset muodostuvat?

o Huomattu tulkintavirhe, kun yleinen vastaus on “Hankkeen kustannukset muodostuvat hankehenkildston
palkkakuluista.” > Tama totta, mutta kysymyksessa voi avata myds ostopalveluiden, matkojen ja flat raten
kayttda suhteessa toimenpiteisiin.

- Onko hanke edennyt hankesuunnitelman ja -paatoksen mukaisessa aikataulussa? Jos ei, miten
suunnitelman mukaiseen aikatauluun on tarkoitus paasta? Mita on toteutettu ja mita ei?
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Seurantaraportin sisallot EURA21:ssa

« Seurantaraportilla: Toteutus ja tulokset -kohdassa (jatkuu)

- Toteutuvatko hankkeen maaralliset tulokset paiatoshetken arvion mukaisesti? Jos eivat, niin mista
mahdolliset erot johtuvat?

o Erityisesti mahdollisten erojen kriittinen tulkinta on tervetullutta.

- Onko hankkeen ulkopuolinen rahoitus toteutunut hankepaatoksen mukaisesti? Jos ei ole, milloin se
saadaan toteutumaan?

- Onko hankkeen toimintaa arvioitu esimerkiksi itsearvioinnin tai osallistujapalautteen avulla? Jos on,
millaisia tuloksia arvioinnista on saatu?

o Miten palaute on keratty ja mitka ovat keskeiset havainnot. Miten tuloksia hyddynnetaan jatkossa?

- Miten horisontaaliset periaatteet (mukaan lukien EU:n perusoikeuskirja ja YK:n vammaisten
yleissopimus) ovat toteutuneet hankkeessa? Vastauksessasi voit keskittya hankkeen kannalta
keskeisiin osa-alueisiin.

o Osa-alueeseen vastataan keskimaarin “ohuesti” — teeman avaaminen kuitenkin tarkeaa, silla horisontaalisia
periaatteita ja niiden toteutumista seurataan tarkasti. Teemaan myds palataan usein erindisissa
hanketarkastuksissa.

o Tuokaa esille myo0s itsellenne itsestaan selvat nakdkulmat
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Yleista hyvasta loppuraportista

« Hyva loppuraportti on analyyttinen, tiivis ja helppolukuinen.

« Hankkeen tulokset ja vaikutukset peilataan hankesuunnitelmassa esitettyyn tarpeeseen ja lahtotilaan.
Lukemista helpottaa hankesuunnitelman mahdollinen tyopakettirakenne.

- Loppuraportissa pitaa tarkastella ja kuvata sita, missa maarin asetetut tavoitteet
(laadulliset ja indikaattoritavoitteet) saavutettiin ja lisaksi analysoida ja perustella syita
siihen, jos hankkeelle asetetut tavoitteet eivat (kaikilta tai miltaan osin) toteutuneet

« Hankkeen toteutuksessa kohdatut ongelmat ja kehittamisehdotukset tuodaan selkeasti esille

« Lisaksi kuvataan, kuinka hankkeessa kehitetty toiminta jatkuu hankkeen jalkeen
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Loppuraporteista havaittuja yleisia haasteita

« Loppuraporttien laajuus ja taso vaihtelevat.

Raportin pituus ei ole oleellisinta, vaan lopputuloksen peilaaminen analyyttisesti hankesuunnitelmassa esitettyyn.

« Keskeisia havaintoja

Kiire ja loppuraportointiin kaytetty vahadinen aika ja ajatus - Nakyy |api raportin. Loppuraporttia on hyva pitaa
mielessa koko hankeajan, ei vain hankkeen paattymisen Idhestyessa tai sen jalkeen.

Peilaus hankesuunnitelman sisaltoihin vahaista (tavoitteet, toimenpiteet, tyopaketit)

Toiminnan jatkuvuutta tai hyddynnettavyyttd avattu pinnallisesti

Maarallisten tavoitteiden toteumat ja etenkin poikkeamien perustelut ovat puutteellisia. Ristiriidat seurantaraportin
kanssa.

Horisontaalisten periaatteiden avaaminen tehty puutteellisesti

Kirjoitusinto on lopahtanut loppuraportin lopussa.

» Loppuraportoinnin "red flagit”

*
*
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Loppuraportti on pelkastaan kooste seurantaraporteista
Loppuraportti on hankesuunnitelma muutettuna imperfektiin
Loppuraportin kirjoittaminen on jaanyt kokonaan henkildlle, joka ei ole ollut hankkeessa mukana
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Loppuraportointi
EURA21-jarjestelmassa
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YI e Sta 1 2 EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen digitaalinen hallintajarjestelma
I ohjelmakaudelle 2021—2027

Palvelut Eurcopan aluekehitysrahaston (EAKR), Eurcopan sosizalirahaston (ESR) ja Eurcopan oikeudenmukaisen
siirtyman rahaston (JTF) osarahoittamien hankkeiden hakijoille ja toteuttajille.

« Loppuraportointi voidaan avata viimeisen o o _
maksatushakemuksen avaamisen yhteydessa. W I I I R e e SR
- Luonnostelu voidaan ja olisi hyva aloittaa jo
hankeaikana.
- Koulutusaineistossa EURA21-kysymykset avattuna, Kirjaudu Jarjestelm33n
joita voi hyddyntaa jo ennen loppuraportin
avaamista.

*
* * EURA 2021 EU:n alue- ja rak politiikan hanketietopalvelu ohjelmakaudelle 2021—2027 Suomi  Svenska English
*

- Hankkeen viimeisessa ohjausryhmassa
hyvaksytaan viimeinen Seurantaraporttl/ EU:n alue- ja rakennepolitiikan hanketietopalvelu

loppuraportti seka maksatushakemus
- Loppu ra po rttl : taytetaa n erl I I I nen aSIa kl rJa E U RA- Ohjelmakauden 2021-2027 hanketietopalvelu esittda tietoja Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmassa toteutettavista Euroopan

aluekehitysrahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) ja Euroopan oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF)

j.a._rf.e__stel méSSé . o . hankkeista ja tuloksista.
- Ta IOI n SI I hen On ma hdol I Ista I Isata esl m . Oh ryn Tietojen esittdminen noudattaa lakia viranomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999) ja tayttaa Euroopan parlamentin ja

neuvoston asetuksen (EU) 2021/1060 (yleisasetus) 49 artiklan ja liitteen VIl mukaiset vaatimukset tuensaajien luettelon

kom mentit tai Saad a Iisaé né kb ku I m ia (ha n kkeen julkaisemisesta. Allekirjoittaessaan hankehakemuksen tuensaaja on hyvaksynyt tietojen julkaisemisen.

a rVIOI ntl . Palvelun tarjoaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan hallintoviranomaisena toimiva ty- ja elinkeinoministerié. Hankekohtaiset tiedot
pdivitetddn EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen ja hankkeiden hallinnointiin kaytettavastd EURA 2021 -tietojarjestelmasta

- 4 kuukauden sisdlla hankkeen paattymisesta

Voit hakea hanketietoja joko eri hakuehtoja valitsemalla tai etenemalld hanketietojen haku -sivun alaosassa olevien rahasto- ja
erityistavoitekohtaisten linkkien avulla. Hankelistauksen voi vieda Excel-muotoon. Haun mukaiset hankkeet listautuvat taulukkoon,
jonka kautta voi avata hankekohtaisen kuvauksen. Tietoja ohjelman tuloksista -osiossa esitetdan summatason toteutumatietoja
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EURA 2021

] Em
YI e I Sta ! ! EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen digitaalinen hallintajarjestelma
ohjelmakaudelle 2021—2027

Palvelut Eurcopan aluekehitysrahaston (EAKR), Eurcopan sosizalirahaston (ESR) ja Eurcopan oikeudenmukaisen
siirtyman rahaston (JTF) osarahoittamien hankkeiden hakijoille ja toteuttajille.

* EU RA2 1 __j.a rjeSteIma _phjeiSta__a qu ura porttiin Palveluja kdytet3dn mm. hankehakemusten, maksatushakemusten, seurantatietojen ja loppuraporttien
Vastaa m |Sessa (kentan tayttOOh]e . toimittamiseen viranomaisille sekd hankkeisiin liittyvien pdadtésten vastaanottoon.

« EURA21:n esittamiin kysymyksiin vastaaminen Kirjaudu irjestelm33n
huolellisesti auttaa hyvan loppuraportin
muodostamisessa.

EURA 2021 EU:n alue- ja rak politiikan hanketietopalvelu ohjelmakaudelle 2021—2027 Suomi  Svenska English

« Mieti mita kertoisit hankkeesta sellaiselle, joka ei EU:n alue- ja rakennepolitiikan hanketietopalvelu

tieda hankkeesta mitaan? _
- Sel kea Ja ym ma rrettava klel I Ja kon kretla Ohjelmakauden 2021-2027 hanketietopalvelu esittda tietoja Uudistuva ja osaava Suomi -ohjelmassa toteutettavista Euroopan

aluekehitysrahaston (EAKR), Euroopan sosiaalirahasto plussan (ESR+) ja Euroopan oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF)
hankkeista ja tuloksista.

- - ann 0w an an Tietojen esittdminen noudattaa lakia viranomaisen toiminnan julkisuudesta (621/1999) ja tayttaa Euroopan parlamentin ja
[ ] S k kk E U RA2 1 —J J t I I I I I t neuvoston asetuksen (EU) 2021/1060 (yleisasetus) 49 artiklan ja liitteen VIl mukaiset vaatimukset tuensaajien luettelon
eu ra ava Ssa . a I_ I a r eS e a Ssa O eva julkaisemisesta. Allekirjoittaessaan hankehakemuksen tuensaaja on hyvaksynyt tietojen julkaisemisen.
Iop p u ra po rtOI n n I n kysyl I Iy kset Palvelun tarjoaa EU:n alue- ja rakennepolitiikan hallintoviranomaisena toimiva tys- ja elinkeinoministerié. Hankekohtaiset tiedot

pdivitetddn EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen ja hankkeiden hallinnointiin kaytettavastd EURA 2021 -tietojarjestelmasta

- EU RA2 1.-].5 rjestelma.n téyttb()hje"se.ké kerran vuorokaudessa.
- MathIIInen ra hOIttaJan taydentava Voit hakea hanketietoja joko eri hakuehtoja valitsemalla tai etenemalld hanketietojen haku -sivun alaosassa olevien rahasto- ja

erityistavoitekohtaisten linkkien avulla. Hankelistauksen voi vieda Excel-muotoon. Haun mukaiset hankkeet listautuvat taulukkoon,

OhJeIStu S/h uol I I Iot jonka kautta voi avata hankekohtaisen kuvauksen. Tietoja ohjelman tuloksista -osiossa esitetdan summatason toteutumatietoja
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Loppuraportin kysymykset (1/8)

Hankkeen tulosten julkinen tiivistelma Miten hankkeen yleisesti hyodynnettavat
(FI/EN). Mita tavoiteltiin ja miten siina tulokset ja tuotokset ovat julkisesti
onnistuttiin? saatavilla?
v’ Kirjoita englanninkielinen tiivistelma hankkeesta, v’ Kuvaa tarkasti ja selkeasti,
sen toteutuksesta ja tuloksista. Sen ei tarvitse olla v N ille esim:
yhtd laaja kuin suomenkielisen, mutta siitd on syyta o\s/tavesll(ke esim. htv v 16
ilmets keskeinen sisélto ja tulokset. Y JLeI|1(aigLSJ!EVUtI Joista tenty tyo loytyy
v Tahan olisi hyva panostaa: tulokset informatiiviseen v" Sosiaalisen median kanavat, etenkin jos jatkavat
ja ymmarrettavaan, mutta napakkaan muotoon. elamaansa hankkeen jalkeen.
v Navteikk hankk loksii v Videot, tallenteet, muu materiaali yms.
Nayteikkuna hankkeen tuloksiin. v Vinkki! Miettikda myos, ettd kauanko sailytitte

v' Osio tulee nakyviin EURA21-hanketietopalveluun ja aineistoja esim. omilla verkkosivuillanne

on sielta kaikkien nahtavilla.
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Loppuraportoinnin kysymykset (2/8)

Miten ryhmahanke toteutui kokonaisuutena
verrattuna hankesuunnitelmaan?

v' Arvioi hanketta kokonaisuutena.

v’ Tama kysymys on vain ryhmahankkeissa
paatoteuttajalla vastattavana.

v’ Paatoteuttaja arvioi hankkeen toteutumista,
yhteisty6td, tuloksia jne.

v Tuodaan esille onnistumiset ja vaikuttavuus
v Syntyikd hyvia kaytanteita?

v Kriittinen nakodkulma myos tarked, el ﬂ'a'atiinkb
jostain tavoitteesta? Tai oliko jotain yllattavaa, joka
vaikutti toteutukseen?
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Loppuraportoinnin kysymykset (3/8)

Saavutettiinko hankesuunnitelmassa Miten kohderyhma koki hankkeen?
esitetty kohderyhma vai tuliko siihen Millaista palautetta kohderyhmailti on
muutoksia? Oliko muita toteutukseen saatu?

liittyvia muutoksia?
v' Arvioi hanketta kokonaisuutena.

s e G G e v Kenelta palaute on keratty ja miten? Missa vaiheessa

v Peilaaminen hankesuunnitelmassa esitettyyn hanketta palautetta on keratty?
I;?nhsc_l)e ryhmaan ja muutokset (laajentuiko, supistuiko v’ Mita olivat palautteen keskeiset sisallot?

- Ei riita, etta todetaan, onko vai eikd palautetta keratty.

. . ] - v" Terve itsekriittisyys on tervetullutta
Muuttuiko hankkeen aiottu maantieteellinen - Mydnteisen palautteen liséksi voi nostaa esille myds

alue? Jos muuttui, niin miten? kehitysideoita — ne eivat vahenna hankkeessa tehtya

" . tyota tai arvoa, painvastoin.
v' Arvioi hanketta kokonaisuutena.

v" Pysyikd samana, laajeniko tai supistui?
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Loppuraportoinnin kysymykset (4/8)

Miten hanke vastasi hankesuunnitelmassa Miten hankesuunnitelmassa esitetyt
esitettyyn kehittamistarpeeseen? Ilmeniko laadulliset tavoitteet toteutuivat?

toteutuksen aikana uusia kehittamistarpeita?
o _ I v’ Vertaa hankesuunnitelman kohtaan "mitka
v’ Kuvaa hankkeen lahtokohta, eli miksi rahoitusta paatettiin ovat hankkeen tavoitteet?”
hakea. Miksi hanke oli hyva ratkaisu tarttua ongelmaan tai v Vertaa hankesuunnitelma/hanketiedot: Mitka

kehittamiseen? Keskity kuvaamaan hankkeen hanketoimien
by ovat hankkeen tavoitteet?

onnistumista tai vastaavasti epaonnistumista, kun tarpeeseen
haettiin ratkaisua. v Vinkki: kirjoita hankesuunnitelmassa esitetyt

tavoitteet ja vastaus: "Hankkeen laadullisina

v' Peilaaminen hankesuunnitelmaan PLLES i
tavoitteina oli...

v" Mika muutos hankkeen mydta on saavutettu? Tapahtuiko

muutosta?
v Vinkki: kirjoita hankesuunnitelmassa esitetyt kehittdmistarpeet Valitse hankkeen laadullisten
esille ja vastaus, miten hanke vastasi tarpeeseen tavoitteiden toteutumista kuvaava

vaihtoehto (Valitse vaihtoehto
alitettiin / saavutettiin / ylitettiin)
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Loppuraportoinnin kysymykset (5/8)

Mink3a muutoksen hanke on tuonut Paastiinko toteutuksessa suunnitelmassa

hankesuunnitelmassa kuvattuun esitettyihin maarallisiin tavoitteisiin

1ahtotilaan? (indikaattorilukemat)? Mista mahdolliset erot
johtuvat?

v’ Vertaa hankesuunnitelman kohtaan “minka tarpeen
tai ongelman hanke ratkaisee? v’ Arvioi hanketta kokonaisuutena.

v" Vinkki: Hankesuunnitelmaan kirjattu tavoite kirjattuna ylos
seka toteuma seka kirjallinen perustelu. Tama tyyli
helpottaa myds mahdollisissa tarkastuksissa.

v" Esim. RCOO05 Uudet tuella aikaansaadut yritykset tavoite
hankehakemukselta ja toteuma hankeajalta + perustelut

v Tarkeaa on analysoida ja perustella syita siihen, jos
hankkeelle asetetut tavoitteet eivat (kaikilta tai miltaan
osin) toteutuneet

v’ Oleellista on, etta seurantalomakkeen luvut ja
loppuraportoinnissa kerrottu tdsmaavat
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Loppuraportin kysymykset (6/8)

v Valitse hankkeen maarallisten tavoitteiden (indikaattorilukemat) toteutumista kuvaava
vaihtoehto (valikko)

v Arvioi, miten asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta (valikko

hyvin/heikosti)
v Perustele, miten asetetut maaralliset tavoitteet palvelivat hankkeen toteutusta arvioimallasi

tavalla
v’ Arvioi hanketta kokonaisuutena
v Voit myds avata, minkalaiset indikaattorit olisivat sopineet hankkeelle paremmin?
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Loppuraportin kysymykset (7/8)

v Miten hankesuunnitelmassa esitetyt, yleisesti hyodynnettavat tulokset ja vaikutukset
toteutuivat? Saavutettiinko sellaisiakin tuloksia ja vaikutuksia, joita ei esitetty

hankesuunnitelmassa?
v’ Arvioi hanketta kokonaisuutena
v’ Syntyikd jotain sellaista, jota ei osattu ennakkoon odottaa? Peilaa hankesuunnitelmaan sekd hankeaikana
tapahtuneisiin mahdollisiin toimintaympariston muutoksiin tai muihin muutoksiin.

v Miten tuloksia ja kokemuksia hyodynnetaan hankkeen paattymisen jalkeen? Valitse
vaihtoehto toiminnan jatkumisesta hankkeen paattymisen jalkeen (valikko).
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Loppuraportin kysymykset (8/8)

v Miten hanke nakyi julkisuudessa? Miten hankkeesta tiedotettiin?
v’ Erittele hankkeen toteuttamat tiedotustoimet ja niiden saama mediajulkisuus. Oliko niitd ja vastasivatko odotuksia?
Muut kuin yritystukihankkeet: Miten viestintaa hyddynnettiin hankkeen tulosten levittadmiseen ja jatkuvuuden

varmistamiseen?
v Minkalaisia vaikutuksia mediajulkisuudella ja viestintatoimilla oli hankkeen edistamisessa?
v Minkalaisia aktiivisia toimia tehtiin tulosten levittamiseksi, aluekehitysvaikutusten lisaamiseksi ja jatkuvuutta

edistamaan?

v Toteutuiko hankkeen aikana ennakoituja tai muita riskeja ja miten niihin reagoitiin?
v Vertaa hankesuunnitelman "Riskit ja niiden hallinta hankkeen toteuttamisessa” —kohtaan
v" Jos jokin riskeista realisoitui, on hyva avata tarkemmin

v Missa hankkeen aineisto sailytetaan tai arkistoidaan? Ilmoita myos yhteystiedot.

v Mihin hankkeisiin tai hankekokonaisuuksiin hanke toiminnallisesti tai muuten liittyi ja miten?
v’ Kirjaa ylos hankkeiden hakemusnumerot tai hankekoodit
v Vilkaise hankehakemusta — viittasitteko siella muihin hankkeisiin? Miten liittyi? Onko tullut uusia?
v" Tehtiinkd yhteisty6ta muiden hankkeiden kanssa? Miten hyddynnettiin muissa hankkeissa tehtya ty6ta?
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Horisontaaliset periaatteet

Horisontaaliset periaatteet (valikko + perustelut)
- EU:n perusoikeusasiakirja, YK:n vammaisyleissopimus ja sukupuolten tasa-arvo
- Kestava kehitys: Ekologinen kestavyys
- Kestava kehitys: Taloudellinen kestavyys
- Kestava kehitys: Sosiaalinen ja kulttuurinen kestavyys seka yhdenvertaisuus

« Selite on vapaaehtoinen, mutta suosittelemme vahvasti perustelemaan myos sanallisesti, jos valikosta on

valittu vaihtoehto, jolla on selkeasti joko myonteisia tai kielteisia vaikutuksia!
- Mitd on valittu hankesuunnitelmaan?

» "Ei ole olemassa taysin neutraalia hanketta” — jokaisella hankkeella on kosketuspintaa horisontaalisiin
periaatteisiin. Naita on hyva pohtia ja tuoda esille my0s ne "itsestaanselvyydet".

« Paikan paalla tehtavissa varmennuksissa palataan myos horisontaalisiin periaatteisiin.
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Palaute

v' Pyydamme palautetta, jotta voimme kehittaa
koulutuksen sisaltdja.

v" Palautekyselylinkki auki 10.6. saakka.

v’ Kiitos, etta autat meita kehittymaan ja
kehittdmaan!

Palautekyselyyn.
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https://link.webropolsurveys.com/S/D4A420F3369B63AA
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Kiitos!

Pohjois-Pohjanmaan liitto, Maakunnan kehittaminen ja rahoitus

Euroopan unionin
osarahoittama

www.pohjois-pohjanmaa.fi

Yhteystiedot:
Aluekehityspaallikké Laura Kelha
Aluekehitysasiantuntija Heikki Laukkanen
Aluekehitysasiantuntija Katarina Timisjarvi
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