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1 Hankkeen perustiedot

Hankkeen nimi:  Osaajien Oulainen

Toteuttaja: QOulaisten kaupunki

Toteutusaika: 1.9.2025-28.2.2026
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Rahoittajat: Pohjois-Pohjanmaan liitto (AKKE-rahoitus)
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2 Tiivistelma

Osaajien Oulainen -esiselvityshankkeen tavoitteena oli tuottaa kattava selvitys Oulaisten
osaaja- ja tyovoimatarpeista sekd muodostaa tietopohja koulutustarjonnan kehittamiselle
paikkakunnalla. Tavoitteena oli kerata tietoa yrityksilta, yrittgjilta, toisen asteen opiskelijoilta ja
tyonhakijoilta sekd tarkastella, miten koulutusratkaisuilla voidaan vastata alueen
elinkeinoeldman ja tydmarkkinoiden tarpeisiin.

Tavoitteiden saavuttamiseksi hankkeessa toteutettiin nelja toimenpidetta: selvitys yritysten ja
organisaatioiden tyovoima- ja osaamistarpeista, selvitys yrittdjien tdsmakoulutustarpeista
liiketoiminnan kehittdmiseksi ja vahvistamiseksi, kysely toisen asteen paattaville opiskelijoille
kiinnostuksesta opiskella paikkakunnalla eri koulutusaloilla sekd selvitys tydnhakijoiden
koulutustaustasta ja lisdkoulutustarpeesta. Yrityksia ja organisaatioita haastateltiin heidan
tydtehtavistaan, rekrytointitarpeistaan ja osaamisvaatimuksistaan. Yrittgjilta kartoitettiin
liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvia osaamistarpeita. Opiskelijoilta selvitettiin kiinnostusta
jatko-opintoihin ja opintojen toteuttamiseen omalla paikkakunnalla eri koulutusaloilla.
Tyonhakijoiden osalta tarkasteltiin koulutustasoa ja osaamisen kohdentumista suhteessa
alueen tyovoimatarpeisiin.

Selvityksen perusteella tunnistettiin useilla toimialoilla tydvoiman saatavuuteen ja osaamisen
kohdentumiseen liittyvia haasteita. Yritykset toivat esiin tarpeen tyoelamalahtoisille ja
joustaville koulutusratkaisuille sekd mahdollisuudelle vahvistaa yhteistyota koulutuksen
jarjestdjien ja korkeakoulujen kanssa. Yrittdjien osalta korostuivat liiketoiminnan
kehittdmiseen, digitalisaatioon ja osaamisen paivittdmiseen liittyvat tarpeet. Opiskelijakysely
osoitti kiinnostusta monimuotoisiin opintoratkaisuihin ja paikallisesti saavutettaviin
koulutuspolkuihin, erityisesti sosiaali- ja terveysalan seka tekniikan alojen osalta.
Tyonhakijoiden tarkastelu toi esiin tarpeen kohdennetuille, tutkinnon osiin ja osaamisen
taydentamiseen perustuville koulutuksille.

Hankkeen keskeisena tuotoksena syntyi laaja kirjallinen selvitys, joka kokoaa yhteen alueen
osaamis- ja koulutustarpeet. Selvityksen tuloksia on esitelty kaupungin paattajille, koulutuksen
jarjestdjille ja muille keskeisille sidosryhmille hankkeen lopputilaisuudessa seké erillisissa
tapaamisissa. Tulokset muodostavat yhteisen tietopohjan jatkokeskusteluille ja koulutuksen
seka elinkeinoeldman yhteistyon kehittamiselle Oulaisissa.
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3 Hankkeen tavoitteet, toteutus ja toimenpiteet

3.1 Esiselvityshankkeen tavoitteet

Esiselvityshankkeen tavoitteena oli tuottaa kattava selvitys Oulaisten osaaja- ja
tyovoimatarpeista sekd muodostaa tietopohja  koulutustarjonnan kehittamiselle
paikkakunnalla. Tavoitteena oli kerata laajasti tietoa yrityksilta, yrittajilta, organisaatioiden
johdolta ja henkilostolta, toisen asteen opiskelijoilta seka tyonhakijoilta, jotta saadaan
kokonaiskuva alueen osaamistarpeista ja koulutuksen kehittdmistarpeista muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Hankkeessa tarkasteltiin erityisesti korkeakoulutasoisen osaamisen tarvetta, kuten
sosionomi- ja tradenomikoulutusten tarvetta, seka selvitettiin, miten koulutusmahdollisuuksia
voidaan kehittaa vastaamaan yritysten, elinkeinoeldman ja tydonhakijoiden osaamistarpeita.
Samalla arvioitiin, millaisilla koulutusratkaisuilla opiskelijoiden sitoutumista alueelle voidaan
vahvistaa ja millainen rooli kaupungilla voisi olla osaamisen kehittdmisen edistamisessa.

Tavoitteena oli lisaksi vahvistaa Oulaisten kaupungin TKI-toiminnan edellytyksia ja tiivistaa
yhteistyotd korkeakoulujen kanssa siten, ettd koulutuksen ja yritysten kehittamistarpeet
kytkeytyvat aiempaa vahvemmin toisiinsa. Selvityksen tavoitteena oli tukea kaupungin
strategista paatoksentekoa, vahvistaa tiedolla johtamista ja luoda edellytyksia jatkossa
kaynnistettaville kehittamistoimille.

3.2 Esiselvityshankkeen toimenpiteet ja tavoitteiden saavuttaminen

Esiselvityshankkeessa toteutettiin nelja toisiaan taydentavaa selvityskokonaisuutta, joiden
kautta kerattiin tietoa laajasti eri kohderyhmilta. Yritysten ja yrittajien nakemyksia kartoitettiin
haastatteluilla ja kyselylld. Yhteensad 57 yritysta ja organisaatiota osallistui selvitykseen
haastattelujen kautta, minka lisdksi nimettomana toteutettuun kyselyyn vastasi 39 eri yrityksen
tai organisaation edustajaa. Toisen asteen opiskelijoille toteutettiin erillinen kysely jatko-
opintosuunnitelmista ja kiinnostuksesta opiskella omalla paikkakunnalla. Tydnhakijoiden
koulutustaustaa ja osaamisen tdydentdmisen tarvetta selvitettiin tilastoaineiston seka
tyollisyyspalveluiden asiantuntijoiden kanssa kaytyjen keskustelujen avulla. Naiden
toimenpiteiden kautta muodostui kokonaiskuva alueen tyovoima- ja osaamistarpeista seka
koulutuksen kehittdmistarpeista eri kohderyhmissa.

Keratty aineisto on koottu laajaksi kirjalliseksi selvitykseksi, joka toimii hankkeen keskeisena
tuotoksena. Selvityksen tuloksia on esitelty ohjausryhmalle, kaupungin paattdjille seka
sidosryhmille hankkeen lopputilaisuudessa, kaupunginhallituksen kokouksessa seka muissa
tapaamisissa ja Kkirjallinen selvitys on arkistoitu toimitettu kaupungin paattajien ja
tydntekijoiden lisdksi keskeisille yhteistydtahoille jatkotoimenpiteiden valmistelun tueksi. Alla
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olevissa kappaleissa esitetadn tiivistetysti esiselvityshankkeessa tehtyjen toimenpiteiden
keskeiset havainnot eri kohderyhmien osalta.

3.2.1 Selvitys yritysten ja organisaatioiden tyovoimatarpeista, tyotehtavista ja niihin
liittyvistd osaamistarpeista

Yritysten ja organisaatioiden tydvoima- ja osaamistarpeita kartoitettiin yritysvierailuilla, Teams-
ja puhelinhaastatteluilla seka verkkokyselylla. Haastatteluissa kaytiin lapi yritysten keskeiset
tyotehtavat, nykyinen henkilostérakenne, rekrytointitarpeet, osaamisvaatimukset seka
nakemykset koulutuksen ja tyoelaman vyhteistyosta. Lisaksi tarkasteltiin valmiutta
harjoitteluyhteistydhon, opinnaytetdihin ja muuhun korkeakouluyhteistyohon.

Selvityksessad nousi esiin tuotannollisten alojen ammattiosaajien tarve seka esihenkilo- ja
tydnjohto-osaamisen vahvistaminen tilanteissa, joissa tydntekijat etenevat vastuullisempiin
tehtaviin. Useissa yrityksissd tunnistettin myos tarve tekniselle ja kaupalliselle
korkeakoulutason osaamiselle erityisesti kehittdmis- ja projektitehtavissd esimerkiksi
laatujarjestelmien kayttodnottoon liittyen. Yritykset toivat esiin kiinnostuksensa opiskelijoiden
harjoitteluihin ja opinnaytetdihin, mutta samalla tarpeen selkealle koordinaatiolle ja
yhteistydrakenteelle.

Selvityksen seurauksena koulutuksen jarjestajien kanssa on kaynnistetty keskusteluja
joustavista ja tyoelamalahtoisista koulutusratkaisuista, joita voidaan toteuttaa paikkakunnalla
tai monimuotoisesti. Korkeakoulujen kanssa on vahvistettu yhteistyota siten, etta yrityksiin
suuntautuvia harjoitteluja, opinnaytetoita ja TKl-yhteisty6ta voidaan lisata. Tavoitteena on
vahvistaa opiskelijoiden tydelamaan kiinnittymista jo opintojen aikana seka tukea yritysten
osaamistarpeisiin vastaamista ennakoivasti.

3.2.2 Selvitys yrittdjien tasmakoulutustarpeista liiketoiminnan kehittdmisessa ja
vahvistamisessa

Yrittdjien koulutustarpeita tarkasteltiin osana yrityshaastatteluja ja kyselya. Keskusteluissa
selvitettiin yritystoiminnan kehittdmiseen liittyvia osaamisalueita, kasvun haasteita ja
mahdollistajia sekd koulutuksellisia tarpeita, jotka tukevat esimerkiksi vyrityksen
kannattavuutta ja Kkilpailukykya. Erityistda huomiota kiinnitettiin digitaalisiin tydkaluihin,
talousosaamiseen ja henkildstdjohtamiseen.

Keskeisind kehittdmisteemoina nousivat digitalisaation hyoddyntaminen, tekoéalyn
soveltaminen yritystoiminnassa, hinnoittelu ja kannattavuuslaskenta seka esihenkilo- ja
johtamisosaaminen. Yrittajat korostivat kaytannonlaheisten, lyhytkestoisten ja helposti
saavutettavien koulutusten merkitysta. Samalla tunnistettiin tarve vahvistaa verkostoitumista
ja tiedonvaihtoa yrittajien, kaupungin ja koulutusorganisaatioiden valilla.

Selvityksen pohjalta on ryhdytty kdynnistdmaan yrittajille suunnattuja koulutuksia erityisesti
tekoalyn ja digitaalisten tydkalujen hyodyntamisestd yhteistydssa koulutuksen jarjestdjien
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kanssa. Koulutusten suunnittelussa on hyodynnetty selvityksessa esiin nousseita konkreettisia
tarpeita.

3.2.3 Kysely toisen asteen paattaville opiskelijoille kiinnostuksesta opiskella jatko-
opintoja omalla paikkakunnalla eri koulutusaloilla

Toisen asteen paattaville opiskelijoille toteutettiin kysely, jossa selvitettiin jatko-
opintosuunnitelmia, koulutusalakiinnostusta seka halukkuutta opiskella Oulaisissa. Kysely
kohdistettiin sekd lukion ettd ammatillisen koulutuksen paattaville opiskelijoille, ja siihen
vastasi yhteensd 108 opiskelijaa. Selvityksessd kerattyja kyselytietoja on taydennetty
Opetushallinnon tilastotiedoilla eri koulutusaloille hakeutumisesta laajemman kokonaiskuvan
muodostamiseksi.

Tulosten perusteella merkittdva osa Oulaisissa toisella asteella opiskelevista suunnittelee
jatko-opintoja. Ammatillisen koulutuksen opiskelijat ilmaisivat lukiolaisia selkedmpaa ja
vahvempaa kiinnostusta Oulaisissa tai ldhialueella toteutettaviin monimuoto- ja etdopintoihin,
joissa opiskelu voidaan yhdistaa tydelamaan ja muuhun arkeen. Sosiaali- ja terveydenhuollon
ala, opetus- ja kasvatusala, liiketalous sekd eri tekniikan alat nayttaytyivat selvityksessa
vetovoimaisimpina, mutta opiskelijoiden tutkintokohtainen kiinnostus on hajautuneempaa,
mika korostaa tarvetta monipuoliselle ja eri aloja kattavalle koulutustarjonnalle alueella.

Kyselyn tulokset tukevat monimuotoisten opintomallien kehittdmista seka tydeldmayhteyksien
vahvistamista Oulaisissa jo opintojen aikana paikkakuntaan ja sen tydpaikkoihin
kiinnittymiseksi. Harjoittelut, kesatyot ja yritysyhteistyd nahdaan keinoina vahvistaa
opiskelijoiden sitoutumista ja kiinnittymistd alueelle. Tulokset antavat perustellun pohjan
kehittaa erityisesti sosiaali- ja terveysalan, liikketalouden seka tekniikan alojen koulutuspolkuja
siten, etta ne vastaavat opiskelijoiden kiinnostukseen ja tukevat alueellista osaamispohjaa.

3.2.4 Selvitys ty6nhakijoiden koulutustaustasta ja mahdollisesta lisdkoulutustarpeesta

Tydnhakijoiden koulutustaustaa ja mahdollisia lisdkoulutustarpeita tarkasteltiin tyollisyyden
tilastoaineistojen seka tyollisyyspalveluiden asiantuntijahaastattelujen avulla. Selvityksessa
kartoitettiin tydnhakijoiden koulutustasoa, suoritettuja tutkintoja seka niiden suhdetta alueen
tydvoima- ja osaamistarpeisiin.

Aineiston perusteella Oulaisissa on huomattava maara tyonhakijoita, joilla ei ole perusasteen
jalkeista tutkintoa, mutta myos ammatillisen tutkinnon suorittaneita henkildita aloilta, joilla
tyollistyminen paikallisesti on varsin haastavaa. Samanaikaisesti yrityshaastatteluissa
tunnistettiin aloja ja tydtehtavia, joihin kohdistuu jatkuvaa tyovoiman tarvetta, eika kaikissa
tehtavissa edellyteta laajaa ammatillista tutkintoa vaan tehtavakohtaisesti rajattua osaamista.

Tarkastelu osoittaa, ettd haaste ei ole yksinomaan tydénhakijoiden koulutuksen puute, vaan
osaamisen ja tyomarkkinoiden tarpeiden valinen kohtaanto. Osa tydnhakijoista omaa
koulutuksensa tai tyokokemuksensa kautta sellaista osaamista, jota voidaan kohdentaa
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uudelleen tai taydentaa lyhyilld ja tasmallisilld koulutusratkaisuilla siten, etta siirtyma avoinna
oleviin tehtaviin on mahdollinen.

Haastatteluissa korostui erityisesti tarve osaamisen paivittdmiselle ja tdydentamiselle lyhyilla,
kohdennetuilla koulutusratkaisuilla. Useissa tilanteissa tyonhakijan aiempi osaaminen
muodostaa hyvan perustan, jota voidaan vahvistaa vyksittaisilla tutkinnon osilla,
lisdpatevyydella tai tdsmakoulutuksella. Koko tutkinnon suorittaminen ei kaikissa tapauksissa
ole tarkoituksenmukainen ratkaisu, vaan joustavat ja tyovoimatarpeeseen suoraan vastaavat
koulutukset mahdollistavat nopeamman siirtyman tydmarkkinoille.

Keskeiseksi teemaksi nousi myds opinnollistaminen ja tydn ohessa tapahtuva osaamisen
kehittdminen, erityisesti niiden tyonhakijoiden kohdalla, joilla ei ole peruskoulun jalkeista
koulutusta tai halua hakeutua ammatilliseen tutkintokoulutukseen. Mahdollisuus tunnistaa ja
tunnustaa tydssad hankittua osaamista nahtiin keinona vahvistaa tyollistymista ja nostaa
osaamista erityisesti niilld aloilla, joilla tyovoiman kysyntda on jatkuvaa ja joissa
tehtavakohtaiset osaamisvaatimukset ovat matalia tai saavutettavissa yrityksessa
tapahtuvalla perehdytyksella. Tama edellyttaa tiivista yhteistydta koulutuksen jarjestajien ja
tydnantajien valilld seka koulutusratkaisujen suunnittelua suoraan tydelaman tarpeista kasin.

Selvityksen perusteella tydnhakijoiden koulutuksen kehittdmisessa keskeistd on ketteryys,
kohdennettavuus ja alueellisen tydvoimatarpeen huomioiminen. Tulokset antavat perustan
suunnitella koulutuksia, joissa yhdistyvat osaamisen paivittdminen, tutkinnon osien
suorittaminen ja tydelamaan kytkeytyva oppiminen siten, ettd tyonhakijoiden osaaminen
vastaa paremmin Oulaisten alueen tydmarkkinoiden tarpeita.

3.3 Aikataulu, resurssit ja yhteistyokumppanit

Esiselvityshanke toteutettiin ajalla 1.9.2025-28.2.2026. Alkuperadisessa hankesuunnitelmassa
toteutusaika oli 1.8.2025-31.1.2026, mutta hanke kaynnistyi kuukautta suunniteltua
mydhemmin projektipaallikdn aloittaessa tydt vasta syyskuun alussa, minka vuoksi hankkeelle
haettiin ja mydnnettiin muutoshakemuksella 1 kuukausi jatkoaikaa helmikuun loppuun
saakka. Muutoin hanke eteni suunnitellussa aikataulussa ja selvitystyo,
sidosryhmahaastattelut, kyselyt seka tulosten koonti ja raportointi toteutettiin kuuden
kuukauden aikana.

Hankkeessa tydskenteli projektipaallikko, jonka tydpanos kohdistui selvitysten suunnitteluun
ja toteutukseen, sidosryhmayhteistydhon, aineiston analysointiin seka raportointiin ja
tiedottamiseen. Hankkeen resurssit muodostuivat palkkakustannuksista seka flat rate 40 % -
osuudesta hankesuunnitelman mukaisesti.

Hankkeen keskeisia yhteistyokumppaneita olivat Oulun ammattikorkeakoulu (OAMK),
Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU, Centria-ammattikorkeakoulu, Oulaisten lukio seka
Oulunyliopiston Kerttu Saalasti Instituutti. Yritysyhteistydta tehtiin laajasti alueen pk-yritysten
seka suurempien tydnantajien kanssa. Lisaksi yhteistyota tehtiin keskeisesti Oulaisten Yrittajat
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ry:n, Pohjois-Pohjanmaan eteldosan aluekehityspalveluita tarjoavan NIHAKin, Pohteen,
Raahen tydllisyyspalveluiden sekd OP Suomenselan kanssa.

Hankkeen aikana yhteistyotad tehtiin sekd yksittaisten organisaatioiden ettd laajempien
verkostojen kanssa. Yhteisty0d sisalsi haastatteluja, tapahumiin osallistumisia ja vierailuja,
tiedonvaihtoa seka kehittamiskeskusteluja koulutustarjonnan, osaamistarpeiden ja
yritysyhteistyon vahvistamiseksi. Kaupunkiorganisaation sisalla hankkeessa tehtiin yhteistyota
erityisesti tyollisyyspalveluiden, sivistystoimen seka johdon kanssa.

3.4 Kustannukset ja rahoitus

Esiselvityshankkeen kustannukset toteutuivat hyvaksytyn kustannusarvion ja
rahoitussuunnitelman mukaisesti.

Taulukko 1. Hankkeen hyvaksytty kustannusarvio

Kustannukset euroa
palkkakustannukset 25594
flat rate 40 % 10 237

Yhteensa 35831

Taulukko 2. Hankkeelle hyvéaksytty rahoitussuunnitelma

Rahoitus euroa
Myonnetty tuki (AKKE) 25082
Yksityinen rahoitus 5000
Oma rahoitus 5749

3.5 Seuranta ja raportointi

Hankkeen toteuttamista seurasi ja ohjasi ohjausryhma, joka kokoontui 6 kuukauden mittaisen
esiselvityshankkeen aikana kahdesti ja kerran sen paatyttya.

Taulukko 3. Ohjausryhmén kokoonpano

Ohjausryhman jasen Organisaatio

Heli Kaunismaki, tammikuu 2026 saakka JEDU

Kati Marjakangas, helmikuu 2026 alkaen

Paivi Keisanen Oulaisten kaupunki
Jarmo Mikkola OAMK

Tommi Oja Tojapak Oy
Ohjausryhman asiantuntijajasen Organisaatio

Heikki Laukkanen Pohjois-Pohjanmaan liitto
Sari Vierimaa, marraskuu 2025 saakka | Oulaisten kaupunki

Suvi Koskenlaine, joulukuu 2025 alkaen
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Ohjausryhman  kokoonpanoon toivottiin  edustajat ammatillisesta  koulutuksesta,
ammattikorkeakoulusta, yrittdjien taholta sekd Oulaisten kaupungilta. Ohjausryhmassa
toimivatkin Oulun ammattikorkeakoulun (OAMK) ICT- ja liiketoiminta-alojen osaamisalajohtaja
Jarmo Mikkola, oulaistelainen Tojapak Oy:n yrittaja Tommi Oja, Oulaisten kaupunginjohtaja
Paivi Keisanen sekd Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyman (JEDU) kehitysjohtaja Heli
Kaunismaki (puheenjohtaja) tammikuuhun 2026 saakka ja Kati Marjakangas helmikuusta 2026
alkaen Helin sijasta.

Ohjausryhman varsinaisten jasenten lisdksi ohjausryhmaan osallistuivat rahoittajan
edustajana aluekehitysasiantuntija Heikki Laukkanen Pohjois-Pohjanmaan liitosta seka
hankkeen alussa Oulaisten kaupungin tyollisyyspaallikkd Sari Vierimaa ja mydhemmin
Oulaisten kaupungin hallintojohtaja Suvi Koskelaine, joka osallistui Sari Vierimaan sijaan
ohjausryhman toimintaan 3.12.2025 kokouksesta alkaen. Ohjausryhman sihteerina ja
esittelijana toimi esiselvityshankkeen projektipaallikké Hanna Palmroos

Ohjausryhma kokoontui 6 kuukauden mittaisen esiselvityshankkeen aikana kahdesti
31.10.2025 sekd 3.12.2025 sekd kerran esiselvityshankkeen paatyttya kasittelemaan ja
hyvaksymaan loppuraportin ja maksatushakemuksen.

3.6 Indikaattorit

Taulukko 4. Esiselvityshankkeen indikaattorit

Hankkeen toteutumista ja tuloksellisuutta on seurattu hankesuunnitelmassa maariteltyjen
indikaattoreiden avulla. Alla olevassa taulukossa esitetdan keskeiset indikaattorit seka niiden
tavoitteet ja toteumat esiselvityshankkeen paattyessa.

Taulukko 4. Hankkeelle asetetut ja toteutuneet indikaattorit

Indikaattori Tavoite Toteuma
Uusi toimintamalli tai kdynnistyva kehitysprosessi kylla kylla
Hankkeeseen osallistuvat pk-yritykset 50 50
Hankkeeseen osallistuvat koulutus- jal| 5 5
tutkimusorganisaatiot

Hankkeeseen osallistuvat muut organisaatiot 4 5

3.6.1 Uusi toimintamalli tai kdynnistyva kehitysprosessi

Esiselvityshankkeen keskeisena tuloksena on kaynnistynyt kehitysprosesseja, jossa
koulutuksen jarjestajien, korkeakoulujen ja alueen tyonantajien valista yhteistyota on ryhdytty
tilvistamaan osaamistarpeisiin vastaamiseksi.

Esiselvityshankkeessa tunnistettuihin tydnantajien osaamistarpeisiin  on jo ryhdytty
reagoimaan kaynnistamalla keskustelut joustavien ja tydelamalahtdisten koulutusratkaisujen
toteuttamisesta paikkakunnalla yhteistydssad koulutuksen jarjestajien ja alueen yritysten
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kanssa. Erityisesti tuotannollisten toimialojen osalta on pohdittu mallia, jossa koulutusta
voidaan suunnitella ja toteuttaa yhteistydssd tyOnantajien kanssa heiddn tarpeisiinsa
soveltuvalla tavalla.

Korkeakoulujen kanssa on esiselvityksen tiimoilta vahvistettu yhteistydta alueen yrityksiin
suuntautuvan TKI-toiminnan, korkeakouluharjoittelujen ja opinnaytetdiden osalta. Tavoitteena
on lisata opiskelijoiden ja yritysten valistd vuorovaikutusta kaupungissa seka tiivistyvan
yhteistydbn myoéta vahvistaa mahdollisuuksia toteuttaa  koulutuksia ja muita
kehittamistoimenpiteita paikkakunnalla yhteistydssa eri korkeakoulutoimijoiden kanssa.

Esiselvityshankkeen lopputilaisuudessa nostettiin sidosryhmien taholta esille mahdollisuus
pysyvdmman yhteistyorakenteen, kuten erityisen tydoryhman, perustamisesta kaupunkiin,
jossa osaamistarpeita tarkastellaan yhdessa ja niihin pyritaan vastaamaan koordinoidusti eri
koulutusasteiden ja tydeldman toimijoiden valilla.

3.6.2 Mukana olleet pk-yritykset

Mukana olleet pk-yritykset on laskettu niista pienista ja keskisuurista yrityksista, jotka ovat
olleet mukana esiselvityshankkeessa antamalla haastattelun tydvoima-, tyotehtava- ja
osaamistarpeisiinsa tai yrittdjan ndkékulmasta tasmakoulutustarpeisiinsa liittyen tai jotka ovat
muulla tavalla mydtavaikutuksellaan osallistuneet esiselvityshankkeessa syntyneisiin
selvityksiin ja tiedon kartuttamiseen. Haastatteluja on tehty osana yritysvierailuja,
kasvotusten, Teamsin valityksella seka puhelimitse.

Yrityksia, joita ei henkildstomaaran tai liikevaihdon suuruuden vuoksi lasketa pk-yrityksiksi,
osallistui myos hankkeen selvitysten toteuttamiseen. Esiselvityshankkeeseen osallistuneille
yrityksille, niin pk-yrityksille kuin niitda suuremmillekin yrityksille ja organisaatioille, on kerrottu
esiselvityshankkeesta, sen taustasta, tavoitteista seka tulosten hyddyntamisesta. Yrityksilta
on taman jalkeen keratty haastattelemalla tietoa heidan keskeisista tyotehtavistadn seka
tydvoima- ja osaamistarpeistaan sekd tulevaisuuden nakymistad ja korkeakoulu- ja TKI-
yhteistydsta.

Haastattelujen ja yritysvierailujen lisdksi esiselvityshankkeessa kerattiin yrityksilta ja yrittajilta
tietoa kyselylla, johon vastasi 39 yrityksen tai organisaation edustaajaa. Kysely toteutettiin
kuitenkin anonyymisti, minka vuoksi siihen vastanneet henkilét ja heidan edustamansa
yritykset eivat ole seurantatiedoin todettavissa ja tasta syysta naita yrityksia ei ole huomioitu
hankkeeseen osallistuneiden pk-yritysten maaraa laskettaessa.

3.6.3 Mukana olleet koulutus- ja tutkimusorganisaatiot

Esiselvityshankkeessa mukana olleet koulutus- ja tutkimusorganisaatiot ja jotka ovat
osallistuneet hankkeen selvitysten tekemiseen. Hankkeen ohjausryhmaan osallistuivat
edustajat Oulun ammattikorkeakoulusta (OAMK) seka Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymasta
(JEDU). Naiden lisaksi esiselvityshankkeessa on tehty yhteistyota, keratty ja jaettu tietoa seka
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tiedotettu hankkeesta Centria Ammattikorkeakoulun, Oulaisten lukion seka Oulun yliopiston
Kerttu Saalasti Instituutin kanssa.

3.6.4 Mukana olleet muut organisaatiot

Mukana olleita muita keskeisimpia organisaatioita olivat Oulaisten Yrittajat ry., NIHAK, Pohde
seka Raahen tyollisyyspalvelut ja OP Suomenselkd. Nama organisaatiot ovat osallistuneet
hankkeesta tiedottamiseen ja  heiltd on osaltaan haastatteluissa kartoitettu
esiselvityshankkeessa kerattavaa tietoa alueen yritysten ja yrittdjien osaamistarpeista.
Kyseiset tahot ovat myds keskeisiad yhteistydkumppaneita niissé kehitystoimissa, jotka ovat
kaynnistyneet ja kaynnistyvdt hankkeessa tehtyjen selvitysten tiimoilta Oulaisissa.
Hankkeessa on kayty keskusteluja myods muiden organisaatioiden ja toimijoiden kanssa, kuten
alueella kaynnissd olevien hankkeiden sekd esimerkiksi Kuusamon kaupungin
kampuskoordinaattorin kanssa, mutta naita keskusteluja ja tapaamisia ei ole laskennallisesti
huomioitu tdssa muiden mukana olleiden organisaatioiden seurannassa.

3.6.5 Muut seurantatiedot

Hankesuunnitelman mukaan esiselvityshanke edistda alueen elinvoimaa seuraavilla osa-
alueilla: alueen veto- ja pitovoima, osaava tydvoima, elinkeinorakenteen uudistuminen ja
monipuolistuminen sekd osallisuus ja hyvinvointi. Esiselvityshankkeessa on sen
toimenpiteiden kautta kartoitettu ja koottu tietoa, jonka avulla naitd osa-alueita voidaan
vahvistaa Oulaisissa ja osin sen aikana on jo ryhdytty toimenpiteisiin niiden edistdmiseksi.

Alueen veto- ja pitovoimaa edistda se, ettd koulutustarjontaa voidaan esiselvityshaankkeen
pohjaltaa kehittdad tietoon ja elinkeinoelaman tarpeisiin perustuen seka lisata joustavia ja
monipuolisia  opintopolkuja  paikkakunnalla ja omalta paikkakunnalta  kasin.
Korkeakouluyhteistydn vahvistaminen, kuten harjoittelu- ja opinnaytetydomahdollisuuksien
lisddminen oulaistelaisissa  yrityksissd ja organisaatioissa, tukee erityisesti
korkeakoulutettujen osaajien alueellista kiinnittymista.

Osaavan tyovoiman saatavuutta edistda se, etta yritysten ja organisaatioiden esiin nostamiin
osaaja- ja koulutustarpeisiin on tartuttu yhdessa koulutuksen jarjestajien kanssa ja niista on
viestitty aktiivisesti koulutustoimijoille. Selkeisiin ja yhteisesti tunnistettuihin tarpeisiin on
ryhdytty jo esiselvityshankkeen aikana valmistelemaan koulutusratkaisuja yhteistydssa
kaupungin ja koulutuksen jarjestajien kanssa.

Elinkeinorakenteen uudistumista ja monipuolistumista tukee se, ettd yrittajien
liiketoiminnan kehittdmiseen liittyvat osaamistarpeet, kuten digitalisaatio, talousosaaminen ja
johtaminen, on tunnistettu ja niiden pohjalta voidaan kehittaa yrityksille suunnattuja koulutus-
ja kehittamistoimenpiteita. Korkeakoulujen kanssa vahvistettu yhteistyd TKI-toiminnan ja
yritysyhteistyon osalta luo edellytyksia uusien toimintamallien ja palveluiden kehittamiselle.

4 POHJOIS- i} 10
OP Suomenselka



Osallisuutta ja hyvinvointia on vahvistettu keraamalla alueen yritysten, yrittdjien,
opiskelijoiden ja tydnhakijoiden nakemyksid osaksi selvitystd. Tama on lisannyt eri
toimijaryhmien vaikutusmahdollisuuksia alueen koulutuksen ja elinkeinotoiminnan
kehittamisessd sekd tuonut nakyvaksi tyonhakijoiden koulutustarpeet ja koulutuksen
saavutettavuuden merkityksen. Esiselvityshankkeen tulokset luovat perustan
jatkokehittamiselle, jossa koulutus ja elinkeinoelama kytkeytyvat aiempaa tiiviimmin toisiinsa
Oulaisten alueella.

Lisaksi hankesuunnitelmassa on kirjattu esiselvityshankkeen edistavan asukkaiden ja
yritysten digitaalisia palveluita ja niiden saavutettavuutta seka ylialueellista yhteistyota.
Esiselvityshankkeessa on tunnistettu selkea tarve vahvistaa yrittajien osaamista digitaalisen
liiketoiminnan, tekoalyn hyodyntamisen ja sahkoisten tydkalujen kaytdon osalta. Tama luo
perustan yrittdjille suunnattavien digitaalisten valmiuksien kehittdmiselle seka yritystoiminnan
digitalisaation vahvistamiselle.

Opiskelijoille tehdyssa kyselyssa nousi esiin merkittdva kiinnostus monimuotoisiin
opintoratkaisuihin, joissa yhdistyvat lahi- ja verkko-opinnot. Lisaksi etdopiskelun mahdollisuus
omalta paikkakunnalta kdsin nahtiin opiskelijoiden keskuudessa kiinnostavana vaihtoehtona.
Selvityksen tulokset tukevat sellaisten koulutusratkaisujen edistamista, joissa monimuoto- ja
verkko-opinnot lisdavat koulutuksen saavutettavuutta ja mahdollistavat opiskelun joustavasti
Oulaisista kasin.

Ylialueellisuudella tarkoitetaan hankehakemuksen mukaisesti Oulaisia laajempaa
aluetta ja erityisesti Pohjois-Pohjanmaan etelaista seka lahialueiden koulutus- ja tydmarkkina-
aluetta. Esiselvityshankkeessa ylialueellista yhteisty6td on edistetty systemaattisesti koko
selvitystyon ajan. Hankkeen ohjausryhmassa on ollut edustus Oulun ammattikorkeakoulusta
sekd Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymasta (JEDU), joka toimii usealla paikkakunnalla
Pohjois-Pohjanmaan eteladisella alueella. Tamd on mahdollistanut osaamistarpeiden
tarkastelun vyksittadistd kuntaa laajemmassa koulutus- ja tydomarkkinakontekstissa.
Selvitystyon aikana on kayty keskusteluja myos Centria-ammattikorkeakoulun kanssa, joka
toimii Kokkolassa ja Ylivieskassa, sekd muiden korkeakoulu- ja kehittdmistoimijoiden kanssa.
Naiden keskustelujen kautta on tarkasteltu mahdollisuuksia rakentaa yhteistyota koulutuksen,
TKI-toiminnan ja yritysyhteistyon osalta laajemmin seudullisessa ja maakuntarajat ylittavassa
yhteistydssa.

Selvityksessa on tunnistettu, etta osaamisen kehittaminen, korkeakouluyhteistyo ja yritysten
kehittamistarpeet eivat rajaudu hallinnollisesti yksittaiseen kuntaan. Oulaisten nakokulmasta
tarkoituksenmukaista on hakea kehittdmiskumppaneita laajemmalta alueelta silloin, kun se
vahvistaa koulutuksen saavutettavuutta, yritysten kehittamisedellytyksia ja TKl-yhteistyon
vaikuttavuutta. Esiselvityshanke on luonut perustan tallaiselle ylialueelliselle yhteistyolle
kokoamalla yhteen keskeisia koulutus- ja aluekehitystoimijoita sekd avaamalla vuoropuhelun
koulutustarjonnan, yrityspalveluiden ja kehittamistoiminnan yhteensovittamisesta.
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Lisaksi Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa yritys- ja aluekehityspalveluita tarjoava NIHAK on
osallistunut hankkeeseen tuomalla mukaan seudullisen elinkeinokehittamisen nakdkulman.
Yhteistyd koulutuksen jarjestajien, korkeakoulujen ja aluekehitystoimijoiden kanssa
muodostaa verkostomaisen rakenteen, jossa osaamistarpeita voidaan tarkastella ja
kehittdmistoimia suunnitella kuntarajat ylittavasti.

Esiselvityshanke on siten vahvistanut Oulaisten asemaa aktiivisena toimijana osana
laajempaa koulutus- ja kehittdmisverkostoa ja luonut edellytyksia yhteistyon syventamiselle
seka paikallisesti etta ylialueellisesti

3.7 Tiedottaminen

Tiedottamisen karkena ovat olleet esiselvityshankkeen tavoitteet ja toimenpiteet seka
esiselvityshankkeen loppuvaiheessa sen tulokset. Esiselvityshankkeelle laadittiin sen
kaynnistyttyd alasivu Oulaisten kaupungin oulainen.fi -verkkosivuille, jolla kerrottiin
esiselvityshankkeesta ja jaettiin projektipaallikdon yhteystiedot. Lisaksi esiselvityshankkeelle
laadittiin visuaalista viestintamateriaalia, jota on hyddynnetty muun muassa sosiaalisen
median ilmoituksissa sekd muussa sahkoisessa tiedottamisessa ja erilaisissa tapahtumissa,
joissa hanke on ollut ldsna. Esiselvityshanke osallistui muun muassa Oulaisten Yhteistyolla
tuloksia -hankkeen jarjestamille rekry- ja koulutusmessuille tammikuussa 2026 ja
tapahtumassa olleille opiskelijoille, yrityksille ja koulutuksen jarjestdjille esiteltiin hanketta.
Oulaisten kaupungin nettisivuja sekad sosiaalisen median viestintdkanavia on hyddynnetty
hankkeen eri vaiheista viestittdessa. Rahoittajana toimivan Pohjois-Pohjanmaan liiton
nettisivuille toimitettiin julkaistavaksi hankkeen julkinen tiivistelma seka tama loppuraportti
hankkeen paatyttya.

Tiedottamisessa tiivistad yhteistyotd on tehty erityisesti ohjausryhman jasenten edustamien
organisaatioiden kanssa ja ohjausryhman jasenet ovatkin toimineet arvokkaana
viestintayhteytena edustamansa organisaation suuntaan. Oulaisten Yrittajat ry. on tiedottanut
jasenistodan esiselvityshankkeesta ja mahdollisuudesta olla siind mukana. Oulaisten yrittaja
ry:n hallituksen kanssa jarjestettiin myos keskustelutilaisuus, jossa hankkeen tuloksia esiteltiin
hallitukselle ja niista kaytiin keskustelua. Lisaksi yksittaiset yritysten edustajat ja kaupungin
paattajat ovat viestineet esiselvityshankkeesta omille verkostoilleen.
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Ty e Uniikki ilmié saatiin tutkimuksellakin esille -
Oulaistelaisissa yrityksissa padsee etene-

P g ha IOle eutu maan harjoittelijasta johtopaikoille

‘Oulaistelaisissa yrityksissd pddsee etenemiin harjoittelijasta johtopaikoille.
Paikkakunnalla halutaan opiskella, kunhan tarjolla on joustavia vaihroehroja.

Hanna Palmroosin rekemd urkimus antaa kdytanndn vinkkeji
koulurusjérjestéjille ja tydllisyystoimijoille.

Opplld tvon muk.l.m

Kuvat 1 ja 2: Esiselvityshankkeesta Pyh&jokiseudussa 23.10.2025 ja 12.2.2026 julkaistut
lehtijutut

Esiselvityshankkeen alkuvaiheessa siita tehtiin kattava lehtijuttu ja paakirjoitus Pyhajokiseutu-
lehteen ja myos tulosten valmistuttua niistd kerrottiin  paikallisessa lehdessa.
Esiselvityshankkeesta on viestitty myos Oulaisten yrityksille ja vyrittdjille suunnatussa
uutiskirjeessad helmikuussa 2026. Lisaksi Oulaisten Yrittdja ry:n kanssa on myos sovittu
esiselvityshankkeen tulosten tiedottamisesta kevdan 2026 Panos-lehdessa ja aineisto tdhan
on toimitettu yrittdjayhdistykselle ennen hankkeen paattymista.

Esiselvityshankkeen tuloksia esiteltin  Oulaisten kaupunginhallitukselle 19.1.2026.
Esiselvityshankkeen lopputilaisuus jarjestettiin 19.2.2026 Oulaisten  Yritystalolla.
Lopputilaisuuteen kutsuttiin kaupungin valtuutetut, kaupungin edustajia, yrittdjien edustajia,
esiselvityshankkeen ohjausryhman jasenet. Lopputilaisuudessa esiteltiin esiselvityshankkeen
tulokset ja kaytiin niista virinnytta keskustelua. Esiselvityshankkeessa valmistunut selvitys ja
esitysmateriaali jaettiin lopputilaisuuden jalkeen kaikille sinne osallistuneille ja kutsutuille
sahkopostitse.

Ylla kuvatun tiedottamisen ja viestinnan ohella esiselvityshankkeen tiimoilta on tehty paljon
arkipaivaistd ja epavirallista viestintaa puhelimitse, kasvotusten ja Teamsin valityksella
kaydyissa keskusteluissa.

4 Esiselvityshankkeen tulokset ja vaikutukset

Esiselvityshankkeen keskeisena tuloksena syntyi kokonaiskuva Qulaisten
osaamisrakenteesta, yritysten ja organisaatioiden tyovoima- ja koulutustarpeista, yrittajien
liiketoiminnan kehittamiseen liittyvistd osaamistarpeista, toisen asteen opiskelijoiden jatko-
opintosuunnitelmista seka tydonhakijoiden koulutustaustasta ja lisdkoulutustarpeista. Selvitys
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yhdistda ensimmaista kertaa nama nakokulmat samaan kokonaisuuteen ja muodostaa
tietopohjan koulutuksen ja elinkeinoeldman kehittdmiselle Oulaisissa.

Yrityksilta ja organisaatioilta keratty aineisto tuotti toimialakohtaista ja tehtavatasoista tietoa
osaamistarpeista seka koulutuksen ja tybelaman valisen yhteistyon kehittamiskohteista.
Yrittdjien osalta selvitys jasensi konkreettisesti lilketoiminnan kehittamiseen liittyvat
osaamisalueet, erityisesti digitalisaation, talousosaamisen ja johtamisen nakdkulmista. Toisen
asteen opiskelijakysely toi nakyvaksi nuorten koulutussuunnitelmat ja heidan nakemyksenséa
paikallisen koulutustarjonnan merkityksesta. Tyonhakijoiden koulutustaustaa koskeva
tarkastelu puolestaan osoitti, missa kohdin osaamisen paivittamiselld ja tutkinnon osien
suorittamisella voidaan vahvistaa tydmarkkina-asemaa.

Vaikuttavuus syntyy ensisijaisesti siita, etta selvityksen tuloksia on ryhdytty hyédyntdmaan jo
hankkeen aikana. Yritysten ja koulutuksen jarjestajien valistd vuoropuhelua on tiivistetty ja
tunnistettuihin osaamistarpeisiin on kaynnistetty jatkokeskusteluja koulutusratkaisujen
valmistelusta. Korkeakoulujen kanssa on vahvistettu yhteistyota erityisesti harjoittelu-,
opinnaytetyd- ja TKl-yhteistydn osalta. Nain selvitys ei jadnyt yksittaiseksi raportiksi, vaan toimi
kaynnistavana vaiheena laajemmalle kehittamisprosessille.

Hankkeen vaikuttavuus ndkyy myds siina, etta eri toimijaryhmat — yritykset, yrittajat, opiskelijat,
tydnhakijat ja koulutusorganisaatiot — ovat osallistuneet selvitystyohon. Tama on lisannyt
vuoropuhelua ja yhteistd ymmarrystd osaamistarpeista seka vahvistanut pohjaa
koordinoidulle kehittamiselle. Selvityksen tuottama tieto antaa kaupungille ja koulutuksen
jarjestdjille perustan tehda tietoon pohjautuvia linjauksia koulutustarjonnasta ja
yhteistydrakenteista.

Esiselvityshankkeen tulokset tukevat alueen elinvoiman vahvistamista. Osaamistarpeiden
systemaattinen kartoitus ja koulutuksen saavutettavuuden kehittaminen tukevat osaavan
tydvoiman  saatavuutta. Yritysten  kehittdmistarpeiden  tunnistaminen  vahvistaa
elinkeinorakenteen uudistumisen edellytyksia. Korkeakouluyhteistydon vahvistaminen ja
monimuoto-opintojen edistdminen tukevat alueen veto- ja pitovoimaa. Laaja osallistaminen
on puolestaan lisannyt osallisuutta ja tuonut eri kohderyhmien ndkemykset osaksi
paatoksenteon valmistelua.

Hanke on siten tuottanut seka konkreettista tietoa etta kaynnistanyt rakenteellista yhteistyota,
jonka pohjalta koulutuksen ja elinkeinoelaman yhteensovittamista voidaan Oulaisissa jatkaa
pitkdjanteisesti.

5 Esiselvityshankkeen arviointi

Esiselvityshankkeen lopputilaisuudessa 19.2.2026 kerattiin palaute hankkeen toteutuksestaja
tuloksista. Tilaisuuteen osallistui ohjausryhman jasenia, sidosryhmien edustajia, koulutuksen
jarjestajia seka kaupungin paattajia.
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Palautteen perusteella hanke vastasi sille asetettuihin tavoitteisiin hyvin ja sen toteutukseen
seka tuloksiin oltiin tyytyvaisia. Selvityksen tuottamaa kokonaiskuvaa osaamistarpeista
pidettiin selkeana ja paatdksenteon kannalta hyodyllisena. Tulosten arvioitiin antavan hyvan
pohjan koulutuksen ja elinkeinoelaman kehittamiselle Oulaisissa.

Avoimessa palautteessa korostuivat yhteistyon tiivistdminen yritysten, oppilaitosten ja
kaupungin valilla, joustavien koulutuspolkujen kehittdminen sekd oppilaitosten valinen
yhteistyd. Monikampusmalli, tydelamapolkujen vahvistaminen ja viestinnan merkitys nousivat
esiin keskeisina jatkokehittdmisen teemoina. Hanketta kuvattiin tulevaisuuteen suuntaavana
ja Oulaista kehittavana kokonaisuutena.

Arvioinnin perusteella esiselvityshanke saavutti sille asetetut tavoitteet ja loi vahvan perustan
jatkokehittamiselle yhteistydssa alueen keskeisten toimijoiden kanssa.

6 Aineiston sailyttaminen

Esiselvityshankkeen alkuperdiset hakemukset, tukipdatdkset, ohjausryhmien podytakirjat,
maksatushakemus, seurantatiedot indikaattoreista sekd muut asiakirjat on arkistoitu
sahkoisesti Oulaisten kaupungin sahkodiseen asiankirjahallinta jarjestelmaan. Aineiston
sailytysajassa noudatetaan rahoittajan antamaa AKKE-ohjeistusta. Esiselvityshanketta
koskeva kirjanpitoaineisto on saatavilla myds Oulaisten kaupungin sahkoisesta
kirjanpitojarjestelmasta.
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